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คํานํา 
 
สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับการสถาปนาขึ้น เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 

2536 (เดิมคือโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในระหวางป พ.ศ.2528–2536) ปจจุบันมีสวนราชการ 5 สวน 
ประกอบดวย ฝายวิชาการและขอมูล ฝายเผยแพรและพัฒนา ฝายสงเสริมการอนุรักษ ฝายหอศิลปและพิพิธภัณฑ 
และสํานักงานเลขานุการ โดยมีปณธิาน คือ “ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากฐานสําคัญของชาติ สนับสนุน และ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ”   

 

รายงานประจําป 2551 เลมนี้ เปนการรายงานผลการดําเนินการตามพันธกิจของสํานักสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ในรอบ 1 ป (1 ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2551) ไดแก งานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม งาน
บริการวิชาการแกสังคมและชุมชน งานพิพิธภัณฑเรือนโบราณลานนา และกิจกรรมในดานอื่นๆ ซึ่งการดําเนินงาน
ประสบผลสําเรจ็เปนอยางดี สืบเนื่องมาจากความรวมมอื รวมใจ และความสมานฉันทของผูบริหารและบุคลากรทุก
ทาน ตลอดจนการสนบัสนนุและความรวมมือจากหนวยงานหลายฝาย ในนามของคณะผูบริหารสํานักสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม จึงขอแสดงความขอบคุณทุกทานไว ณ โอกาสนี้ดวย   

 
 
 
  (อาจารยอํานวย  กันทะอินทร) 
  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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ตอนที่ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับหนวยงาน 

 
1.1  ประวัติการกอต้ัง 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ไดจัดตั้งโครงการศูนยสงเสริมศิลปวฒันธรรมขึ้น ในป พ.ศ. 2528 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อทํานุบํารุงและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม คนควาและรวบรวมขอมูลวิชาการ บริการวิชาการแกชุมชน 
จัดประชุม/อบรม/สัมมนา เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นเพือ่สรางมาตรฐานและความเขาใจที่ถกูตองดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประยุกตองคความรูทางวิชาการมาใชกับการอนุรักษวัฒนธรรม ซึ่งการดําเนนิงานบรรลผุลสําเรจ็
ตามเปาหมายมาโดยตลอด ซึ่งยังมีงานดานศิลปวัฒนธรรมอีกจํานวนมากที่ตองการการอนุรกัษและเผยแพร แตก็
ประสบปญหาดานงบประมาณและบุคลากร จงึทําใหไมสามารถขยายงานออกไปได ทบวงมหาวิทยาลัยได
ประกาศยกฐานะโครงการศูนยสงเสริมศิลปวฒันธรรม เปนสํานักสงเสรมิศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนสวนราชการขึ้น
ตรงตอมหาวิทยาลัยเชียงใหม เมื่อวันที ่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2536  ตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 
110 ตอนที่ 87 และมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหใชอาคารเวนคืนรูปทรงอาณานิคม (Colonial Style) ซึ่ง
ตั้งอยูทางทิศใตของมหาวิทยาลัยติดถนนสุเทพ และถนนสายริมคลองชลประทาน เปนสถานที่ทําการของ
สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ตั้งแตนั้นเปนตนมา  

 
1.2 สถานที่ต้ัง 
  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ตั้งอยูเลขที่ 239 ถ.หวยแกว อ.เมือง จ.เชียงใหม ในบริเวณที่รมรื่น

ดวยแมกไมยืนตนนานาพันธุ อาคารสํานักงานเลขานุการ เคยเปนของนายอาเธอร ไลออนแนล เคอริเปล Mr. 
Arther Lionel Queripel) สรางในป พ.ศ. 2465 รูปทรงแบบโคโลเนียล (Colonial Style) หรือทรงอาณานิคม ถูก
เวนคืนใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมในป พ.ศ. 2506 ไดรับการปรับปรุงใหเปนที่ทําการของสถาบันวิจัยสังคม 
จนกระทั่งสถาบันวิจัยสังคมยายไปอยูศูนยรวมวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม อาคารหลังนี้จึงถูกใชเปนที่ทําการ
ของสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ตั้งแตป พ.ศ. 2537 เปนตนมา 

 
1.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของสวนราชการ 

 สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดตั้งข้ึนเพื่อดําเนินภารกจิของมหาวิทยาลัยดาน
หนึ่ง ตามพระราชบัญญัตมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัยเชยีงใหม
เปนสถานศึกษาและวิจยั มีวัตถุประสงคในการศึกษา สงเสรมิวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน ทําการวิจัย 
ใหบริการแกสังคมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม…..” 

 โดยความนี ้อาจกลาวไดวา ขอบเขตอํานาจของสํานักสงเสรมิศิลปวัฒนธรรม มิไดจํากัดอยูแตใน
รั้วของมหาวิทยาลัยเชยีงใหมเทานั้น แตควรมีบทบาททั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดบันานาชาต ิโดยรวม
เอาสถานที่ของสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไวดวย 

 
1.4  ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงาน 
  ปณิธาน  
  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากฐานสําคัญของชาติ สนับสนุน และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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  วิสัยทัศน  
  มุงการปรับตัวดานระบบการบริหารการจัดการองคกรใหเกิดความสมานฉันท มีการกําหนดอัตลักษณ

และมีความเปนเลิศในการผลิตองคความรู การบริการวิชาการทางดานลานนาศึกษา ในบริบทสังคม เศรษฐกิจ 
ฐานความรู สามารถพึ่งพาตนเองได เพื่อกาวไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 พันธกิจ 

 1. สรางระบบการบริหารจัดการที่สมานฉันทและทันสมัย (Modern Organization) 
 2. สรางอัตลักษณ ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellency) 
 3. ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม  (Service Knowledge) 

4. สรางรายไดเลีย้งตัวเอง  (Self Reliance) 
 

วัตถุประสงค/เปาหมาย 
 1. เกิดความรวมมอื ความสมานฉันท และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร 

(Good Governance) 
 2. เกิดอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศิลปวัฒนธรรม (Positioning and 

Branding)  
 3. เกิดการนําความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และเศรษฐกิจ

การสรางสรรค (Creative Economy) 
 4. เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึ่งพาตนเองได  
 
1.5  กลยุทธในการบริหารจัดการ 
 1) CORPORATE Strategy 

1.1  พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศขององคกร 
1.2  สรางความรวมมอื และความสมานฉันทภายในองคกร 
1.3  สรางกระบวนบริหารองคกรเชิงกลยุทธ มีดุลยภาพในการพัฒนา 
1.4  สรางวงจรการบริหารองคกรตามแนวทางการประกันคุณภาพ 
1.5  พัฒนาบุคลากรใหตอบสนองนโยบาย 

 2) BRANDING Strategy 
2.1  สรางการมสีวนรวม ความเขาใจ และยอมรับนโยบาย Lannaization 
2.2  สรางบรรยากาศการวิจัย และการวิจัยท่ีเฉพาะเจาะจง   

 3) SERVICE Strategy 
3.1  ปรับปรุงสํานักสงเสริมฯ ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต  
3.2  โครงการการศึกษาวัฒนธรรมลานนา   
3.3  นิทรรศการ กิจกรรม สงเสริมประยุกตใชวัฒนธรรมลานนา   
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3.4  โครงการ Lanna Hall of Fame รวบรวมองคความรู ยกยองบุคคล 
3.5  ความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศลุมแมน้ําโขง และสากล 

 4) SELF RELIANCE Strategy 
4.1 แสวงหารายไดจากการบริจาคของสถาบันทางสังคม 
4.2 แสดงหารายไดจากกิจกรรมของสํานักสงเสริมฯ 
4.3 แสวงหารายไดจากการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธใหภาคเอกชน 

 
1.6  โครงสรางการบริหารงาน 
  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มีโครงสรางหนวยงานตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 110 

ตอนที่ 87 เมื่อวนัที่ 2 กรกฎาคม 2536 ดังนี้:- 
 

 

 

 

 

 

 

 
1.7  ผูบริหารและบุคลากร 
 1) ผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อดีต-ปจจุบัน) 

1.1 ผศ.ดร.ชวลิต พุทธวงศ พ.ศ.2536 - 2537 
1.2 ศ.ดร.อุดม รุงเรอืงศร ี 7 กุมภาพันธ 2536 – 6 กุมภาพันธ 2545 
1.3 รศ.พงศเดช ไชยคุตร 7 กุมภาพันธ 2545 - 6 กุมภาพนัธ 2549 
1.4 อ.อํานวย กันทะอินทร  7 กุมภาพันธ 2549 - 6 กุมภาพนัธ 2553 

 

 2) คณะกรรมการประจําสํานัก  
2.1 รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (รศ.นพ.อํานาจ อยูสุข) ประธานกรรมการ 
2.2 คณบดีคณะสังคมศาสตร (รศ.เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ) กรรมการ 
2.3 อ.ดร.สังคม สุวรรณรัตน   กรรมการ  
2.4 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสังคม (ศ.ดร.มิ่งสรรพ ขาวสะอาด) กรรมการ 
2.5 ดร.เจาดวงเดอืน ณ เชียงใหม    กรรมการ  

คณะกรรมการประจําสํานัก 

สํานักงาน 
เลขานุการ 

ฝายวิชาการ 
และขอมูล 

ฝายเผยแพร 
และพัฒนา 

ฝายสงเสริม 
การอนุรักษ 

ฝายหอศิลป 
และพิพิธภัณฑ 

สํานักสงเสริมศลิปวัฒนธรรม 
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2.6 อาจารยวิถี พานิชพันธ    กรรมการ  
2.7 ดร.ศุภวัตร ภวูกุล    กรรมการ  
2.8 นายนคร พงษนอย    กรรมการ  
2.9 นายจุลทัศน กิติบุตร    กรรมการ  

2.10 นางรําพัด โกฎแกว    กรรมการ  
2.11 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อ.อํานวย กันทะอินทร)  กรรมการและเลขานุการ  
2.12 รองผูอํานวยการฝายบริหาร สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
  (ผศ.อนุชาติ ธนัญชัย) 
2.13 รองผูอํานวยการฝายวิชาการ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
  (อาจารย ดร.พสิิฏฐ โคตรสุโพธิ์)  
2.14 รองผูอํานวยการฝายวิเทศสัมพันธและกิจการพิเศษ กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (ผศ.กัญญณัฏฐา อิทธินิติวุฒิ) 

 

 3)   ผูบริหารและบุคลากร 
 

ผูบริหาร   
 

 
อาจารยอํานวย กันทะอินทร 

ผูอํานวยการ 
  
  

 
 

ผูชวยศาสตราจารยอนชุาติ ธนัญชัย 
รองผูอํานวยการฝายบรหิาร 

อาจารย ดร.พิสฏิฐ โคตรสุโพธ์ิ 
รองผูอํานวยการฝายวชิาการ 

  
  

  
ผูชวยศาสตราจารยกัญญณัฏฐา อิทธินิติวฒุ ิ

รองผูอํานวยการฝายวิเทศสัมพันธและกิจการพิเศษ 
นายอนุชา ศรีอรุณ 
เลขานุการสํานกั  

เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 8 
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ขาราชการ 
  

   
นางภัทรา อินทราทติย 
นักวิชาการศึกษา 6 

 นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร 
เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 6 

  

  
นางรพีพรรณ ศรีทะ 

เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 6 
นายสนั่น ธรรมธิ 
นักวิชาการศึกษา 6 

 
 

พนักงานมหาวิทยาลยัเงินแผนดิน 

     

  

 

  

 

  
นายวสันต เพ็ญจันทร 

จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน 
 นายพิชยั แสงบุญ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร 
 นายจรัสพันธ ตนัตระกูล 

นักวิชาการชางศิลป 
     

 

 

  

 

   
นางสาววนดิา เชื้อคําฟู  
นักวิชาการพสัด ุ

 นางสาวเสาวณยี คําวงค 
นักวิชาการการเงินและบัญช ี

 นางอภิวันท พันธสุข 
นักวิชาการศึกษา 

    

 

 

 
นางสาวมารสิรา คํามูล 
นักประชาสัมพันธ 

 นายศภุฤกษ กุลส ุ
นักวิชาการชางศิลป 
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ผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน

15%

20%40%

25%

ผูบริหาร

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

ลูกจางช่ัวคราว

ลูกจางชั่วคราวเงินรายไดมหาวทิยาลยั 

     

 

 

 

 

 
นายพร สุขกระจาง 

คนสวน 
 นายปญญา แกวคํา 

คนสวน 
 นางอําพร สุขกระจาง 

นักการภารโรง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

1.8 อาคารสถานที่ 
 สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดอนุรักษกลุมเรือนโบราณลานนาในรูปแบบของพิพิธภัณฑเรือน
โบราณลานนา เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาดานสถาปตยกรรมลานนาและวิถีชีวิต และพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  ในปจจุบันมีเรือนโบราณ จํานวน 8 หลัง ดังนี ้
 

   
เรือนไทลื้อ (หมอนตุด) 

พ.ศ. 2460 
เรือนกาแล (อุยผัด) 

พ.ศ. 2460 
เรือนพ้ืนบานลานนา (อุยแกว) 
สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 
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เรือนกาแล (พญาวงศ) 

พ.ศ. 2440 
ยุงขาว ของเรือนกาแล (พญาวงศ) 

พ.ศ. 2440 
เรือนชาวเวียงเชียงใหม          

(พญาปงลังกา) พ.ศ. 2439 
   

 

 

เรือนปนหยา (อนุสารสุนทร) 
พ.ศ. 2467 

เรือนทรงโคโลเนียล (ลุงคิว) 
พ.ศ. 2465 

 

 
 

นอกจากนี้ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ยังกําลังดําเนินการกอสราง “เรือนแมแตง” เพิ่มข้ึนอีก 1 
หลัง ในบริเวณพิพิธภัณฑเรือนโบราณ ซึ่งคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2552   

 
1.9  การประกนัคุณภาพการดําเนินงาน 
  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดเริ่มดําเนินงานประกันคุณภาพมาตั้งแตป พ.ศ.2543 จนถึงป 

พ.ศ. 2551 และไดรับการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จากคณะกรรมการตรวจสอบ
ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามองคประกอบดานตางๆ จํานวน 6 ดาน คือ  

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค นโยบาย กลยุทธ และแผน  
2. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม  
3. การบริการวิชาการแกชุมชน  
4. การบริหารและจัดการ  
5. การเงินและงบประมาณ  
6. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

 
สําหรับดานการเรียนการสอน การพัฒนาและสนับสนุนนักศึกษา  และการวิจัย ไดรับการยกเวนและ

ไมไดรับการตรวจสอบ เนื่องจากสํานักฯ ไมมีพันธกิจดานการเรียนการสอนและการวิจัย โดยยึดปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวทางจากระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนหลัก และไดนําขอคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะตางๆ ท่ีไดจากผลประเมินการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาในแตละครั้ง มาปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารและจัดการภายในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานดียิ่งข้ึน   
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ผลตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพ ป พ.ศ. 2546 - 2551

70.10% 74.40%
80.00%

74.40%
83.10% 84.80%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%
90.00%

2546 2547 2548 2549 2550 2551

ป พ.ศ.

รอ
ย
ละ

ระดับประเมิน

 



งบประมาณแผนดิน 2551

38%6%

40%
12%

1%

1%

2%

เงินเดือน

คาตอบแทน

ใชสอย

วัสดุ

สาธารณูปโภค

อุดหนุน

ครุภัณฑ

งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 - 2551

1,538,215

2,157,139
2,505,800

3,011,300

0

500,000
1,000,000

1,500,000
2,000,000

2,500,000
3,000,000

3,500,000

2548 2549 2550 2551

ปงบประมาณ พ.ศ.

งบ
ป
ระ
ม
าณ

 ( บ
าท

)

ตอนที่ 2 
การเงินและงบประมาณ 

 
 สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2551 โดยแบง
ออกไดเปน 3 แหลง คือ  งบประมาณแผนดิน เงินรายไดมหาวทิยาลัย และเงินรายไดหนวยงาน 
 

2.1 งบประมาณแผนดิน 
  

งบแผนดิน (ปงบ 2548 – 2551) 
หมวด 

2548 2549 2550 2551 

เงินเดือน 1,150,748 1,325,338 1,110,956 1,267,800 
คาตอบแทน 3,500 410,534 347,070 392,000 
คาใชสอย 23,473 2,400 16,835 41,600 
คาวัสดุ 50,072 88,539 50,529 25,900 
คาสาธารณูปโภค 55,421 75,327 111,435 50,000 
เงินอุดหนุน (บริการวิชาการชมุชน+ท่ัวไป) 255,000 255,000 555,000 1,023,200 
คาครุภัณฑ - - 275,670 211,000 

รวมเงิน 1,538,215 2,157,139 2,505,800 3,011,300 
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เงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบ 2551

4%
7%

5%

54%
28%

2%

คาจางช่ัวคราว

สมทบ พนง. (เงินแผนดิน)

คาตอบแทน

คาใชสอย

คาวัสดุ

คาสาธารณูปโภค

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

เงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 - 2551

457,000
516,700

705,000 705,000

0
100,000
200,000
300,000
400,000
500,000
600,000
700,000
800,000

2548 2549 2550 2551

ปงบประมาณ พ.ศ.

งบ
ป
ระ
ม
าณ

 ( บ
าท

)

2.2  เงินรายไดมหาวิทยาลัย 
 

เงินรายไดมหาวิทยาลยั (ปงบ 2548 – 2551) 
หมวด 

2548  2549  2550 2551 

คาจางชั่วคราว 182,600 182,700 207,000 224,900 
สมทบเงินสะสมพนักงาน 24,400  40,700 54,000 60,800 
คาตอบแทน  10,000   - 39,000 14,300 
คาใชสอย 20,000 66,300 - - 
คาวัสดุ 15,000 12,000 - - 
คาสาธารณูปโภค -  10,000 - - 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 205,000 205,000 405,000 405,000 

รวมเงิน 457,000 516,700 705,000 705,000 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 - 2551

61,500

10,000

46,800
55,000

0
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เงินรายไดของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2551

6%

36%

55%

3%

คาตอบแทน 

คาใชสอย

คาวัสดุ

อุดหนุนเฉพาะกิจ

2.3  เงินรายไดหนวยงาน 
 

รายไดอื่นๆ (ปงบ 2548 – 2551) 
หมวด 

2548 2549 2550 2551 

คาตอบแทน  20,000 4,400  3,400 
คาใชสอย 8,000 5,000 35,400 20,000 
วัสด ุ 15,000   30,000 
สาธารณูปโภค 16,700  10,000  
อุดหนุนเฉพาะกิจ 1,800 600 1,400 1,600 

รวมเงิน 61,500 10,000 46,800 55,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 3 
กิจกรรมของหนวยงาน 

 
 

 สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดตั้งข้ึนตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนสถานศึกษา
และวิจยั มีวัตถุประสงคในการศึกษา สงเสริมวิชาการและวชิาชีพชัน้สูง ทาํการสอน ทําการวิจัย ใหบริการแกสังคม
และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม…..” และไดมีการกําหนดปณิธานของหนวยงานไววา “ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
อันเปนรากฐานสําคัญของชาติ สนับสนุน และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ” 
เพื่อใหการดําเนินงานของสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถสนองตอบความตองการและความคาดหวังของ
มหาวิทยาลัย   สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงไดดําเนินงานในดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน ในรูปแบบตางๆ ดังนี้:- 

 
1.   กิจกรรมหลัก  

1.1 ทํานุบํารุงพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เชน การฝกอบรมวปิสสนากรรมฐาน งานตกับาตรเทโวโรหณะ 
งานสงเสริมประเพณียี่เปง และประเพณีสงกรานต กฐินและผาปามหาวิทยาลัย งานหลอเทียนและถวาย
เทียนพรรษา ฯลฯ เปนตน 

1.2 งานอนุรักษพิพธิภัณฑเรือนโบราณลานนา เพื่อประโยชนดานการศึกษาหรือวิจยัดานสถาปตยกรรมและ
วิถีชีวิตของลานนา 

1.3 ใหบรกิารวิชาการแกชุมชนในรูปแบบของการประชุม อบรม สัมมนาวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม รวมถงึ
นิทรรศการศิลปะ เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใหแพรหลาย 

1.4 ใหบริการวิชาการผานสื่อและสิง่พิมพ ไดแก จดหมายขาวรมพยอม ปฏิทินศิลปวัฒนธรรม หนังสือและตํารา
วิชาการ รายการวิทย ุ “มรดกลานนา” คอลัมนศิลปวัฒนธรรมในหนังสือพิมพรายวัน แผนพับ ฐานขอมูล 
และเว็บไซต ฯลฯ เปนตน 

1.5 ใหคําปรึกษาแนะนํา และใหความรูแกบุคคล หนวยงาน ท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
1.6 ใหบริการดานอาคารและสถานที่ในการจัดกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพื่อแสวงหารายได 
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2. รายละเอียดกิจกรรม 
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม การอบรมวิปสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 13 
28 ตุลาคม – 4 พฤศจิกายน 2551   

ณ ศูนยฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
 
 
 

 
 

ประเพณีตกับาตรเทโวโรหณะ ประจาํป 2550  
29 ตุลาคม 2550 

ถนนสายวฒันธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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โครงการจัดนิทรรศการจิตรกรรมไทย–ลานนา “ศรัทธา พุทธ ชาดก”  
9 – 29 พฤศจิกายน 2550  

ณ แจงเมอืงแกลเลอรี ่อ.เมอืง จ.เชียงใหม 
 
 
 

 
 

กฐินมหาวิทยาลัย 
17 พฤศจิกายน 251   

ณ วดัฝายหิน  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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ประเพณีย่ีเปงเชียงใหม (รถกระทง-ริ้วขบวน) ประจําป 2551 
25 พฤศจิกายน 2551    

รวมกับ เทศบาลนครเชียงใหม 
 
 

 
 

โครงการจัดงาน “ธรรมคีตา 80 พรรษา ลานนามหาเทศน” 
30 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 2551 

ณ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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โครงการสัมมนและสาธิตศลิปะการแสดงและวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมประเทศลุมแมนํ้าโขง (GMS) 
19 – 20 มกราคม 2551  

ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
และหองโชคอนันต โรงแรมศิรินาถการเดนท  อ.เมือง  จ.เชียงใหม 

รวมกับ สํานักวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกน และสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 
 

 
 

งานสงเสริมประเพณีสงกรานตเชียงใหม (รถบุษบกพระพทุธรูป) 
13 เมษายน 2551   

รวมกับ เทศบาลนครเชียงใหม 
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งานหลอเทียน สมโภชเทียน และถวายเทียนพรรษา ณ วดัฝายหิน 
16 – 17 กรกฎาคม 2551   

ณ ศาลาธรรม และวัดฝายหนิ มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
 

 
 

โครงการ “ตามรอยครบูาศรวีิชัย รวมใจรกัษดอยสุเทพ”  ประจําป 2551 
18 พฤษภาคม 2551 

ณ  ถนนศรวีิชัย  (ขึ้นวัดธาตดุอยสุเทพ)  อ.เมือง  จ.เชียงใหม 
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การอนรุักษและสงเสริมภาษาลานนา โดยจัดทาํชุดอักษร (Font)  
และระบบการพิมพสําหรับคอมพวิเตอร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. ลานนาติโลก (LN-TILOK) อักษรธรรมลานนา/ตัวเมือง 

1. มังราย (Mangrai) ใชอักษรฝกขามโบราณในศิลาจารึกวัดเชียงมั่น พ.ศ.2124 เปนตนแบบ) 

 

เพื่อใชในคอมพิวเตอร พิมพงายดวยแปนพิมพภาษาไทยเพียงอยางเดียว.. โดยสาํนกัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช. 
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การบริการวิชาการแกชุมชน 
 

 
 
 

โครงการฝกอบรม “สีนํ้าในเฮือนโบราณ” 
6 ตุลาคม – 22 ธันวาคม 2550  

ณ เรอืนปนหยา พพิิธภัณฑเรือนโบราณลานนา สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
 
 

 
 

วันวิชาการมหาวทิยาลัยเชียงใหม ครั้งที่ 3 “วิถีวจัิย สูสังคมรมรื่นและเปนสุข” 
22 – 24 พฤศจิกายน 2550   

ณ หอประชุม มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม” 
8 – 31 มีนาคม 2551  

ณ หองฝายคาํ สํานักบริการวิชาการ มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
 
 
 

 
 

โครงการอบรม “การนําเทีย่วเชิงศิลปวัฒนธรรม” 
5 กรกฎาคม – 3 สิงหาคม  

ณ หองทองกวาว  สํานักบรกิารวิชาการ  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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โครงการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมและศิลปกรรมพื้นบาน (5 กิจกรรมยอย) 

 

 
 

กิจกรรมที ่1 : การฝกอบรม “ตีกลองสะบดัชัย และนาฏกรรมลานนา” 
20 ตุลาคม – 11 พฤศจิกายน 2550 

ณ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

 
 

กิจกรรมที ่2 : การอบรมอกัษรลานนาขั้นพื้นฐาน รุนที่ 8-9 และขั้นสูง รุนที่ 7 
10 มีนาคม – 25 มิถุนายน 2551 

ณ  เรอืนปนหยา  พิพธิภัณฑเรือนโบราณลานนา  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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กิจกรรมที ่3 : งาน “ลานสรวง...ขวงศิลป” 
4 – 8 กุมภาพันธ 2551 

ณ  พิพธิภัณฑเรือนโบราณลานนา  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรมที ่4 : การประกวดตีกลองสะบัดชัย – ฟอนเลบ็  
2 เมษายน 2551 (วันอนุรกัษมรดกไทย) 

ณ  พิพธิภัณฑเรือนโบราณลานนา  สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
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กิจกรรมที ่5 : การฝกอบรมพิธกีรรมทองถิ่นของลานนา รุนที่ 1-2 
รุนที่ 1  10 – 11 กรกฏาคม 2551   รุนที่ 2 31 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2551 

ณ  หองโชคอนันต  โรงแรมศิรินาถการเดนท  จ.เชียงใหม 
 
 

 
 

การนัดภูมิผญาเพือ่การศกึษา “ฮายผญาหื้อละออนคนเมือง” 4 ครั้ง 
(โรงเรยีนวัฒโนทัยพายัพ, ดาราวทิยาลัย, พุทธิโสภณ) 

 

 



 24 

 
 

สน่ันทอลคโชว  
   ครั้งที่ 1 :  อูเรื่องเมอืงๆ กับหมูเฮาคนเมือง    
   ครั้งที่ 2 :  จอย คราว อื่อโคลง มวนงันสันเลา มนตเสนหคนเมือง 
   ครั้งที่ 3 :  วิถคีนเมือง ซะปะเรือ่งบาเกา 

                  ณ  หองโชคอนันต  โรงแรมศิรินาถการเดนท  อ.เมอืง  จ.เชียงใหม 
 
 
 

 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ศิลปะลานนาเพื่อธรุกิจสปา” 
18 – 22 สิงหาคม 2551 

ณ หองดาวดงึส สํานักบรกิารวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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หนังสือ วารสาร ตํารา 
 

 
 

การพัฒนาหนวยงานและบุคลากร 
 

 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร (ศึกษาดูงานพพิิธภัณฑ) 
23 กรกฎาคม 2551 

สารัตถะลานนา พรหมชาติลานนา โชค ลาง ของขลัง อารกัษ 

การปลูกเรอืนลานนา นาฏดุริยการลานนา

พิพิธภัณฑพระตําหนักดาราภริมย ศูนยสถาปตยกรรมลานนา (คุมเจาบรุีรตัน)

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม
ม.ราชภัฏเชียงใหม 

พิพธิภัณฑชาวเขา 
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3.3  รางวัลที่ไดรับ 

 

 
 

รางวัลชนะเลิศ “กระทงใหญยอดเยี่ยม”  
ประเพณีย่ีเปงเชียงใหม 2550 จากเทศบาลนครเชียงใหม 

25 พฤศจิกายน 2550 
 
 

 
 

เรือนปนหยา (อนุสารสุนทร)  ไดรบัรางวลั “สถาปนิกลานนาดีเดน” ป 2551 
จากสมาคมสถาปนิกลานนา  

3 มีนาคม 2551 
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นายสน่ัน ธรรมธิ ไดรบัรางวลั “ราชมงคลสรรเสรญิ” 
สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี

18 มกราคม 2551 
 
 
 
 

 
 

นายสน่ัน ธรรมธิ ไดรบัรางวลั “บุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน” ประจาํป 2551   
จากทีป่ระชุมประธานสภาขาราชการและลูกจางมหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  

14 มีนาคม 2551  
 ณ โรงแรมเจริญธานีปริ๊นเซส จ.ขอนแกน 
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นายสน่ัน ธรรมธิ ไดรบัรางวลั “ขาราชการพลเรอืนดีเดน” ประจาํป 2550 
 1 เมษายน 2551 (วันขาราชการพลเรือน)  

จากกระทรวงศึกษาธกิาร 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 30 

ภาคผนวก  
แผนกลยุทธ 4 ป  (7 กุมภาพันธ 2549 – 6 กุมภาพันธ 2553) 

ของ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

CORPERATE STRATEGY 

พันธกิจที ่1  สรางระบบการบริหารจดัการที่สมานฉันท และทันสมัย (M - Modern Organization) 

เปาหมาย : เกดิความรวมมอื ความสมานฉนัท และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขันขององคกร (Good Governance) 

กลยุทธ  วิธกีาร ตัวชี้วดั ผลที่จะไดรบั  

M1.1   พัฒนาระบบฐานขอมูลอิเลคทรอนิคส (Information System) ของ         

องคกรใหสมบรูณในทุกดาน เพื่อชวยกําหนดทิศทางการพัฒนาที ่         

เหมาะสมขององคกร บนพื้นฐานของขอมูลสถติิที่นาเชื่อถือ 

๐ รอยละ 80 ของขอมูลขององคกร

ทุกหนวยงานถกูจัดเก็บและใชงาน

ในสื่อแบบอิเลคทรอนิกส 

M1 
พัฒนาระบบฐานขอมูล 
สารสนเทศขององคกร 
(Information society) 

M1.2   สงเสรมิประสิทธิภาพของบุคลากร และวฒันธรรมองคกรในการใชสือ่      

อิเลคทรอนิกส เพื่อการบริหารจัดการองคกรอยางบูรณาการ 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรภายในองคกร 

ใชสื่ออิเลคทรอนิกสในการ

ดําเนินงาน 

๐ เกิดความรวดเร็ว ประหยดั  มี

ประสิทธิภาพ และสามารถ

มองเห็นภาพรวมของทิศทาง

ในองคกรรวมกัน  

บริหารองคกรตามแนวคดิการจดัการความรู (U-U-S-C-D) อยางจริงจัง เพื่อให

บุคลากรทั้งองคกรเกิดสาํนึกรวมกัน ทั้งการคดิ วางแผน ตดัสนิใจ และความกาวหนา

ขององคกร ดังนี้ 

M2.1   ทําความเขาใจความรูที่จะใชเพื่อการสรางองคกรใหเขมแข็ง 

(Understanding knowledge) 

M2 
สรางความรวมมือ และความ
สมานฉันทภายในองคกร 
โดยประยุกตใชแนวคดิ 
การจัดการความรู 

(Knowledge Management) 
 

M2.2   ใชความรู และขอมูลวจิัยสถาบันและสถติิ ในการบรหิารจดัการองคกร 

(Used Knowledge) 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรมสีวนรวม 

เขาใจ และใชความรูดานตางๆ ที่

เปนพื้นฐานรวมกันขับเคลื่อน      

องคกร 

 

๐ เกิดความรวมมือ ความ

สมานฉันทภายในองคกร 

นําไปสูความเปนองคกรเรียนรู

ที่ยั่งยืน 

M2.3   จัดสัมมนาอยางสม่ําเสมอ แบงปนความรู เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกัน

อยางเปนเอกภาพ (Share knowledge) 

 

M2.4   สรางระบบการสะสม จดัเก็บ ความรูและประสบการณตางๆ ขององคกร     

อยางเปนระบบ โดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศเปนเครื่องมือ (Collect 

knowledge) 
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 M2.5   สรางระบบที่มีประสทิธิภาพในการกระจายและการเขาถงึความรูตางๆ ทีอ่งคกร

สะสมไว เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกันอยางยัง่ยืน (Distribute 

knowledge) 

  

M3.1   สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคดิ Balanced Scorecard M3 
สรางกระบวนบริหารองคกร
เชิงกลยทุธ  มีดุลยภาคในการ
พัฒนา ตามแนวทางของ 
Balanced Scorecard 

M3.2   ก. สัมมนากําหนดลาํดบัความสําคญัดานนโยบาย ทั้ง 4 ดาน ดังนี้  

             1) การเงิน/การแสวงหารายได      

             2) คุณภาพ ผลงานวิจัย การบริการวิชาการ   

             3) กระบวนการบริหารองคกรภายใน  

             4) องคกรการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากร 

          ข. การใหคาน้าํหนักการพัฒนา  

          ค. การจัดสรรงบประมาณอยางสมดุลย 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากร มีสวนรวม 

เขาใจภาพรวม ทิศทางขององคกร  

และดําเนินงานดานตางๆ ตาม          

กลยุทธที่องคกรไดวางแผนไว 

 

 

๐ เกิดการพฒันาองคกรอยางมี

เอกภาพ ปรับตวัไดรวดเร็ว ตาม

กลยุทธในแตละป 

M3.3   จัดสรรงบประมาณ และกํากับดูแลภาพรวมของนโยบายทุกดานใหเกิดการ

พัฒนาที่มีดลุยภาค ตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัด 

 

M3.4   ประเมินตามตวัชี้วดัเพื่อนํามาปรุงปรบักลยุทธในปตอไป 

  

M4.1   สรางการมสีวนรวมของบุคลากรทั้งองคกรในการกําหนดนโยบายและกลยทุธ

ตางๆ ในแตละป ผานการรับรองจากคณะกรรมการสาํนักฯ 

M4.2   นําความคิดเห็นจากฝายตางๆ และผลการประเมินมาจัดทําแผนงานประจําป 

M4.3   กํากับดูแลกิจกรรมและวินัยการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่กําหนด

อยางจริงจัง 

M4.4   สรางระบบการประเมิน 360 องศา กิจกรรมตางๆ ขององคกร นําผลการ

ประเมินที่ไดรับไปปรับปรุงในแผนประจําปในครั้งตอไป 

M4 
สรางวงจรการบริหารองคกร 
ใหเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ  
ตามแนวทางการประกันคุณภาพ 

(Plan-Do-Check-Act ) 

M4.5   เก็บรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการองคกรทั้งหมดในสื่ออิเลคทรอนิกส

อยางเปนระบบ เพื่อการสืบคนในอนาคต 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรหมนุเวียนมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย        

กลยุทธ การประเมินและการประกัน

คุณภาพขององคกร 

 

๐ เกิดการบริหารจดัการองคกรที่

เปนระบบ เปนวัฒนธรรมองคกร

ที่สรางความเขมแข็งทางการ

บริการวชิาการ  และความ

สมานฉันท 
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I 4.1   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพที ่         

จําเปนใหสอดคลองกับนโยบาย 

M5 
พัฒนาบุคลากรใหตอบสนอง

นโยบาย 
I 4.2   สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การรวมประชุมทาง        

วิชาการในประเทศตางประเทศ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในสังคมอยาง

ตอเนื่อง 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรตื่นตัวกับ

การเรียนรู และพัฒนาตวัเองใน        

รูปแบบตางๆ 

๐ บุคลากรมีคุณภาพและ            

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ       

หนาที่ตามนโยบายขององคกร 

 

BRANDING STRATEGY 

พันธกิจที ่2 (I) สรางอัตลักษณ  ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellence) 

เปาหมาย : เกดิอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศลิปะ วัฒนธรรม  (Positioning and Branding) 

กลยุทธ  วิธกีาร ตัวชี้วดั ผลที่จะไดรบั  

I1 

สรางการมสีวนรวม ความ      

เขาใจ และการยอมรับ

นโยบาย Lannaization ทั้ง     

ภายในองคกร และสังคม 

 

I 1.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงทางวชิาการของ

องคกรรวมกัน (Positioning) ในนโยบาย Lannaization  และจดัทําการ

ออกแบบอัตลักษณองคกร (Corporate Identity) เพื่อการประชาสัมพันธ 

I 1.2   วางแผนการสื่อสาร นโยบาย Lannaization การสื่อสารสูสังคมอยาง 

บูรณาการ (Integrated Marketing Communication) เพื่อสื่อสาร            

อัตลักษณทางวิชาการ (Brand Building) ขององคกร สรางการรบัรู การ

เขามาใชบริการ การเกิดความนาเชื่อถือและความภักดตีอมหาวิทยาลยั 

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรภายในองคกร

เขาใจ และรวมสรางกิจกรรม

ตอบสนองนโยบาย Lannaization  

๐ สังคมไทย รบัรูอัตลักษณ

Lannaization ขององคกร และเขา

มารับบริการวิชาการเพิ่มมากขึน้ปละ 

10 % 

๐ สังคมไทยและสากล รับรู         

จุดเดนและความเปนเลิศทาง

วิชาการขององคกรมากยิ่งขึ้น 

 

 

I2 

สงเสริมบรรยากาศการวจิัย

และการวิจยัที่เฉพาะเจาะจง 

(Niche Research) ตาม

นโยบาย Lannaization 

 

I 2.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงการวิจยัของ      

องคกรทีมุ่งเนนการผลิตองคความรูเกี่ยวกับ Lannaization 

I 2.2   สรางพื้นที่ ครุภัณฑ อุปกรณ และบุคลากร เฉพาะเพื่อสนับสนุนการทําวิจัย 

I 2.3   สงเสริมการวิจยัพื้นฐาน และวิจยัประยกุต ตามนโยบายการผลติองคความรู 

Lannaization ที่สามารถตอบสนองสังคมทั้งในทางเศรษฐกจิ สังคม 

ศิลปะ วฒันธรรม 

๐ เกิดผลงานวจิัยปละ 5 เรื่อง 

 

 

 

 

๐ เกิดผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ มี

ความเชีย่วชาญเฉพาะของพื้นถิน่ 

สามารถนาํผลงาน วจิัยของ      

องคกรไปใชประโยชน สราง     

มูลคาเพิ่ม และคุณคาทั้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม 
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 I 2.4   สนับสนนุงบประมาณการวิจยัองคความรู Lannaization เพิ่มมากขึ้น การ

แสวงหาแหลงทุนจากภายนอก รวมทั้งการแสวงหาขอมูลเกี่ยวกับแหลง

ทุนตางๆ ใหบุคลากรไดรับรู 

  

 I 2.5   จัดทําวารสารของสาํนกัสงเสรมิฯ ราย 3 เดือน เพื่อเผยแพรองคความรู

ใหมเกี่ยวกับลานนาศึกษา 

๐ ปละ 4  ฉบับ  

 

SERVICE STRATEGY 

พันธกิจที ่3  (S) ใหบริการวชิาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม (Service Knowledge) 

เปาหมาย : เกดิการนําความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และ เศรษฐกิจการสรางสรรค (Creative Economy) 

กลยุทธ  วิธกีาร ตัวชี้วดั ผลที่จะไดรบั  

S1 

ปรับปรุงสํานักฯ ใหเปน 

พิพิธภัณฑมีชีวติ 

(Living Museum) 

 

S 1.1   ปรับปรงุพื้นที ่อาคาร ปาย ขอมูลพื้นฐาน ทางเดิน และกิจกรรมวฒันธรรม

ลานนา เพื่อรองรับแนวคิด Living Museum ใหเปนแหลงทองเที่ยวใหม

ของจังหวัดเชยีงใหม 

S 1.2  วางกลยุทธทางการตลาด การสื่อสารทางการตลาด เพื่อดึงดูด             

นักทองเที่ยวมาเยี่ยมชมสาํนักฯ ในฐานะ Living Museum  

S 1.3   สรางการมีสวนรวมในการบริหารกับภาคเอกชนและภาคประชาชนในทองถิ่น  

๐ มีผูเขามาเยีย่มชมสํานักฯ ประมาณ 

300-500 คน/เดือน 

 

๐ สํานักฯ เปนแหลงทองเที่ยว ทาง

ศิลปะ วฒันธรรมลานนาของ

ภาคเหนือ 

S2 

จัดทําโครงการเชิงอนุรักษ

การศึกษาวฒันธรรมลานนา 

(Lanna Educational 

Project) 

S 2.1   จัดอบรมการสอนภาษาลานนา ตอเยาวชนและผูสนใจทัว่ไป 

S 2.2   จัดหลักสตูรการศกึษาระยะสั้นเกี่ยวกับ วัฒนธรรมลานนา  อาทิ การวาดภาพ

จิตรกรรมลานนา ศิลปะลานนาประยุกตรวมสมยั การฟอนลานนา ดนตรี

ลานนา ฯลฯ  

๐ ปละ 4 โครงการ 

๐ ปละ 2 โครงการ 

๐ สํานักฯ เปนแหลงเรยีนรู

การศึกษาทางเลือก ดานศิลปะ 

วัฒนธรรมลานนาของชาต ิ
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S3 

จัดนทิรรศการและกิจกรรมที ่

สงเสริมความหลากลาย และ

การประยุกตใชวฒันธรรม

ลานนา เพื่อสราง 

Lannaization 

 

S 3.1   จัดสัมมนาทางวชิาการ  การประยุกตใชวฒันธรรมลานนาอยางไร? ให

สัมพันธกับวิถชีวีิตรวมสมยั    

S 3.2  จัดนิทรรศการและกิจกรรมรวมกับ ภาครัฐ  ภาคเอกชน ศิลปะ วฒันธรรม

ลานนนา ทั้งแนวอนุรักษและแนวประยุกตรวมสมยั อาทิ ดนตรี ละคร 

นิทรรศการ ภาพยนตร เทศกาลประจําปของจงัหวัด วันสําคญัทางศาสนา

ของประเทศ ฯลฯ  

๐ ปละ 2 โครงการ 

 

๐ ปละ 4 โครงการ 

 

๐ สํานักฯ ทํางานเปนเครือขาย

รวมกับองคกรในภาคเหนือ 

เพื่อสรางวฒันธรรมลานนาให

สัมพันธกับชีวติรวมสมัย  

S4 

จัดโครงการ Lanna Hall of 

Fame เพื่อรวบรวมองคความรู

วัฒนธรรมลานนา และสราง

กระบวนการยกยองบุคคลที่

สรางประโยชนใหสังคม 

S 4.1   รวบรวมหนังสือ เอกสาร ผลงานวิจยั ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมลานนา  

จัดหมวดหมูองคความรูเพื่อการสืบคน จัดทําเปนสื่อ Online ใหสังคมไทย

สามารถสืบคนได 

S 4.2   จัดสัมมนา จัดจางวิจยั จัดนทิรรศการ เพื่อสรรหาบคุคลทีค่วรยกยองใน

ฐานะสรางสรรคสังคม ศลิปะ วัฒนธรรมลานนาใหเจรญิกาวหนาและเปนที่

ยอมรับในสังคม 

๐ ปละ 10 ฐานขอมูล 

 

 

๐ ปละ 2 โครงการ 

 

๐ สํานักฯ เปนศูนยกลางรวบรวม

องคความรูวฒันธรรมลานนา 

และสงเสริมบุคคลที่นายกยอง

ของสังคมไทย 

S5 

แสวงหาความรวมมือ การ

ดําเนินกิจกรรมทางศลิปะ 

วัฒนธรรม กับประเทศแถบอนุ

ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) 

และสากล 

S 5.1   จัดสัมมนาทางวชิาการ กิจกรรมทางศิลปะ และวฒันธรรม ทั้งแนวอนุรักษ  

แนวรวมสมยั  อาท ิดนตรี ละคร นิทรรศการ ภาพยนตร ฯลฯ รวมกับ

ประเทศแถบอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และสากล 

๐ ปละ 4 โครงการ 

 

๐ สํานักฯ เปนผูนําการจัด 

กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมใน

เขตอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 

(GMS) 
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SELF RELIANCE STRATEGY   

พันธกิจที ่4 (S)  สรางรายไดเลี้ยงตัวเอง (Self Reliance) 

เปาหมาย : เกดิการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึง่พาตนเองได 

กลยุทธ  วิธกีาร ตัวชี้วดั ผลที่จะไดรบั  

S1 

แสวงหารายไดจากการบรจิาค

ของสถาบันทางสังคม 

 

S 1.1   จัดตั้งบคุลากร พันธกิจ เพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการแสวงหาแหลงทุน

จากสถาบันทางสังคมตางๆ ที่ทาํหนาทีบ่รจิาค เพื่อทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม  

ทั้งองคกรภายในประเทศและตางประเทศ อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม สกว.    

มูลนิธิฟอรต มูลนิธิญี่ปุน  มูลนิธิรอคกี้เฟลเลอร เปนตน 

S 1.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได 

S 1.3   ประเมนิประจําป และนําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจดัทําแผนปตอไป 

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น  

๐ เปนองคกรทีม่ีสถานะทาง

การเงินที่มั่นคง 

S2 

แสวงหารายไดจากกิจกรรม

ของสํานักฯ 

 

S 2.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจาํป  ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของสํานักฯ

อาทิ คาดําเนินการวิจยั คาบตัรเขาชมกิจกรรมตางๆ  คาเชาสถานที่ของ

สํานักฯ คาอบรมหลักสตูรภาษาลานนา การอบรมมัคคุเทศดานวัฒนธรรม

ลานนา เปนตน โดยมีฝายสทิธิประโยชนรับผดิชอบ  

S 2.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได 

S 2.3   ประเมนิประจําป นําผลประเมินไปปรบัปรงุเพื่อการจดัทําแผนปตอไป 

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น  

๐ เปนองคกรทีม่ีสถานะทาง

การเงินที่มั่นคง 

S3 

แสวงหารายไดจากการ      

จัดกิจกรรมประชาสมัพันธให

ภาคเอกชน 

S 3.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจาํปที่เกี่ยวของกับการรับจางจัดกิจกรรม

สงเสริมการตลาดของภาคเอกชนทีต่องการแสดงอตัลักษณลานนา อาทิ 

การจัดเลีย้งรับรองลานนา การจัดดอกไมลานนา การแตงกายลานนา ฯลฯ 

โดยมีฝายสทิธิประโยชนรับผดิชอบ  

S 3.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได 

S 3.3   ประเมนิประจําป นําผลประเมินไปปรบัปรุงเพื่อการจดัทําแผนปตอไป 

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น  

๐ เปนองคกรทีม่ีสถานะทาง

การเงินที่มั่นคง 
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