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คํานํา

สาํนักสงเสรมิศลิปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ไดรบัการสถาปนาขึน้ เมือ่วันที ่ 2

กรกฎาคม 2536 (เดิมคือโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในระหวางป พ.ศ.2528–2536) ปจจุบันมี

สวนราชการ 5 สวน ประกอบดวย ฝายวชิาการและขอมลู ฝายเผยแพรและพฒันา ฝายสงเสรมิการอนรุกัษ ฝาย

หอศลิปและพพิิธภณัฑ และสาํนักงานเลขานกุาร โดยมปีณธิาน คอื “ทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม อนัเปนรากฐาน

สาํคญัของชาต ิสนับสนนุ และเผยแพรศลิปวฒันธรรมระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ”

รายงานประจาํป 2550 เลมน้ี เปนการรายงานผลการดาํเนินการตามพันธกจิหลักของหนวย

งาน ในชวงระยะเวลา 1 ป (1 ตุลาคม 2549 – 30 กนัยายน 2530) ไดแก  การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทยและทองถิ่น  การสืบสานมรดกทางวัฒนธรรม การใหบริการวิชาการและวิชาชีพ

แกชุมชน การอนุรักษพิพิธภัณฑเรือนโบราณลานนา   และการอนุรักษสิ่งแวดลอม  ฯลฯ  เปนตน

การดําเนนิงานตามพนัธกจิของหนวยงานสามารถประสบผลสาํเรจ็ลลุวงไดเปนอยางด ี สบืเนือ่ง

มาจากความรวมมอื รวมใจ และความสมานฉนัทสามคัคขีองบคุลากรทกุทาน ตลอดจนการสนบัสนนุและความ

รวมมอืจากหนวยงานหลายฝาย ในนามของคณะผูบรหิารสาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม จึงขอแสดงความขอบคุณ

ทุกทานไว ณ โอกาสนี้ดวย

(อาจารยอาํนวย  กันทะอินทร)

ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
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1. ประวัติการกอต้ัง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ไดจัดต้ังโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมขึ้น ในป พ.ศ. 2528

โดยมวัีตถปุระสงคเพ่ือทาํนุบาํรงุและอนรุกัษศลิปวฒันธรรม คนควาและรวบรวมขอมลูวิชาการ บรกิารวชิาการ

แกชมุชน จัดประชมุ/อบรม/สมัมนา เพ่ือแลกเปลีย่นความคดิเหน็เพือ่สรางมาตรฐานและความเขาใจทีถ่กูตอง

ดานศลิปวฒันธรรม ประยุกตองคความรูทางวชิาการมาใชกบัการอนรุกัษวัฒนธรรม ซึง่การดาํเนนิงานบรรลุ

ผลสาํเรจ็ตามเปาหมายมาโดยตลอด ซึง่ยงัมงีานดานศลิปวฒันธรรมอกีจํานวนมากทีต่องการการอนรุกัษและ

เผยแพร แตก็ประสบปญหาดานงบประมาณและบุคลากร จึงทําใหไมสามารถขยายงานออกไปได

ทบวงมหาวทิยาลยัไดประกาศยกฐานะโครงการศนูยสงเสรมิศิลปวฒันธรรม เปนสาํนักสงเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนสวนราชการขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัยเชียงใหม เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2536

ตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 110 ตอนที่ 87 และมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหใช

อาคารเวนคืนรูปทรงอาณานิคม (Colonial Style) ซึ่งต้ังอยูทางทิศใตของมหาวิทยาลัยติดถนนสเุทพ และ

ถนนสายริมคลองชลประทาน เปนสถานที่ทาํการของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ต้ังแตน้ันเปนตนมา

2. สถานที่ต้ัง

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ต้ังอยูเลขที่ 239 ถ.หวยแกว อ.เมือง จ.เชียงใหม ในบริเวณที่

รมรื่นดวยแมกไมยืนตนนานาพันธุ อาคารสาํนักงานเลขานุการ เคยเปนของนายอาเธอร ไลออนแนล เคอ

ริเปล Mr. Arther Lionel Queripel) สรางในป พ.ศ. 2465 รูปทรงแบบโคโลเนียล (Colonial Style) หรือ

ทรงอาณานิคม ถูกเวนคืนใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมในป พ.ศ. 2506 ไดรับการปรับปรุงใหเปนที่ทาํการ

ของสถาบันวิจัยสังคม จนกระทั่งสถาบันวิจัยสังคมยายไปอยูศูนยรวมวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม อาคาร

หลงัน้ีจึงถกูใชเปนทีท่าํการของสาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม ต้ังแตป พ.ศ. 2537 เปนตนมา

3. ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย

ดานหนึ่ง ตามพระราชบัญญัตมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัย

เชยีงใหมเปนสถานศกึษาและวจัิย มวัีตถปุระสงคในการศกึษา สงเสรมิวิชาการและวชิาชพีชัน้สงู ทาํการสอน

ทาํการวิจัย ใหบริการแกสังคมและทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม…..”

โดยความนี้ อาจกลาวไดวา ขอบเขตอาํนาจของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มิไดจํากัดอยูแต

ในรัว้ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหมเทาน้ัน แตควรมบีทบาททัง้ในระดบัทองถิน่ ระดบัชาต ิ และระดบันานาชาติ

โดยรวมเอาสถานที่ของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไวดวย

4. ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงาน

ปณิธาน

ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม อนัเปนรากฐานสาํคญัของชาต ิสนับสนนุ และเผยแพรศลิปวฒันธรรม

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
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วิสัยทัศน

มุงการปรับตัวดานระบบการบริหารการจัดการองคกรใหเกิดความสมานฉันท มีการกาํหนด        

อตัลกัษณและมคีวามเปนเลศิในการผลติองคความรู การบรกิารวิชาการทางดานลานนาศกึษา ในบรบิทสงัคม 

เศรษฐกจิ ฐานความรู สามารถพึง่พาตนเองได เพ่ือกาวไปสูการพฒันาทีย่ัง่ยนื

พนัธกจิ

1. สรางระบบการบริหารจัดการที่สมานฉันทและทันสมัย (Modern Organization)

2. สรางอัตลักษณ ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellency)

3. ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม  (Service Knowledge)

4. สรางรายไดเลี้ยงตัวเอง  (Self Reliance)

วตัถปุระสงค/เปาหมาย

1. เกิดความรวมมือ ความสมานฉันท และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร

(Good Governance)

2. เกิดอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศิลปวัฒนธรรม (Positioning

and Branding)

3. เกิดการนาํความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และ

เศรษฐกิจการสรางสรรค (Creative Economy)

4. เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึ่งพาตนเองได

5. กลยุทธในการบริหารจัดการ

5.1 Corporate Strategy

5.1.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศขององคกร
5.1.2 สรางความรวมมือ และความสมานฉันทภายในองคกร

5.1.3 สรางกระบวนบริหารองคกรเชิงกลยุทธ มีดุลยภาพในการพัฒนา
5.1.4 สรางวงจรการบริหารองคกรตามแนวทางการประกันคุณภาพ
5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหตอบสนองนโยบาย

5.2 Branding Strategy

5.2.1 สรางการมีสวนรวม ความเขาใจ และยอมรับนโยบาย Lannaization

5.2.2 สรางบรรยากาศการวิจัย และการวิจัยที่เฉพาะเจาะจง

5.3 Service Strategy

5.3.1 ปรับปรุงสาํนักสงเสริมฯ ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต

5.3.2 โครงการการศึกษาวัฒนธรรมลานนา
5.3.3 นิทรรศการ กิจกรรม สงเสริมประยุกตใชวัฒนธรรมลานนา

5.3.4 โครงการ Lanna Hall of Fame รวบรวมองคความรู ยกยองบุคคล

5.3.5 ความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศลุมแมนํ้าโขง และสากล
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5.4 Self Reliance Strategy

5.4.1 แสวงหารายไดจากการบริจาคของสถาบันทางสังคม
5.4.2 แสดงหารายไดจากกิจกรรมของสาํนักสงเสริมฯ
5.4.3 แสวงหารายไดจากการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธใหภาคเอกชน

6. โครงสรางการบริหารงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มีโครงสรางหนวยงานตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมที่

110 ตอนที่ 87 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2536 ดังน้ี:-

คณะกรรมการประจาํสาํนัก

สาํนักงาน

เลขานุการ

ฝายวิชาการ

และขอมูล

ฝายเผยแพร

และพัฒนา

ฝายสงเสริม

การอนุรักษ

ฝายหอศิลป

และพิพิธภัณฑ

สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
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7. ผูบริหารและบุคลากร

7.1 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อดีต-ปจจุบัน)

1) ผศ.ดร.ชวลิต พุทธวงศ พ.ศ.2536 - 2537

2) ศ.ดร.อุดม รุงเรืองศรี 7 กุมภาพันธ 2536 – 6 กุมภาพันธ 2545

3) รศ.พงศเดช ไชยคุตร 7 กุมภาพันธ 2545 - 6 กุมภาพันธ 2549

4) อ.อาํนวย กันทะอินทร 7 กุมภาพันธ 2549 - 6 กุมภาพันธ 2553

7.2 คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

1) รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ประธานกรรมการ

(รศ.นพ.อาํนาจ อยูสุข)

2) คณบดีคณะสังคมศาสตร (รศ.เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ) กรรมการ

3) อ.ดร.สังคม สุวรรณรัตน กรรมการ

4) ผูอาํนวยการสถาบันวิจัยสังคม (ศ.ดร.มิ่งสรรพ ขาวสะอาด) กรรมการ

5) ดร.เจาดวงเดือน ณ เชียงใหม กรรมการ

6) อาจารยวิถี พานิชพันธ กรรมการ

7) ดร.ศุภวัตร ภูวกุล กรรมการ

8) นายนคร พงษนอย กรรมการ

9) นายจุลทัศน กิติบุตร กรรมการ

10) นางราํพัด โกฎแกว กรรมการ

11) ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการและเลขานุการ

(อ.อาํนวย กันทะอินทร)

12) รองผูอาํนวยการฝายบริหารสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการ และผูชวยเลขานุการ

(ผศ.อนุชาติ ธนัญชัย)

13) รองผูอาํนวยการฝายวิเทศสัมพันธและกิจการพิเศษ- กรรมการ และผูชวยเลขานุการ

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อ.กัญญณัฏฐา อิทธินิติวุฒิ)

7.3 ผูบริหารและบุคลากร

 ผูบริหาร  (จํานวน  3  คน)

 

อ.อํานวย กันทะอินทร ผศ.อนุชาติ ธนัญชัย อ.กัญญณัฏฐา อิทธินิติวุฒิ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิเทศ

สัมพันธและกิจการพิเศษ
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ขาราชการสายปฏิบัติการ ข. ค.  (จํานวน 6 คน)

 
นายอนุชา ศรีอรุณ นางรุจิรา คอทอง นางภัทรา อินทราทิตย

จนท.วเิคราะหนโยบายและแผน 7 เจาหนาทีบริหารงานทัวไป 6 นักวิชาการศึกษา 6

 นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร นางรพีพรรณ ศรีทะ นายสนั่น ธรรมธิ

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6 เจาหนาทีบริหารงานทัวไป 6 นักวิชาการศึกษา 6

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา สายปฏิบัติการ ข. ค.  (จํานวน  8  คน)

 

นายวสันต เพ็ญจันทร นายพิชัย แสงบุญ นายจรัสพันธ ตันตระกูล

จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน นักวิชาการคอมพิวเตอร นักวิชาการชางศิลป

   
นายเนติ พิเคราะห นางสาวเสาวณีย คาํวงค นางอภิวันท พันธสุข

นักวิชาการชางศิลป นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการศึกษา

 

นางสาวนภาวรรณ อาชาเพ็ชร นางสาววนิดา เชื้อคาํฟู

นักประชาสัมพันธ นักวิชาการพัสดุ

ลูกจางช่ัวคราว  (จํานวน 3 คน)

นายพร สุขกระจาง นายปญญา แกวคาํ นางอาํพร สุขกระจาง

คนสวน คนสวน นักการภารโรง



7

8. อาคารสถานที่

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดอนุรักษเรือนโบราณ และมีกลุมเรือนโบราณที่เปนศูนยรวม

และเปนแหลงศึกษาคนควาดานศิลปวัฒนธรรมและสถาปตยกรรมของลานนา รวมทั้งการจัดการเพื่อใหเปน

สถานที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษดานศิลปวัฒนธรรมลานนา  ซึ่งในปจจุบันมีเรือนโบราณอยู 8 หลัง ดังน้ี

บุคลากรสายปฏิบัติการ (สาย ข. ค.)

12%

24%

46%

18% ขรก. สาย ข. (2 คน)

ขรก. สาย ค. (4 คน)

พนง. งบแผนดิน (8 คน)

ลูกจางช่ัวคราว (3 คน)

คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายปฏิบัติการ (สาย ข. ค.)

72%

21%
7%

ป.ตรี (10 คน)

ป.โท (3 คน)

ศึกษาตอ ป.โท (1 คน)
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ป พ.ศ.ที่

สราง
อายุ

ปที่ปลูก

ใหม

1. เรือนไทลื้อ (หมอนตุด) 2460 90 2536

2. เรือนกาแล (อุยผัด) 2460 90 2537

3. เรือนพื้นบานลานนา (อุยแกว)
สงครามฯ

2
- 2540

4. เรือนกาแล (พญาวงศ) 2440 110 2541

5. ยุงขาว ของเรือนกาแล (พญาวงศ) 2440 110 2542

6. เรือนชาวเวียงเชียงใหม

(พญาปงลังกา)
2439 111 2547
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ป พ.ศ.ที่

สราง
อายุ

ปที่ปลูก

ใหม

7. เรือนปนหยา (อนุสารสุนทร) 2467 83  2548

8. เรือนทรงโคโลเนียล (ลุงคิว) 2465 85 -

นอกจากนี ้ สาํนักสงเสรมิศลิปวฒันธรรม ไดจัดต้ัง “ศนูยวิจัยสปาลานนาศกึษา” ขึ้น โดยใช

เรือนพญาปงลังกา เปนสถานที่ทาํการ ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังศูนยเพ่ือรวบรวม พัฒนา และ

ประยกุตใชองคความรูเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมลานนาใหเขากบัธรุกจิสปา นับเปนการพฒันาแหลงทองเทีย่วที่

ยั่งยืน ตลอดจนสามารถถายทอดความรูเพ่ือใหสืบทอดความเปนลานนาไทยที่ถูกตองแกประชาชนชาว

ลานนา ใหรูจักรกัษาและเผยแพรวิถชีวิีตแบบลานนา ซึง่เปนทีย่อมรบัวาเปนวิถชีวิีตทีเ่รยีบงายและเหมาะสม

กับคนไทย ทั้งในแงที่เปนการดาํเนินชีวิตในวิถีแหงเศรษฐกจิพอเพียง

9.  การประกันคุณภาพการดําเนินงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดเริ่มดําเนินงานประกันคุณภาพมาตั้งแตป พ.ศ.2543 จนถึง

ปจจุบัน และไดรบัการตรวจสอบระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ระบบประกนัคณุภาพภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามองคประกอบดานตางๆ จํานวน 6 ดาน คือ

1. ปรชัญา ปณธิาน วิสยัทศัน ภารกจิ วัตถปุระสงค นโยบาย กลยทุธ และแผน

2. การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม

3. การบริการวิชาการแกชุมชน

4. การบริหารและจัดการ

5. การเงินและงบประมาณ

6. ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ

สาํหรบัดานการเรยีนการสอน การพฒันาและสนบัสนนุนักศกึษา  และการวจัิย ไดรบัการยกเวน

และไมไดรบัการตรวจสอบ เน่ืองจากสาํนักฯ ไมมพัีนธกจิดานการเรยีนการสอนและการวจัิย โดยยดึปฏบิติัตาม

นโยบายและแนวทางจากระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนหลัก และไดนําขอคิดเห็น

หรือขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากผลประเมินการตรวจสอบการประกันคณุภาพการศกึษาในแตละครัง้ มา

ปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารและจดัการภายในหนวยงานใหมปีระสทิธภิาพและมาตรฐานดียิ่งขึ้น
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ผลตรวจและประเมินการประกันคุณภาพ พ.ศ. 2546 - 2550

83.10%

80.90%

70.10%

74.40%

80.00%

2546 2547 2548 2549 2550
ปที่ตรวจประเมิน

ผล
ปร

ะเ
มิน

 (ร
อย

ละ
)

ระดับประเมิน
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⌫ 


สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ 2550

โดยแบงออกไดเปน 3 แหลง คือ

1. งบประมาณแผนดิน

2. งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย

3. งบประมาณจากแหลงอื่นๆ

1. งบประมาณแผนดิน

งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ
หมวดรายจาย

2548 2549 2550

เงินเดือน 1,150,748 1,325,338 1,110,956

คาตอบแทน 3,500 410,534 347,070

คาใชสอย 23,473 2,400 16,835

คาวัสดุ 50,072 88,539 50,529

คาสาธารณูปโภค 55,421 75,327 111,435

เงินอุดหนุน 255,000 255,000 555,000

คาครุภัณฑ - - 275,670

รวมเงิน 1,538,215 2,157,139 2,505,800

งบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ 2550

5%

1%2% 14%

22%
11%

45%

เงินเดือน

คาตอบแทน

คาใชสอย

คาวัสดุ

คาสาธารณูปโภค

เงินอุดหนุน

คาครุภัณฑ
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2. งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย
งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ

หมวดรายจาย
2548 2549 2550

คาจางชั่วคราว 173,061 184,890 210,189

สมทบ พนง. (เงินแผนดิน) 22,879 46,669 55,265

คาตอบแทน - 13,905 36,327

คาใชสอย 35,559 35,532 26,495

คาวัสดุ 42,928 7,880 -

คาสาธารณูปโภค 16,159 4,717 16,051

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 204,497 204,990 406,273

รวมเงิน 495,084 498,584 750,598

งบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2550

4%
7%

5%

54%
28%

2%

คาจางช่ัวคราว

สมทบ พนง. (เงินแผนดิน)

คาตอบแทน

คาใชสอย

คาวัสดุ

คาสาธารณูปโภค

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
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⌫⌫ 


สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย

ดานหนึ่ง ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัย

เชยีงใหมเปนสถานศกึษาและวจัิย มวัีตถปุระสงคในการศกึษา สงเสรมิวชิาการและวชิาชพีชัน้สงู ทาํการ

สอน ทําการวจัิย ใหบริการแกสังคมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม…..” และไดมีการกาํหนดปณิธานของ

หนวยงานไววา “ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากฐานสําคัญของชาติ สนับสนุน และเผยแพรศิลป

วัฒนธรรมระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ”

เพ่ือใหการดาํเนินงานของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถสนองตอบความตองการ

และความคาดหวงัของมหาวิทยาลัย ผูอาํนวยการสาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม คอื อาจารยอาํนวย กนัทะอนิทร

ไดแสดงภาวะผูนําองคกรในการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ ในการบริหารและดาํเนินงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภายใตวิสัยทัศนใหม คือ

“มุงการปรับตัวดานระบบการบริหารการจัดการองคกรใหเกิดความสมานฉันท

มีการกําหนดอัตลักษณ และมีความเปนเลิศในการผลิตองคความรู

การบริการวิชาการทางดานลานนาศึกษา ในบริบทสังคม เศรษฐกจิ ฐานความรู

สามารถพึ่งพาตนเองได เพ่ือกาวไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน”

1.  กิจกรรมหลักของหนวยงาน

1.1 ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม สิง่แวดลอม และพระพทุธศาสนา เชน งานสงเสรมิประเพณยีีเ่ปงเชยีงใหม

งานสงเสรมิประเพณสีงกรานต การฝกอบรมวิปสสนากรรมฐาน งานประเพณตัีกบาตรเทโวโรหณะ งาน

ทาํบุญทอดกฐินและผาปา งานทาํบญุถวายเทียนพรรษา ฯลฯ เปนตน

1.2 อนุรักษเรือนโบราณลานนา และจัดแสดงในรูปแบบพิพิธภัณฑเรือนโบราณ เพ่ือประโยชนดานการ

ศึกษาหรือวิจัยดานสถาปตยกรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น

1.3 จัดประชมุ อบรม สมัมนา ในดานศลิปวฒันธรรม เพ่ือหาแนวทางในการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรมใหคงอยู

อยางแพรหลาย  และนาํองคความรูทีไ่ดจากกจิกรรมตางๆ มาเผยแพรสูสาธารณชน

1.4 ใหบรกิารวชิาการดานศลิปวฒันธรรม โดยใชสือ่ทีส่ามารถเขาถงึผูรบัขาวสารอยางกวางขวาง อาทิเชน

จดหมายขาว “รมพยอม” ปฏิทนิศลิปวฒันธรรม หนังสอืและตาํราวชิาการ รายการวทิย ุ “มรดกลานนา”

คอลัมนศิลปวัฒนธรรมในหนังสือพิมพรายวัน แผนพับ และเว็บไซต ฯลฯ เปนตน

1.5 จัดนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมศิลปนทองถิ่นใหสรางสรรคผลงานศิลปะ และนาํผลงาน

มาจัดแสดงสูสายตาสาธารณชน

1.6 ผลิตงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม และนาํองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาเผยแพร

1.7 มศีนูยวิจัยสปาลานนาศกึษา ซึง่ใหบรกิารขอมลูวิชาการและการฝกวิชาชพี เชน การฝกอบรมนวดไทย

ลานนาประยุกต นวดฝาเทา นวดแกอาการ  นวดเพื่อการบาํบัดรักษา ฯลฯ

1.8 ใหคาํปรึกษา แนะนาํ และใหความรูแกบุคคล/หนวยงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

1.9 ใหบริการดานอาคารและสถานที่ในการจัดกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เพ่ือแสวงหารายได
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2. รายละเอียดกิจกรรม
2.1  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2.1.1 งานทาํบุญตักบาตรเทโวโรหณะ 

8 ตุลาคม 2549

ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.2 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม : การอบรมวิปสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 12

8 - 15 ตุลาคม 2549

ณ ศูนยฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.3 กฐินมหาวิทยาลัยเชียงใหม

28 ตุลาคม 2549

ณ วัดฝายหิน (มหาวิทยาลัยเชียงใหม) อ.เมือง จังหวัดเชียงใหม

2.1.4 รถกระทง-ขบวนแห งานสงเสริมประเพณียี่เปงเชียงใหม

6 พฤศจิกายน 2549

ณ เทศบาลนครเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.1.5 โครงการ "สืบศิลปถิ่นลานนา"

2 ธันวาคม 2549

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.6 โครงการคายอาสาสรางระบบประปาภูเขา-สอนศิลปะ

1- 4 มีนาคม 2550

ณ บานแมนิงใน ต.บานตึก อ.แมแจม จ.เชียงใหม

2.1.7 โครงการประชาอาสากิจ พิชิตไฟปา (เสือไฟ)

15 มีนาคม 2550

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.8 โครงการ "แขงขันยิงกง"

4 กันยายน 2550

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.9 โครงการ “ตามรอยครูบาศรีวิชัย รวมใจรักษดอยสุเทพ”

31 พฤษภาคม 2550

ณ ถนนทางขึ้นวัดพระธาตุดอยสุเทพวรมหาวิหาร  จ.เชียงใหม
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2.1.10 โครงการ "กาดเปอหละเหมอ" ครั้งที่ 1

8 - 12 เมษายน 2550

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.1.11 รถสงกรานต-ขบวนแห งานสงเสริมประเพณีสงกรานตเชียงใหม

13 เมษายน 2550

ณ เทศบาลนครเชียงใหม จ.เชียงใหม

2.1.12 งานทาํบุญสืบชะตาเมือง 

7 มิถุนายน 2550

ณ ประตูสวนดอก อ.เมือง จ.เชียงใหม

2.2  การบริการวิชาการแกชุมชน

2.2.1 โครงการ "ลานสรวง…ขวงศิลป" ครั้งที่ 1

24 - 26 พฤศจิกายน 2549

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.2 โครงการอบรมจริยธรรม "สัมผัสโลกธรรม" 

5 ธันวาคม 2549

ณ หองประชุม 2 หอชาย 6 มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ฟงบรรยายและฝกปฏิบัติธรรม) และ

พิพิธภณัฑเรอืนโบราณลานนา สาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัเชยีงใหม (ปกกลด)

2.2.3 งานวันวิชาการ มช. ครั้งที่ 2 “วิถีวิจัย สูสังคมรมรื่นและเปนสุข”

8 - 10 ธันวาคม 2549

ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.4 โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม-มหาวิทยาลัยขอนแกน

5 - 8 มกราคม 2550

จัดแสดงศิลปะพื้นบาน ณ งานมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติ อ.เมือง จ.เชียงใหม

และเสวนา เรื่อง “บทของสถาบันการศึกษากับการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาพื้นบาน”

ณ หองประชุม สาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.5 โครงการฝกอบรมตีกลองสะบัดชัย

24 มีนาคม - 6 พฤษภาคม 2550

ณ พิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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2.2.6 โครงการพัฒนาระบบการพิมพอักษรลานนา 

ตุลาคม 2549 – สิงหาคม 2550

ณ หนวยบริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.7 โครงการพัฒนาแมแบบชุดอักษรลานนา

มกราคม – สิงหาคม 2550

ณ หนวยบริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.8 โครงการวิจัย เรื่อง การคาํนวณและการทาํนายวันฝนตกแบบลานนาเทียบกับปริมาณนํ้าฝน

ประจาํป 2550

ระยะเวลาวิจัย: มกราคม – ธันวาคม 2550

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.9 โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่นของลัวะบานแวนผานตาํนานพระธาตุดอยเกิ้ง

ระยะเวลาวิจัย: 1 กุมภาพันธ - 30 กันยายน 2550

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.10 โครงการอบรม "เยาวชนกับศิลปหัตถกรรมทองถิ่น"

8 สิงหาคม 2550

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.11 โครงการเผยแพรความรูดานศิลปวัฒนธรรม

- ฝกอบรมอักษรธรรมลานนา “สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง” รุนที่ 1/2550

19 มีนาคม - 9 พฤษภาคม 2550

- ฝกอบรมอักษรธรรมลานนา “สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง” รุนที่ 2/2550

21 พฤษภาคม - 3 กรกฏาคม 2550

- ฝกอบรมอักษรธรรมลานนา “สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง รุนที่ 3/2550

9 กรกฎาคม - 28 สิงหาคม 2550

- ฝกอบรมอักษรธรรมลานนา “สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง รุนที่ 4/2550

3 - 28 กันยายน 2550

- ปฏิทินปใหมเมือง

1 เมษายน 2550

- จดหมายขาว “รมพยอม”

- เสวนาวิชาการ เรื่อง "ปฏิทินไทยเชิงดาราศาสตรและคณิตศาสตรกับปกขทืนลานนา"

27 กันยายน 2550

ณ หองฝายคาํ สาํนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม



19

2.2.11 โครงการรวบรวมองคความรูศิลปวัฒนธรรม

- หนังสือนาฏดุริยการลานนา  จํานวน 1,000 เลม

- งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดทาํฐานขอมูลวิชาการ

2.2.12 บูธศิลปวัฒนธรรม (Art Pavilion) เทศกาลศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม

1 - 9 เมษายน 2550

ณ หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม

2.2.13 ปฏิทินศิลปวัฒนธรรม (รายเดือน)

ตุลาคม 2549 – กันยายน 2550

2.2.14 โครงการเสวนาวิชาการ เรื่อง "ประเพณี พิธีกรรมทองถิ่นลานนา"

29 มิถุนายน 2550

ณ หองฝายคาํ สาํนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.15 งานหลอ สมโภช และถวายเทียนพรรษา

30 กรกฎาคม 2550

ณ ศาลาธรรม และวัดฝายหิน มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.16 โครงการอบรมนวดไทยลานนาประยุกต รุนที่ 2

16 - 27 ตุลาคม 2549

ณ ศูนยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.17 โครงการอบรมนวดฝาเทา รุนที่ 1

25 - 31 ตุลาคม 2549

ณ ศูนยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.18 โครงการอบรมนวดไทยลานนาประยุกต นวดแกอาการ รุนที่ 1

6 - 28 กุมภาพันธ 2550

ณ ศูนยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.19 โครงการอบรมนวดไทยลานนาประยุกต รุนที่ 3 

12 - 25 มีนาคม 2550

ณ ศูนยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2.2.20 โครงการอบรมนวดไทยลานนาประยุกต เพ่ือการบาํบัดรักษา รุนที่ 1

31 สิงหาคม - 9 กันยายน 2550

ณ ศูนยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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2.3  การพัฒนาหนวยงาน

2.3.1 การประกันคุณภาพ ประจาํป 2550

19 มีนาคม 2550

2.3.2 โครงการศึกษาดูงานสวนพฤกษศาสตรทวีชล

30 กรกฎาคม 2550

ณ สวนพฤกษศาสตรทวีชลน  อ.ดอยสะเก็ด  จ.เชียงใหม

3.  ภาพกิจกรรม

 3.1  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม

งานทาํบุญตักบาตรเทโวโรหณะ ประจาํป 2549

งานทาํบุญทอดกฐิน มช. ประจาํป 2549
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โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม : การอบรมวิปสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 12

งานสงเสริมประเพณียี่เปงเชียงใหม (รถกระทง–ขบวนแห) ประจาํป 2549

ไดรับรางวัลชนะเลิศ อันดับ 1 รถกระทง (ประเภทสวยงาม)

และรองชนะเลิศอันดับ 1 ริ้วขบวนแหกระทง

โครงการ "ลานสรวง…ขวงศิลป" ครั้งที่ 1
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โครงการ "สืบศิลปถิ่นลานนา"

โครงการอบรมจริยธรรม "สัมผัสโลกธรรม"

โครงการฝกอบรมตีกลองสะบัดชัย
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โครงการพัฒนาระบบการพิมพอักษรลานนา และโครงการพัฒนาแมแบบชุดอักษรลานนา

โครงการประชาอาสากิจ พิชิตไฟปา “เสือไฟ”

โครงการ "แขงขันยิงกง"
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:

โครงการพิพิธภัณฑเรือนโบราณลานนา

งานสงเสริมประเพณีสงกรานต (รถบุษบก-ขบวนแห) ประจาํป 2550

โครงการ "กาดเปอหละเหมอ"
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ประเพณีหลอ สมโภช และถวายเทียนพรรษา ณ วัดฝายหิน

3.2 การใหบริการวิชาการแกชุมชน

 

งานวันวิชาการ มช. ครั้งที่ 2 “วิถีวิจัย สูสังคมรมรื่นและเปนสุข”

โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม - มหาวิทยาลัยขอนแกน
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โครงการคายอาสาสรางระบบประปาภูเขา-สอนศิลปะ

โครงการอบรม "เยาวชนกับศิลปหัตถกรรมทองถิ่น"

โครงการเผยแพรความรูดานศิลปวัฒนธรรม ประจาํป 2550

สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง รุน 1 – 4
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เสวนาวิชาการ เรื่อง "ปฏิทินไทยเชิงดาราศาสตรและคณิตศาสตรกับปกขทืนลานนา"

โครงการรวบรวมองคความรูศิลปวัฒนธรรม “หนังสือนาฏดุริยการลานนา”

Art Pavilion เทศกาลศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม ประจาํป 2550
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โครงการตามรอยครูบาศรีวิชัย รวมใจรักษดอยสุเทพ ประจาํป 2550

โครงการเสวนา "ประเพณี พิธีกรรมทองถิ่นลานนา"
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กิจกรรมของศูนยวิจัยสปาลานนาศึกษา

(การอบรมนวดฝาเทา การนวดไทยลานนาประยุกต การนวดแกอาการ การการบาํบัดรักษา)

3.3 การพัฒนาหนวยงาน

โครงการศึกษาดูงานสวนพฤกษศาสตรทวีชล อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม

รับการตรวจสอบและประเมินการประกันคุณภาพการดาํเนินงานภายใน ประจาํป 2550
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4.   กิจกรรมอืน่ๆ

4.1 บทความ “มรดกลานนา” โดย นายสนั่น ธรรมธิ  พิมพในหนังสือพิมพไทยนิวส

4.2 บทความ “นาฏดุริยการลานนา” โดย นายสนั่น ธรรมธิ พิมพในหนังสือพิมพไทยนิวส

4.3 คอลัมน “วรรณกรรมคาํโคลง” โดย นายสนั่น ธรรมธิ พิมพในหนังสือพลเมืองเหนือ

4.4 ผูจัดรายการวิทยุ “มรดกลานนา” โดย นายสนั่น ธรรมธิ สถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชน (FM100)

4.5 ใหบริการดาวนโหลดขอมูลอักษรลานนา วิธีการเขียนอักษรลานนา และปกขทนืลานนา
4.6 อนุรักษและจัดแสดงพิพิธภัณฑเรือนโบราณลานนา
4.7 การเปนวิทยากรบรรยาย สาธิต หรือผูประกอบพิธีกรรมตางๆ

5.  รางวัลทีไ่ดรบั

5.1  ประเภทบคุคล    

นายสนัน่ ธรรมธ ิ ตาํแหนงนกัวิชาการศกึษา ระดบั 6

 บคุคลดเีดนทางวฒันธรรม สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร.  สถาบนัวัฒนธรรมราชมงคล

เฉลมิพระเกยีรต ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ธญับรุ.ี  กนัยายน 2550.

 บคุลากรสายสนบัสนนุผูมผีลงานดเีดนดานวชิาชพี ประจําป 2550.  สภาขาราชการและลกูจาง

มหาวทิยาลยัแหงประเทศไทย (ปขมท.).

 นกัศกึษาเกามหาวทิยาลยัเชยีงใหม ประจําป 2550.  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม.

 รางวัลราชมงคลสรรเสรญิ สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร ประจําป 2550.  มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ.ี

 ขาราชการพลเรอืนดเีดน ประจําป 2550.  สาํนักงานขาราชการพลเรอืน.

5.2  ประเภทหนวยงาน  

 รางวัลชนะเลศิ อนัดบั 1 การประกวดรถกระทง (ประเภทสวยงาม) ในประเพณย่ีีเปงเชยีงใหม

เทศบาลนครเชยีงใหม.  พฤศจกิายน 2549.

 รางวัลรองชนะเลศิ อนัดบั 1 การประกวดริว้ขบวนแหกระทง ในประเพณย่ีีเปงเชยีงใหม.

เทศบาลนครเชยีงใหม.  พฤศจกิายน 2549 จัดโดย

 รางวัลชมเชย การจัด Art Pavilion ในงานเทศกาลศลิปวฒันธรรมนานาชาต ิเชยีงใหม.

การทองเทีย่วแหงประเทศไทย.  เมษายน 2550.
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ภาคผนวก 1
แผนกลยุทธ 4 ป  (7 กุมภาพันธ 2549 – 6 กุมภาพันธ 2553)

ของ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

CORPERATE STRATEGY

พันธกิจที่ 1  สรางระบบการบริหารจัดการที่สมานฉันท และทันสมัย (M - Modern Organization)

เปาหมาย : เกิดความรวมมือ ความสมานฉันท และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร (Good Governance)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

M1.1   พัฒนาระบบฐานขอมูลอิเลคทรอนิคส (Information System) ของ

องคกรใหสมบูรณในทุกดาน เพื่อชวยกําหนดทิศทางการพัฒนาที่

เหมาะสมขององคกร บนพื้นฐานของขอมูลสถิติที่นาเชื่อถือ

๐ รอยละ 80 ของขอมูลขององคกร

ทุกหนวยงานถูกจัดเก็บและใชงาน

ในสื่อแบบอิเลคทรอนิกส

M1
พัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศขององคกร
(Information society)

M1.2   สงเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร และวัฒนธรรมองคกรในการใชสื่อ

อิเลคทรอนิกส เพื่อการบริหารจัดการองคกรอยางบูรณาการ

๐ รอยละ 80 ของบคุลากรภายในองคกร

ใชสือ่อิเลคทรอนกิสในการดาํเนนิงาน

๐ เกิดความรวดเร็ว ประหยัด  มี

ประสิทธิภาพ และสามารถมอง

เห็นภาพรวมของทิศทางใน

องคกรรวมกัน

บริหารองคกรตามแนวคิดการจัดการความรู (U-U-S-C-D) อยางจริงจัง เพื่อให

บุคลากรทัง้องคกรเกิดสาํนกึรวมกัน ทัง้การคดิ วางแผน ตดัสนิใจ และความกาวหนา

ขององคกร ดังนี้

M2.1   ทําความเขาใจความรูที่จะใชเพื่อการสรางองคกรใหเขมแข็ง

(Understanding knowledge)

M2
สรางความรวมมือ และความ
สมานฉันทภายในองคกร
โดยประยุกตใชแนวคิด
การจัดการความรู

(Knowledge Management)

M2.2   ใชความรู และขอมูลวิจัยสถาบันและสถิติ ในการบริหารจัดการองคกร

(Used Knowledge)

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรมีสวนรวม

เขาใจ และใชความรูดานตางๆ ที่

เปนพื้นฐานรวมกันขับเคลือ่น

องคกร

๐ เกิดความรวมมือ ความ

สมานฉันทภายในองคกร นําไป

สูความเปนองคกรเรียนรูที่

ยั่งยืน

M2.3   จัดสัมมนาอยางสม่ําเสมอ แบงปนความรู เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกัน

อยางเปนเอกภาพ (Share knowledge)

M2.4   สรางระบบการสะสม จัดเก็บ ความรูและประสบการณตางๆ ขององคกร

อยางเปนระบบ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ (Collect

knowledge)
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

M2.5   สรางระบบทีม่ีประสทิธิภาพในการกระจายและการเขาถงึความรูตางๆ ทีอ่งคกร

สะสมไว เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกันอยางยั่งยืน (Distribute

knowledge)

M3.1   สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิด Balanced ScorecardM3
สรางกระบวนบริหารองคกร
เชิงกลยุทธ  มีดุลยภาคในการ
พัฒนา ตามแนวทางของ
Balanced Scorecard

M3.2   ก. สัมมนากําหนดลําดับความสําคัญดานนโยบาย ทั้ง 4 ดาน ดังนี้

             1) การเงิน/การแสวงหารายได     

             2) คุณภาพ ผลงานวิจัย การบริการวิชาการ   

             3) กระบวนการบริหารองคกรภายใน

             4) องคกรการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากร

          ข. การใหคาน้ําหนักการพัฒนา

          ค. การจัดสรรงบประมาณอยางสมดุลย

๐ รอยละ 80 ของบุคลากร มีสวนรวม

เขาใจภาพรวม ทศิทางขององคกร

และดําเนินงานดานตางๆ ตาม

กลยุทธที่องคกรไดวางแผนไว

๐ เกิดการพัฒนาองคกรอยางมี

เอกภาพ ปรับตัวไดรวดเร็ว ตาม

กลยุทธในแตละป

M3.3   จัดสรรงบประมาณ และกํากับดูแลภาพรวมของนโยบายทุกดานใหเกิดการ

พัฒนาที่มีดุลยภาค ตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัด

M3.4   ประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อนํามาปรุงปรับกลยุทธในปตอไป

M4.1   สรางการมสีวนรวมของบคุลากรทัง้องคกรในการกาํหนดนโยบายและกลยทุธ

ตางๆ ในแตละป ผานการรับรองจากคณะกรรมการสํานักฯ

M4.2   นําความคดิเหน็จากฝายตางๆ และผลการประเมนิมาจดัทาํแผนงานประจาํป

M4.3   กํากับดูแลกิจกรรมและวินัยการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่กําหนด

อยางจริงจัง

M4.4   สรางระบบการประเมิน 360 องศา กิจกรรมตางๆ ขององคกร นําผลการ

ประเมินที่ไดรับไปปรับปรุงในแผนประจําปในครั้งตอไป

M4
สรางวงจรการบริหารองคกร
ใหเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ
ตามแนวทางการประกนัคณุภาพ

(Plan-Do-Check-Act )

M4.5   เก็บรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการองคกรทั้งหมดในสื่ออิเลคทรอนิกส

อยางเปนระบบ เพื่อการสืบคนในอนาคต

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรหมุนเวียนมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย        

กลยุทธ การประเมินและการประกัน

คุณภาพขององคกร

๐ เกิดการบริหารจัดการองคกรที่

เปนระบบ เปนวัฒนธรรมองคกร

ที่สรางความเขมแข็งทางการ

บริการวิชาการ  และความ

สมานฉันท
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I 4.1   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพที่

จําเปนใหสอดคลองกับนโยบาย

M5
พัฒนาบุคลากรใหตอบสนอง

นโยบาย
I 4.2   สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การรวมประชุมทาง

วิชาการในประเทศตางประเทศ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในสังคมอยาง

ตอเนื่อง

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรตื่นตัวกับ

การเรียนรู และพัฒนาตัวเองใน

รูปแบบตางๆ

๐ บุคลากรมคีณุภาพและ

ประสทิธิภาพในการปฏบิัติ

หนาทีต่ามนโยบายขององคกร

BRANDING STRATEGY

พันธกิจที่ 2 (I) สรางอัตลักษณ  ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellence)

เปาหมาย : เกิดอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศิลปะ วัฒนธรรม  (Positioning and Branding)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I1

สรางการมีสวนรวม ความ

เขาใจ และการยอมรับ

นโยบาย Lannaization ทัง้

ภายในองคกร และสังคม

I 1.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงทางวิชาการของ

องคกรรวมกัน (Positioning) ในนโยบาย Lannaization  และจัดทําการ

ออกแบบอัตลักษณองคกร (Corporate Identity) เพื่อการประชาสัมพันธ

I 1.2   วางแผนการสื่อสาร นโยบาย Lannaization การสื่อสารสูสังคมอยาง

บูรณาการ (Integrated Marketing Communication) เพื่อสื่อสาร

อัตลักษณทางวิชาการ (Brand Building) ขององคกร สรางการรับรู การ

เขามาใชบริการ การเกิดความนาเชื่อถือและความภักดีตอมหาวิทยาลัย

๐ รอยละ 80 ของบคุลากรภายในองคกร

เขาใจ และรวมสรางกิจกรรมตอบ

สนองนโยบาย Lannaization

๐ สังคมไทย รับรูอัตลักษณ

Lannaization ขององคกร และเขา

มารับบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้นปละ

10 %

๐ สังคมไทยและสากล รับรู

จุดเดนและความเปนเลิศทาง

วิชาการขององคกรมากยิ่งขึ้น

I2

สงเสริมบรรยากาศการวิจัย

และการวิจัยที่เฉพาะเจาะจง

(Niche Research) ตาม

นโยบาย Lannaization

I 2.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงการวิจัยของ

องคกรที่มุงเนนการผลิตองคความรูเกี่ยวกับ Lannaization

I 2.2   สรางพื้นที ่ครภุณัฑ อุปกรณ และบคุลากร เฉพาะเพื่อสนบัสนนุการทาํวจิยั

I 2.3   สงเสริมการวิจัยพื้นฐาน และวิจัยประยุกต ตามนโยบายการผลิตองคความรู

Lannaization ที่สามารถตอบสนองสงัคมทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม

ศิลปะ วัฒนธรรม

๐ เกิดผลงานวิจัยปละ 5 เรื่อง ๐ เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มี

ความเชีย่วชาญเฉพาะของพืน้ถิน่

สามารถนาํผลงาน วจิยัของ

องคกรไปใชประโยชน สราง

มูลคาเพิ่ม และคุณคาทั้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒน

ธรรม
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I 2.4   สนับสนุนงบประมาณการวิจัยองคความรู Lannaization เพิ่มมากขึ้น การ

แสวงหาแหลงทุนจากภายนอก รวมทั้งการแสวงหาขอมูลเกี่ยวกับแหลง

ทุนตางๆ ใหบุคลากรไดรับรู

I 2.5   จัดทําวารสารของสํานักสงเสริมฯ ราย 3 เดือน เพื่อเผยแพรองคความรู

ใหมเกี่ยวกับลานนาศึกษา

๐ ปละ 4  ฉบับ

SERVICE STRATEGY

พันธกิจที่ 3  (S) ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม (Service Knowledge)

เปาหมาย : เกิดการนําความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และ เศรษฐกิจการสรางสรรค (Creative Economy)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S1

ปรับปรุงสํานักฯ ใหเปน

พิพิธภัณฑมีชีวิต

(Living Museum)

S 1.1   ปรับปรุงพื้นที่ อาคาร ปาย ขอมูลพื้นฐาน ทางเดิน และกิจกรรมวัฒนธรรม

ลานนา เพื่อรองรับแนวคิด Living Museum ใหเปนแหลงทองเที่ยวใหม

ของจังหวัดเชียงใหม

S 1.2  วางกลยุทธทางการตลาด การสื่อสารทางการตลาด เพื่อดึงดูด

นักทองเที่ยวมาเยี่ยมชมสํานักฯ ในฐานะ Living Museum

S 1.3   สรางการมสีวนรวมในการบรหิารกับภาคเอกชนและภาคประชาชนในทองถิน่

๐ มีผูเขามาเยี่ยมชมสํานักฯ ประมาณ

300-500 คน/เดือน

๐ สาํนกัฯ เปนแหลงทองเทีย่ว ทาง

ศิลปะ วัฒนธรรมลานนาของ

ภาคเหนือ

S2

จัดทําโครงการเชิงอนุรักษการ

ศึกษาวัฒนธรรมลานนา

(Lanna Educational

Project)

S 2.1   จัดอบรมการสอนภาษาลานนา ตอเยาวชนและผูสนใจทั่วไป

S 2.2   จดัหลกัสตูรการศกึษาระยะสัน้เกี่ยวกับ วฒันธรรมลานนา  อาท ิการวาดภาพ

จิตรกรรมลานนา ศิลปะลานนาประยุกตรวมสมัย การฟอนลานนา ดนตรี

ลานนา ฯลฯ

๐ ปละ 4 โครงการ

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ สํานักฯ เปนแหลงเรียนรูการ

ศึกษาทางเลือก ดานศิลปะ

วัฒนธรรมลานนาของชาติ
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S3

จัดนิทรรศการและกิจกรรมที่

สงเสริมความหลากลาย และ

การประยกุตใชวฒันธรรมลานนา

เพื่อสราง Lannaization

S 3.1   จัดสัมมนาทางวิชาการ  การประยุกตใชวัฒนธรรมลานนาอยางไร? ให

สัมพันธกับวิถีชีวิตรวมสมัย  

S 3.2  จัดนิทรรศการและกิจกรรมรวมกับ ภาครัฐ  ภาคเอกชน ศิลปะ วัฒนธรรม

ลานนนา ทั้งแนวอนุรักษและแนวประยุกตรวมสมัย อาทิ ดนตรี ละคร

นิทรรศการ ภาพยนตร เทศกาลประจําปของจังหวัด วันสําคัญทางศาสนา

ของประเทศ ฯลฯ

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ ปละ 4 โครงการ

๐ สํานักฯ ทํางานเปนเครือขาย

รวมกับองคกรในภาคเหนือ

เพื่อสรางวัฒนธรรมลานนาให

สัมพันธกับชีวิตรวมสมัย

S4

จัดโครงการ Lanna Hall of

Fame เพื่อรวบรวมองคความรู

วัฒนธรรมลานนา และสราง

กระบวนการยกยองบุคคลที่

สรางประโยชนใหสังคม

S 4.1   รวบรวมหนังสือ เอกสาร ผลงานวิจัย ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมลานนา

จัดหมวดหมูองคความรูเพื่อการสืบคน จัดทําเปนสื่อ Online ใหสังคมไทย

สามารถสืบคนได

S 4.2   จัดสัมมนา จัดจางวิจัย จัดนิทรรศการ เพื่อสรรหาบุคคลที่ควรยกยองใน

ฐานะสรางสรรคสังคม ศิลปะ วัฒนธรรมลานนาใหเจริญกาวหนาและเปนที่

ยอมรับในสังคม

๐ ปละ 10 ฐานขอมูล

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ สํานักฯ เปนศูนยกลางรวบรวม

องคความรูวัฒนธรรมลานนา

และสงเสริมบุคคลที่นายกยอง

ของสังคมไทย

S5

แสวงหาความรวมมือ การ

ดําเนินกิจกรรมทางศิลปะ

วัฒนธรรม กับประเทศแถบอนุ

ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)

และสากล

S 5.1   จัดสัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมทางศิลปะ และวัฒนธรรม ทั้งแนวอนุรักษ

แนวรวมสมัย  อาทิ ดนตรี ละคร นิทรรศการ ภาพยนตร ฯลฯ รวมกับ

ประเทศแถบอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และสากล

๐ ปละ 4 โครงการ ๐ สํานักฯ เปนผูนําการจัด กิจ

กรรมทางศิลปวัฒนธรรมในเขต

อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
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SELF RELIANCE STRATEGY

พันธกิจที่ 4 (S)  สรางรายไดเลี้ยงตัวเอง (Self Reliance)

เปาหมาย : เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึ่งพาตนเองได

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S1

แสวงหารายไดจากการบริจาค

ของสถาบันทางสังคม

S 1.1   จัดตั้งบุคลากร พันธกิจ เพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการแสวงหาแหลงทุน

จากสถาบนัทางสงัคมตางๆ ทีท่าํหนาทีบ่รจิาค เพื่อทาํนบุํารงุศลิปวฒันธรรม

ทั้งองคกรภายในประเทศและตางประเทศ อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม สกว.    

มูลนิธิฟอรต มูลนิธิญี่ปุน  มูลนิธิรอคกี้เฟลเลอร เปนตน

S 1.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 1.3   ประเมินประจําป และนําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง

S2

แสวงหารายไดจากกิจกรรม

ของสํานักฯ

S 2.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจําป  ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของสํานักฯ

อาทิ คาดําเนินการวิจัย คาบัตรเขาชมกิจกรรมตางๆ  คาเชาสถานที่ของ

สํานักฯ คาอบรมหลักสูตรภาษาลานนา การอบรมมัคคุเทศดานวัฒนธรรม

ลานนา เปนตน โดยมีฝายสิทธิประโยชนรับผิดชอบ

S 2.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 2.3   ประเมินประจําป นําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง

S3

แสวงหารายไดจากการ

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธให

ภาคเอกชน

S 3.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจําปที่เกี่ยวของกับการรับจางจัดกิจกรรม

สงเสริมการตลาดของภาคเอกชนที่ตองการแสดงอัตลักษณลานนา อาทิ

การจัดเลี้ยงรับรองลานนา การจัดดอกไมลานนา การแตงกายลานนา ฯลฯ

โดยมีฝายสิทธิประโยชนรับผิดชอบ

S 3.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 3.3   ประเมินประจําป นําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงนิรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง
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