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มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปณิธาน
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม เปนมหาวทิยาลยัแหงแรกในสวนภมิูภาคจดัตัง้ขึน้ตามนโยบายของรฐั และเจตนารมณ

ของประชาชนในภาคเหนอืใหเปนศนูยกลางทางวชิาการและวชิาชพีชัน้สูง เพือ่อาํนวยประโยชนแกทองถิน่และประเทศชาติ

โดยสวนรวม

มหาวทิยาลยัแหงนีเ้ปนแหลงสะสม คนควา วจิยั และถายทอดความรู ตามหลกัแหงเสรภีาพทางวชิาการ

โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ การประยุกต เผยแพร และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

บณัฑติแหงมหาวทิยาลัยเชยีงใหม พงึฝกใฝในการฝกฝนตน เปนผูรูจริง คดิเปน ปฏบิตัไิด สามารถครองตน ครองคน ครองงาน

ดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มุงเนนการวิจัย มีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความ

เปนเลิศทางวิชาการ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี และจัดหาทรัพยากรเพื่อการพัฒนาและพึ่งพาตนเองได

พันธกิจ

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพชั้นสูง โดยมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล

2. ผลิตผลงานวิจัย ทั้งระดับพื้นฐาน ประยุกต และพัฒนาในทุกสาขาวิชาการ เพื่อสามารถสนับสนุน

การเรียนการสอนและนําไปถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศได

3. ใหบรการวชิาการแกสังคม เพือ่ตอบสนองความตองการการพฒันาของทองถิน่ภาคเหนอืและประเทศได

4. ทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมเพือ่ความเปนเอกลกัษณของทองถิน่

ภาคเหนือ

5. ปรับปล่ียนและพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการในทุกๆ ดานใหเกิดความคลองตัว เพื่อรอง

รับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ



ข

6. มุงจัดหาทรัพยากรและรายไดใหเพียงพอกับการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยรวม เพื่อความสามารถ

พึ่งพาตนเองได

7. มุงประสานประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจเอกชน องคการ

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สมาคม ชมรมนักศึกษาเกาและชุมชนทองถิ่น ไดอยางกลมกลืนและ

เหมาะสม

วัตถุประสงค
1. เพื่อบริหารการศึกษาใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู มีวินัย มีคุณภาพ มีคุณธรรม

เปนคนดี และสามารถเปนผูนําสังคมได

2. เพื่อบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ สามารถผลิตผลงานวิจัยนําไปใชประโยชนใน

การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาทองถิ่นภาคเหนือและประเทศเปนอยางดี และพัฒนาเปน

มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยใหไดภายในระยะเวลา 4 ป

3. เพือ่พฒันามหาวทิยาลยัใหเปนศนูยกลางการเรยีนรู (Knowledge Center) ในอนภุมิูภาคลุมน้าํโขง

(GMS)

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยใชศักยภาพในดานกําลังคนและผลงานทางวิชาการในการใหบริการวิชาการ

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งของทองถิ่นภาคเหนือและของประเทศ

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและเปนศูนยกลางของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา

สังคม วัฒนธรรม อนุรักษธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมในภาคเหนือ และประเทศไทย

6. เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได มีการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและสามารถบริหารงานในลักษณะมหาวิทยาลัยใน

กํากับที่สมบูรณได

7. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาประสานผลประโยชนรวมกับภารรัฐและภาคเอกชน ทั้งในดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาเพื่อชุมชนทองถิ่นภาคเหนือยางเหมาะสม

8. เพือ่ใหมหาวทิยาลยัสามารถจดัหาทรพัยากรและรายไดมาสนบัสนนุการบรหิารจดัการงานในทกุดาน

อยางเหมาะสม เพียงพอและสามารถพึ่งตนเองได

9. เพื่อพัฒนาศูนยประสานงานนักศึกษาเกาใหสามารถดําเนินการสรางความสัมพันธอันดีและ

กระตุนใหนักศึกษาเกากลับมารวมพัฒนามหาวิทยาลัยดวย
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คํานํา

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับการสถาปนาขึ้น เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม

2536 (จากเดิมเคยเปนโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ตั้งแตป พ.ศ.2528) ปจจุบันมีสวนราชการประกอบ

ดวย ฝายวิชาการและขอมูล ฝายเผยแพรและพัฒนา ฝายสงเสริมการอนุรักษ ฝายหอศิลปและพิพิธภัณฑ และสาํนัก

งานเลขานกุาร จากปณธิานของสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม คอื “ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม อันเปนรากฐานสาํคญัของ

ชาต ิ สนบัสนนุ และเผยแพรศลิปวฒันธรรมระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ” ประกอบกับมีการเปลี่ยน

แปลงคณะผูบริหารชุดใหม โดยมี อาจารยอํานวย กันทะอินทร ดาํรงตาํแหนงผูอํานวยการสาํนักฯ มีวาระ 4 ป (7

กุมภาพันธ 2549 – 6 กุมภาพันธ 2553) จึงไดมีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนใหม คือ  “มุงการปรบัตวัดานระบบการ

บรหิารการจดัการองคกรใหเกดิความสมานฉนัท มกีารกาํหนดอตัลกัษณและมีความเปนเลิศในการผลิตองคความรู การ

บริการวิชาการทางดานลานนาศึกษา ในบริบทสังคม เศรษฐกิจ ฐานความรู สามารถพึ่งพาตนเองได เพื่อกาวไปสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน” การบริหารและดาํเนินงานในรอบปท่ีผานมา จึงดาํเนนิการโดยอาศัยพันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ และ

แผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับวิสัยทัศนดังกลาว

 รายงานประจาํป 2549 เลมนี้ เปนการรายงานผลการดาํเนินการตามภารกิจในชวงปงบประมาณ

2549 (1 ตุลาคม 2548 – 30 กันยายน 2549) ไดแก การทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม การใหบริการ

วิชาการแกชุมชน การวิจัย การประกันคุณภาพ การเงินและงบประมาณ ความรวมมือกับหนวยงานทั้งจากภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนกิจกรรมตางๆ ท่ีไดดาํเนินการในรอบปท่ีผานมา

ภารกจิทัง้หลายทีส่าํเรจ็ลลุวงมาดวยดใีนรอบปท่ีผานมา เปนผลสบืเนือ่งมาจากความรวมมอื รวมใจ

และความสามคัคใีนการทาํงานของผูบรหิารและบคุลากรทกุคน ในนามของผูอํานวยการสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม จึง

ขอแสดงความขอบคุณทุกทานดวยความจริงใจมาไว ณ ท่ีนี้

(อาจารยอํานวย  กันทะอินทร)

ผูอํานวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
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1. ประวัติการกอต้ัง

ในป พ.ศ. 2528 มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ไดจัดต้ังโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมขึ้น

โดยมวัีตถปุระสงคเพ่ือทาํนุบาํรงุและอนรุกัษศลิปวฒันธรรม ทัง้การคนควาและรวบรวมขอมลูวิชาการ ให

บริการวชิาการแกชมุชน จัดประชมุ/อบรม/สมัมนา เพ่ือแลกเปลีย่นความคดิเหน็ หรอืทาํความเขาใจในดาน

วัฒนธรรม รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการประยุกตองคความรูทางวชิาการมาใชในการอนรุกัษวัฒนธรรม

และสิง่แวดลอม  ซึง่การดาํเนนิงานดงักลาวไดบรรลผุลสาํเรต็รงตามเปาหมายทีต้ั่งไวมาโดยตลอด และไดรบั

การยอมรับทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ซึ่งยงัมงีานดานศลิปวฒันธรรมอกีจํานวน

มากทีต่องการการอนรุกัษและเผยแพร แตเน่ืองจากยงัประสบปญหาและอปุสรรคดานงบประมาณและ

บคุลากร ทาํใหไมสามารถขยายงานออกไปได จึงมกีารเสนอใหยกฐานะเปน สาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม

เปนหนวยงานทีร่บัผดิชอบงานดานทาํนุบาํรงุศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ

ทบวงมหาวทิยาลยัไดประกาศยกฐานะโครงการศนูยสงเสรมิศิลปวฒันธรรม เปนสาํนักสงเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนสวนราชการขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัยเชียงใหม เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2536

ตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 110 ตอนที่ 87 และมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหใช

อาคารเวนคืนรูปทรงอาณานิคม  ซึ่งต้ังอยูทางทิศใตของมหาวิทยาลัยติดถนนสุเทพ และถนนสายริมคลอง

ชลประทาน เปนสถานที่ทาํการของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ต้ังแตน้ันเปนตนมา

2. สถานที่ต้ัง

239 ถ.หวยแกว อ.เมือง จ.เชียงใหม ในบริเวณที่รมรื่นดวยแมกไมยืนตนนานาพันธุ อาคาร

สาํนักงานเลขานุการ เคยเปนของนายอาเธอร ไลออนแนล เคอริเปล (Mr. Arther Lionel Queripel) สราง

ในปพ.ศ.2465 รูปทรงแบบโคโลเนียล (Colonial) หรือทรงอาณานิคม ถูกเวนคืนใหมหาวิทยาลัย

เชียงใหมในป พ.ศ. 2506 และไดรับการปรับปรุงใหเปนสถานที่ทาํการของสถาบันวิจัยสังคม จนกระทั่ง

สถาบันวิจัยสังคมยายไปอยูศูนยรวมวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม อาคารหลงัน้ีจึงถกูกาํหนดใหเปนสถานทีท่าํ

การของสาํนักสงเสรมิศลิปวฒันธรรม นับต้ังแตป พ.ศ. 2537 เปนตนมา

3. ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย

ดานหนึ่ง ตามพระราชบัญญัตมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัย

เชยีงใหมเปนสถานศกึษาและวจัิย มวัีตถปุระสงคในการศกึษา สงเสรมิวิชาการและวชิาชพีชัน้สงู ทาํการสอน

ทาํการวิจัย ใหบริการแกสังคมและทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม…..”

โดยความนี้ อาจกลาวไดวา ขอบเขตอาํนาจของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มิไดจํากัดอยูแต

ในรัว้ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหมเทาน้ัน แตควรมบีทบาททัง้ในระดบัทองถิน่ ระดบัชาต ิ และระดบันานาชาติ

โดยรวมเอาสถานที่ของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไวดวย
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4. ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงาน

ปณิธาน

ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม อนัเปนรากฐานสาํคญัของชาต ิสนับสนนุ และเผยแพรศลิปวฒันธรรม

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

วิสัยทัศน

มุงการปรบัตัวดานระบบการบรหิารการจดัการองคกรใหเกดิความสมานฉนัท มกีารกาํหนดอตั

ลกัษณ และมคีวามเปนเลศิในการผลติองคความรู การบรกิารวชิาการทางดานลานนาศกึษา ในบรบิทสงัคม 

เศรษฐกจิ ฐานความรู สามารถพึง่พาตนเองได เพ่ือกาวไปสูการพฒันาทีย่ัง่ยนื

พนัธกจิ

1. สรางระบบการบริหารจัดการที่สมานฉันทและทันสมัย (Modern Organization)

2. สรางอัตลักษณ ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellency)

3. ใหบรกิารวิชาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม  (Service Knowledge)

4. สรางรายไดเลี้ยงตัวเอง  (Self Reliance)

วตัถปุระสงค/เปาหมาย

1. เกิดความรวมมือ ความสมานฉันท และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร

(Good Governance)

2. เกิดอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศิลปะ วัฒนธรรม (Positioning

and Branding)

3. เกิดการนาํความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และ

เศรษฐกิจการสรางสรรค (Creative Economy)

4. เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึ่งพาตนเองได

5. กลยุทธในการบริหารจัดการ

5.1 Corporate Strategy

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศขององคกร

2) สรางความรวมมือ และความสมานฉันทภายในองคกร

3) สรางกระบวนบริหารองคกรเชิงกลยุทธ มีดุลยภาพในการพัฒนา

4) สรางวงจรการบริหารองคกรตามแนวทางการประกันคุณภาพ

5) พัฒนาบุคลากรใหตอบสนองนโยบาย

5.2 Branding Strategy

1) สรางการมีสวนรวม ความเขาใจ และยอมรับนโยบาย Lannaization

2) สรางบรรยากาศการวิจัย และการวิจัยที่เฉพาะเจาะจง
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5.3 Service Strategy

1) ปรับปรุงสาํนักสงเสริมฯ ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต

2) โครงการการศึกษาวัฒนธรรมลานนา

3) นิทรรศการ กิจกรรม สงเสริมประยุกตใชวัฒนธรรมลานนา

4) โครงการ Lanna Hall of Fame รวบรวมองคความรู ยกยองบุคคล

5) ความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศลุมแมนํ้าโขง และสากล

5.4 Self Reliance Strategy

1) แสวงหารายไดจากการบริจาคของสถาบันทางสังคม

2) แสดงหารายไดจากกิจกรรมของสาํนักสงเสริมฯ

3) แสวงหารายไดจากการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธใหภาคเอกชน

6. โครงสรางการบริหารงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวฒันธรรม  มีโครงสรางหนวยงานตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลมที่

110 ตอนที่ 87 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2536 ดังน้ี:-

คณะกรรมการประจาํสาํนัก

สาํนักงาน

เลขานุการ

ฝายวิชาการ

และขอมูล

ฝายเผยแพร

และพัฒนา

ฝายสงเสริม

การอนุรักษ

ฝายหอศิลป

และพิพิธภัณฑ

สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
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7. ผูบริหารและบุคลากร

7.1 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อดีต-ปจจุบัน)

1) ผศ.ดร.ชวลิต พุทธวงศ พ.ศ.2536 - 2537

2) ศ.ดร.อุดม รุงเรืองศรี 7 กุมภาพันธ 2536 – 6 กุมภาพันธ 2545

3) รศ.พงศเดช ไชยคุตร 7 กุมภาพันธ 2545 - 6 กุมภาพันธ 2549

4) อ.อาํนวย กันทะอินทร 7 กุมภาพันธ 2549 - 6 กุมภาพันธ 2553

7.2 คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

1) รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ประธานกรรมการ

(รศ.นพ.อาํนาจ อยูสุข)

2) คณบดีคณะสังคมศาสตร (รศ.เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ) กรรมการ

3) อ.ดร.สังคม สุวรรณรัตน กรรมการ

4) ผูอาํนวยการสถาบันวิจัยสังคม (ศ.ดร.มิ่งสรรพ ขาวสะอาด) กรรมการ

5) ดร.เจาดวงเดือน ณ เชียงใหม กรรมการ

6) อาจารยวิถี พานิชพันธ กรรมการ

7) ดร.ศุภวัตร ภูวกุล กรรมการ

8) นายนคร พงษนอย กรรมการ

9) นายจุลทัศน กิติบุตร กรรมการ

10) นางราํพัด โกฎแกว กรรมการ

11) ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการและเลขานุการ

(อ.อาํนวย กันทะอินทร)

12) รองผูอาํนวยการฝายบริหารสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการ และผูชวยเลขานุการ

(ผศ.อนุชาติ ธนัญชัย)

13) รองผูอาํนวยการฝายวิเทศสัมพันธและกิจการพิเศษ- กรรมการ และผูชวยเลขานุการ

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อ.กัญญณัฏฐา อิทธินิติวุฒิ)

7.3 ผูบริหารและบุคลากร

 ผูบริหาร  (จํานวน  3  คน)

 

อ.อํานวย กันทะอินทร ผศ.อนุชาติ ธนัญชัย อ.กัญญณัฏฐา อิทธินิติวุฒิ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิเทศ

สัมพันธและกิจการพิเศษ
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ขาราชการสายปฏิบัติการ ข. ค.  (จํานวน 6 คน)

 
นายอนุชา ศรีอรุณ นางรุจิรา คอทอง นางภัทรา อินทราทิตย

จนท.วเิคราะหนโยบายและแผน 7 เจาหนาทีบริหารงานทัวไป 6 นักวิชาการศึกษา 6

 นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร นางรพีพรรณ ศรีทะ นายสนั่น ธรรมธิ

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6 เจาหนาทีบริหารงานทัวไป 6 นักวิชาการศึกษา 6

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา สายปฏิบัติการ ข. ค.  (จํานวน  8  คน)

 

นายวสันต เพ็ญจันทร นายพิชัย แสงบุญ นายจรัสพันธ ตันตระกูล

จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน นักวิชาการคอมพิวเตอร นักวิชาการชางศิลป

   
นายเนติ พิเคราะห นางสาวเสาวณีย คาํวงค นางอภิวันท พันธสุข

นักวิชาการชางศิลป นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการศึกษา

 

นางสาวนภาวรรณ อาชาเพ็ชร นางสาววนิดา เชื้อคาํฟู

นักประชาสัมพันธ นักวิชาการพัสดุ

ลูกจางช่ัวคราว  จํานวน  3  คน)

นายพร สุขกระจาง นายปญญา แกวคาํ นางอัมพร สุขกระจาง

คนสวน คนสวน นักการภารโรง



7

8. อาคารสถานที่

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดอนุรักษเรือนโบราณ และมีกลุมเรือนโบราณที่เปนศูนยรวม

และเปนแหลงศึกษาคนควาดานศิลปวัฒนธรรมและสถาปตยกรรมของลานนา รวมทั้งการจัดการเพื่อใหเปน

สถานที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษดานศิลปวัฒนธรรมลานนา  ซึ่งในปจจุบันมีเรือนโบราณอยู 8 หลัง ดังน้ี

ประเภทบุคลากรสายปฏิบัติการ (สาย ข. ค.)

12%

24%

46%

18%

ขาราชการสาย ข.

ขาราชการสาย ค.

พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจํา (สายปฏิบัติการ)

ลูกจางชั่วคราว

คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายปฏิบัติการ (สาย ข. ค.)

72%

21%

7% ปริญญาตรี

ปริญญาโท

อยูระหวางศึกษาตอ
ปริญญาโท
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ป พ.ศ.ที่

สราง
อายุ

ปที่ปลูก

ใหม

1. เรือนไทลื้อ (หมอนตุด) 2460 90 2536

2. เรือนกาแล (อุยผัด) 2460 90 2537

3. เรือนพื้นบานลานนา (อุยแกว)
สงครามฯ

2
- 2540

4. เรือนกาแล (พญาวงศ) 2440 110 2541

5. ยุงขาว ของเรือนกาแล (พญาวงศ) 2440 110 2542

6. เรือนชาวเวียงเชียงใหม

(พญาปงลังกา)
2439 111 2547



9

ป พ.ศ.ที่

สราง
อายุ

ปที่ปลูก

ใหม

7. เรือนปนหยา (อนุสารสุนทร) 2467 83  2548

8. เรือนทรงโคโลเนียล (ลุงคิว) 2465 85 -

ในเดอืนมถินุายน 2549 สาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม ไดจัดต้ัง “ศนูยวิจัยสปาลานนาศกึษา”

ขึ้น โดยใชเรือนพญาปงลังกาเปนสถานที่ทาํการ ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังศูนยเพ่ือรวบรวม พัฒนา

และประยกุตใชองคความรูเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมลานนาใหเขากบัธรุกจิสปา นับเปนการพฒันาแหลงทอง

เทีย่วที่ยั่งยืน ตลอดจนสามารถถายทอดความรูเพ่ือใหสืบทอดความเปนลานนาไทยที่ถูกตองแกประชาชน

ชาวลานนา ใหรูจักรกัษาและเผยแพรวิถชีวิีตแบบลานนา ซึง่เปนทีย่อมรบัวาเปนวิถชีวิีตทีเ่รยีบงายและเหมาะ

สมกับคนไทย ทั้งในแงที่เปนการดาํเนินชีวิตในวิถีแหงเศรษฐกจิพอเพียง

9.  การประกันคุณภาพการดําเนินงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดเริ่มดําเนินงานประกันคุณภาพมาตั้งแตป พ.ศ.2543 จนถึง

ปจจุบัน และไดรบัการตรวจสอบระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ระบบประกนัคณุภาพภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามองคประกอบดานตางๆ จํานวน 6 ดาน คือ 

(1) ปรชัญา ปณธิาน วิสยัทศัน ภารกจิ วัตถปุระสงค นโยบาย กลยทุธ และแผน (2) การทาํนุบาํรงุศิลปวฒัน

ธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม (3) การบริการวิชาการแกชุมชน (4) การบริหารและจัดการ (5) การเงิน

และงบประมาณ (6) ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ สาํหรบัดานการเรยีนการสอน การพฒันาและ

สนับสนุนนักศกึษา  และดานการวจัิย ไดรบัการยกเวนการตรวจสอบ เน่ืองจากสาํนักฯ ไมมพัีนธกจิดานการเรยีน

การสอนและการวจัิย โดยยดึปฏบิติัตามนโยบายและแนวทางจากระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเปนหลัก และไดนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากผลประเมินการตรวจสอบการ

ประกันคณุภาพการศกึษาในแตละครัง้ มาปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารและจดัการภายในหนวยงานใหมี

ประสทิธภิาพและมาตรฐานดียิ่งขึ้น
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ผลประเมินการประกันคุณภาพการดําเนินงานภายใน

80.09%

70.10%

74.40%

80.00%

2546 2547 2548 2549
ปที่ตรวจประเมิน

ผล
ปร

ะเ
มิน

 (ร
อย

ละ
)

ระดับประเมิน



⌫ 


1. รายได – คาใชจาย จากการดําเนินงาน

สาํนักฯ มีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นทุกป คือ ในป 2546 มีรายไดจากการดาํเนินงาน

1.421 ลานบาท ในป 2547 มีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นเปน 2.466 ลานบาท จากป 2546

(เพ่ิมขึ้น 1.045 ลานบาท หรือรอยละ 73.5) ในป 2548 มีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นเปน 2.522

ลานบาท จากป 2547 (เพ่ิมขึ้น 0.056 ลานบาท หรือรอยละ 2.3) และในป 2549 มีรายไดจากการ

ดําเนินงานเพ่ิมขึ้นเปน 2.778 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้น 0.256 ลานบาท หรือรอยละ 10.2)

สาํนักฯ มีคาใชจายจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นทุกป คือในป 2546 มีคาใชจายจากการ

ดําเนินงาน 1.424 ลานบาท ในป 2547 มีคาใชจายจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นเปน 2.481 ลานบาท

จากป 2546 (เพ่ิมขึ้น 1.056 ลานบาท หรือรอยละ 74.2) ในป 2548 มีคาใชจายจากการดาํเนินงาน

เพ่ิมขึ้นเปน 2.627 ลานบาท จากป 2547 (เพ่ิมขึ้น 0.056 ลานบาท หรือรอยละ 5.9) และในป 2549

มีคาใชจายจากการดาํเนินงานเพ่ิมขึ้นเปน 2.803 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้น 0.177 ลานบาท หรือ

รอยละ 6.7)

ทั้งน้ี พบวาในป 2546 มีรายไดจากการดาํเนินงานสูงกวาคาใชจาย 0.003 ลานบาท ป

2547 มีรายไดจากการดาํเนินงานสูงกวาคาใชจาย 0.015 ลานบาท ป 2548 มีรายไดจากการดาํเนิน

งานสูงกวาคาใชจาย 0.105 ลานบาท และป 2549 มีรายไดจากการดาํเนินงานสูงกวาคาใชจาย 0.025

ลานบาท

รายได – คาใชจาย ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549

รายไดจากการดาํเนินงาน 1.421 2.466 2.522 2.778

คาใชจายจากการดาํเนินงาน 1.424 2.481 2.627 2.803

รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจาย -0.003 -0.015 -0.105 -0.025

รอยละเพิ่มขึ้น/ลดลงจากปที่แลว ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549

รายไดจากการดาํเนินงาน - 73.5 2.3 10.2

คาใชจายจากการดาํเนินงาน - 74.2 5.9 6.7

รายได - คาใชจายจากการดําเนินงาน

2.778
2.522

2.466

1.421

2.803
2.627

2.481

1.424

0

1

2

3

2546 2547 2548 2549

ปงบประมาณ

จํา
นว

น 
(ล
าน

บา
ท)

รายได

คาใชจาย
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2.  วิเคราะหรายไดจากการดําเนินงาน

แหลงรายไดหลักของสาํนักฯ มี 2 แหลง คือ รายไดจากเงินงบประมาณ และรายไดจากแหลง

อื่น โดยเฉลี่ย ป 2546 – 2549 รอยละ 97.4 ของรายไดทั้งหมด มาจากเงินงบประมาณ รอยละ 2.6 มา

จากแหลงอื่น ไดแก เงินบริจาค ดอกเบี้ยเงินฝาก และรายไดอื่นๆ

ต้ังแตป 2546 – 2549 สาํนักฯ มีรายไดจากเงินงบประมาณเพิ่มขึ้นทุกป คือในป 2546 มี

รายไดจากการดาํเนินงาน 1.358 ลานบาท ในป 2547 มีรายไดจากเงินงบประมาณเพิ่มขึ้นเปน 2.390

ลานบาท จากป 2546 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 75.9) ในป 2548 มีรายไดจากเงินงบประมาณเพิ่มขึ้นเปน

2.497 ลานบาท จากป 2547 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.5) และในป 2549 มีรายไดจากเงินงบประมาณเพิ่มขึ้น

เปน 2.703 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.3)

ป 2546 สาํนักฯ มีรายไดจากแหลงอื่น ไดแก เงินบริจาค ดอกเบี้ยเงินฝาก และรายไดอื่น

จํานวน 0.063 ลานบาท ในป 2547 มีรายไดจากแหลงอื่นเพ่ิมขึ้นเปน 0.076 ลานบาท จากป 2546

(เพ่ิมขึ้นรอยละ 21.5) ในป 2548 มีรายไดจากแหลงอื่นลดลงเปน 0.025 ลานบาท จากป 2547 (ลด

ลงรอยละ 67.7) และในป 2549 มีรายไดจากแหลงอื่นเพ่ิมขึ้นอยางมากเปน 0.075 ลานบาท จากป

2548 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 203.1)

แหลงรายได ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 รอยละเฉลี่ยป

46-49

รายไดจากเงินงบประมาณ 1.358 2.390 2.497 2.703 97.4

รายไดจากแหลงอื่น 0.063 0.076 0.025 0.075 2.6

รวม 1.421 2.466 2.522 2.778 100.0

รอยละเพิ่มขึ้น/ลดลงจากปที่ผานมา ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549

รายไดจากเงินงบประมาณ - 75.9 4.5 8.3

รายไดจากแหลงอื่น - 21.5 -67.7 203.1

แหลงงบประมาณ

2.703
2.497

2.39

1.358

0.0750.0250.0760.0630

1

2

3

2546 2547 2548 2549

ปงบประมาณ

จํา
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าน
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งบแผน - เงินรายได เงินแหลงอื่นๆ (เงินบริจาค,ดอกเบ้ีย,อื่น )ๆ



13

3.  วิเคราะหคาใชจายจากการดําเนินงาน

คาใชจายในการดาํเนินงานของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม แบงออกเปน 5 หมวดหลักๆ

คือ คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายในการดาํเนินงาน คาใชจายเงินอุดหนุน คาเสื่อมราคม และคาใชจาย

อื่นๆ โดยเฉลี่ยป 2546 – 2549 รอยละ 56.6 ของคาใชจายทั้งหมดเปนคาใชจายดานบุคลากร รอยละ

9.8 เปนคาใชจายในการดาํเนินงาน รอยละ 23.4 เปนคาใชจายเงินอุดหนุน รอยละ 2.9 เปนคาเสื่อม

ราคา รอยละ 7.3 เปนคาใชจายอื่นๆ (คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ และคาใชจายอื่น)

สาํนักฯ มีคาใชจายดานบุคลากรเพิ่มขึ้นทุกป คือในป 2546 มีคาใชจายดานบุคลากร

0.989 ลานบาท และในป 2547 มีคาใชจายดานบุคลากรเพิ่มขึ้นเปน 1.246 ลานบาท จากป 2546

(เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.0) ในป 2548 มีคาใชจายดานบุคลากรเพิ่มขึ้นเปน 1.688 ลานบาท จากป 2547

(เพ่ิมขึ้นรอยละ 35.5) แตในป 2549 มีคาใชจายดานบุคลากรลดลงเหลือ 1.360 ลานบาท จากป

2548 (ลดลงรอยละ 19.4) ต้ังแตป 2546 – 2549 สาํนักฯ มีบุคลากรดังน้ี

ป พ.ศ. จํานวนบุคลากรรวมทุกประเภท รอยละเพิ่มขึ้น/ลดลง

จากปที่ผานมา

2546 12 -

2547 12 0.0

2548 14 16.7

2549 16 14.3

ในป 2546 สาํนักฯ มีคาใชจายในการดาํเนินงาน 0.119 ลานบาท ในป 2547 มีคาใชจาย

ในการดาํเนินงานเพ่ิมขึ้นเปน 1.196 ลานบาท จากป 2546 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 65.1) ในป 2548 มีคาใช

จายในการดาํเนินงานลดลงเหลือ 0.160 ลานบาท จากป 2547 (ลดลงรอยละ 18.4) และในป 2549 มี

คาใชจายในการดาํเนินงานเพิ่มขึ้นอยางมากเปน 0.441 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 175.2)

จํานวนบุคลากรสายปฏิบัติการ (ข. ค.)
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ป 2546 สาํนักฯ มีคาใชจายเงินอุดหนุน 0.255 ลานบาท ในป 2547 มีคาใชจายเงิน

อุดหนุนเพิ่มขึ้นอยางมากเปน 0.977 ลานบาท จากป 2546 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 283.2) ในป 2548 มีคา

ใชจายเงินอุดหนุนลดลงเหลือ 0.693 ลานบาท จากป 2547 (ลดลงรอยละ 29.1) และในป 2549 มีคา

ใชจายเงินอุดหนุนลดลงเหลือ 0.256 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 63.1)

ในป 2546 และ 2547 สาํนักฯ มีคาเสื่อมราคมปละ 0.061 ลานบาท ในป 2548 มีคา

เสื่อมราคาเพิ่มขึ้นเปน 0.067 ลานบาท จากป 2547 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.6) และในป 2549 มีคาเสื่อมรา

คมเพ่ิมขึ้นเปน 0.085 ลานบาท จากป 2548 (เพ่ิมขึ้นรอยละ 27.6)

ในป 2546 – 2547 สาํนักฯ ไมมีคาใชจายอื่นๆ (คาครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ และคาใชจาย

อื่น) ในป 2548 มีคาใชจายอื่นๆ 0.019 ลานบาท ในป 2549 มีคาใชจายอื่นๆ เพ่ิมขึ้นเปน 0.662 ลาน

บาท จากป 2548

ประเภทคาใชจาย ป พ.ศ.

บุคลากร การดาํเนินงาน เงินอุดหนุน คาเสื่อมราคา อื่นๆ

2546 0.989 0.119 0.255 0.061 -

2547 1.246 0.196 0.977 0.061 -

2548 1.688 0.160 0.693 0.067 0.019

2549 1.360 0.441 0.256 0.085 0.662

รอยละเพิ่ม/ลด จากปที่ผานมา
ป พ.ศ.

บุคลากร การดาํเนินงาน เงินอุดหนุน คาเสื่อมราคา อื่นๆ

2546 - - - - -

2547 26.0 65.1 283.2 0.1 -

2548 35.5 -18.4 -29.1 8.6 27.6

2549 -19.4 175.2 -63.1 27.6 96.68

การแบงประเภทรายจาย
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4.  สรุปรายได - คาใชจาย



⌫⌫ 


สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย

ดานหนึ่ง ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 มาตรา 7 ซึ่งกลาววา “….ใหมหาวิทยาลัย

เชยีงใหมเปนสถานศกึษาและวจัิย มวัีตถปุระสงคในการศกึษา สงเสรมิวิชาการและวชิาชพีชัน้สงู ทาํการสอน ทาํ

การวจัิย ใหบริการแกสังคมและทะนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม…..” และไดมีการกาํหนดปณิธานของหนวยงานไววา

“ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากฐานสาํคัญของชาติ สนับสนุน และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมระดับทองถิ่น

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ”

เพ่ือใหการดาํเนินงานของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถสนองตอบความตองการ

และความคาดหวังของมหาวิทยาลัย ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (อ.อาํนวย กันทะอินทร) ได

แสดงภาวะผูนําองคกรในการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ ในการบริหารและดาํเนินงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภายใตวิสัยทัศนใหม คือ

“มุงการปรับตัวดานระบบการบริหารการจัดการองคกรใหเกิดความสมานฉันท

มีการกาํหนดอัตลักษณ และมีความเปนเลิศในการผลิตองคความรู

การบริการวิชาการทางดานลานนาศึกษา ในบริบทสังคม เศรษฐกิจ ฐานความรู

สามารถพึ่งพาตนเองได เพ่ือกาวไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน”

1.  กิจกรรมหลักของหนวยงาน

1) การจัดแสดงพิพิธภัณฑเรือนโบราณลานนา เพ่ือเปนแหลงศึกษาเรียนรูดานสถาปตยกรรมลานนา

วิถีชีวิตความเปนอยู และศิลปหัตถกรรมแบบลานนา

2) จัดประชุม อบรม สัมมนา และดูงาน ในเรื่องที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมลานนา เพ่ือหาแนวทางใน

การสงเสริม ทาํนุบาํรุง อนุรักษ และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมลานนาใหแพรหลาย  โดยนาํองคความรู

ที่ไดจากกิจกรรมตางๆ ดังกลาวมาเผยแพร

3) ใหบรกิารวชิาการดานศลิปวฒันธรรมลานนา โดยใชสือ่ทีส่ามารถเขาถงึผูรบัขาวสารไดอยางกวางขวาง

เชน รายการวิทยุ หนังสือพิมพ หนังสือ/ตํารา แผนพับ จดหมายขาว ปฏิทิน ซีดีรอม เว็บไซต ฯลฯ

เปนตน

4) จัดนิทรรศการ เพ่ือใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสชื่นชม และมีโอกาสเรียนรูหรอืแลกเปลี่ยน

ความรูกับศิลปน

5) สรางงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมลานนา เพ่ือนําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาเผยแพรใหประชาชน
6) รบัผดิชอบงานทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมและศาสนา เชน การฝกอบรมวปิสสนากรรมฐาน งานตกับาตร

เทโวโรหณะ งานทอดกฐิน งานทอดผาปา งานวิสาขบูชาธรรมคีตา งานจัดทาํและตกแตงรถ

สงกรานต รถกระทง และซุมประตูตางๆ เปนตน

7) ใหคาํปรึกษา แนะนาํ และใหความรูแกบุคคล/หนวยงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

8) ใหบริการอาคารและสถานที่เพ่ือใชจัดกิจกรรมตางๆ
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2.  รายละเอียดกิจกรรม

2.1  กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และส่ิงแวดลอม  (จํานวน 16 กิจกรรม)

1. งานจัดทํารถเทโวโรหณะ เน่ืองในประเพณีทาํบุญตักบาตรเทโวโรหณะในวันออกพรรษา ประจาํป 2548

ในวันที่ 19 ตุลาคม 2548  ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

2. งานทําบุญทอดกฐิน ม.ช.

ในวันที่ 28 ตุลาคม 2548  ณ วัดฝายหิน อ.เมือง จ.เชียงใหม
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3. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม : การฝกอบรมวิปสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 11

ในวันที่ 30 ตุลาคม - 6 พฤศจิกายน 2548  ณ ศูนยฝกอบรมแมเหียะ คณะเกษตรศาสตร มช.

4. งานจัดทํากระทง และริ้วขบวนแห เนื่องในประเพณีย่ีเปงเชียงใหม ประจําป 2548

ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2548  ณ เทศบาลนครเชียงใหม

.

5. โครงการวิสาขบูชาธรรมคีตา ประจําป 2549

ในวันที่ 9 - 11 พฤษภาคม 2549  ณ วัดสวนดอก และวัดพระธาตุดอยสุเทพฯ
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6. งานจัดทํา Art Pavilion ในงานเทศกาลศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม ประจําป 2549

ในวันที่ 1 - 9 เมษายน 2549  ณ หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม

7. งานจัดทํารถบุษบกแหพระพุทธสิหิงค  เนื่องในประเพณีปใหมเมืองเชียงใหม ประจําป 2549

ในวันที่ 13 เมษายน 2549  ณ  เทศบาลนครเชียงใหม  จ.เชียงใหม

8. โครงการตามรอยครบูาศรวิีชยั รวมใจรกัษดอยสเุทพ ประจําป 2549

ในวันที่ 11 - 12 พฤษภาคม 2549  ณ ถนนไปวัดพระธาตุดอยสุเทพฯ
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9. งานทําบุญทอดผาปา ม.ช.

ในวันที่ 23 มิถุนายน 2549  ณ วัดฝายหิน ม.ช.

 

10. โครงการพิพิธภัณฑมีชีวิตแบบลานนา (Lanna Living Museum)

ในวันที่ 1 มิถุนายน 2549 – 30 กันยายน 2550  ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

11. โครงการหลอเทียน สมโภชเทียน และตกแตงเทียนพรรษา

ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2549 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม และเทศบาลนครเชียงใหม

โดยไดรับรางวัลชนะเลิศที่ 2 ในการประกวดแหเทียนพรรษา จ.เชียงใหม



21

12. งานจัดนิทรรศหมุนเวียนครั้ง ที่ 11 “จากแสงเงาสูปาหิมพานต ตามพระราชเสาวนีย”

20 ธันวาคม 2548 - 20  มกราคม 2549  ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

13. นิทรรศการศิลปกรรมไทย-กัมพูชา (ภาพจิตรกรรมและลายเสน) นิทรรศการ ครั้งที่ 1

ในวันที่ 13 - 22 ธันวาคม 2548   ณ Royal U. of Fine Arts กรุงพนมเปญ  ประเทศกัมพูชา

14. โครงการจัดนิทรรศการ "Fredrik Wretman: In Search of Solitude"

ในวันที่ 10 - 28 พฤษภาคม 2549  ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ม.ช.
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15. โครงการจัดนิทรรศการ The Exhibition of Shizuoka Protectural Numaza School for the Intellectual

Handicapped Children in Chiang Mai

ในวันที่ 27 มกราคม - 9 กุมภาพันธ 2549  ณ คณะวิจิตรศิลป ม.ช.

หมายเหตุ:  ไมมีภาพประกอบ

16. นิทรรศการ (หมุนเวียน) ศิลปกรรมไทย-กัมพูชา (ภาพจิตรกรรมและลายเสน)

ในวันที่ 12 – 30 มิถุนายน 2549  ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

(รวมกับคณะวิจิตรศิลป ม.ช. และ Royal University of Fine Arts กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา)

 

กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชน

1. การเสวนาวิชาการ เรื่อง “Moving Dai - The Band Tour”

ในวันที่ 7 ตุลาคม 2548  ณ หองประชุม สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

(หมายเหตุ: ไมมีภาพประกอบ)

2. การจัดเสวนา ในหัวขอ “ศิลปะการฟอนและดนตรี : การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย”

ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2548  ณ หองประชุม สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.
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3. การจัดเสวนา ในหัวขอ “ก๋ินดอง การแตงงานของคนลาว วันนี้และวันวาน”

ในวันที่ 7 ธันวาคม 2548  ณ หองประชุม สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

4. โครงการจัดงานมุทิตาจิต ศ.ดร.อุดม รุงเรืองศรี (เสวนาวิชาการ และมุทิตาจิต)

ในวันที่ 13 มกราคม 2549  ณ โรงแรมโลตัสปางสวนแกว และสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

5. โครงการอบรมหลักสูตร "สืบภาษา สานภูมิปญญาคนเมือง"

ในวันที่ 15 มีนาคม - 30 เมษายน 2549  ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.
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6. โครงการฝกอบรมศิลปะลานนาประดิษฐ

ในวันที่ 16 - 31 กรกฎาคม 2549 ณ ศูนยวิจัยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

7. โครงการฝกอบรมวิชาชีพหลักสูตร "นวดไทยลานนาประยุกต รุนที่ 1 - 2"

- รุนที่ 1: 15 สิงหาคม - 4 กันยายน 2549

- รุนที่ 2: 19 กันยายน - 4 ตุลาคม 2549  ณ ศูนยวิจัยสปาลานนาศึกษา สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ม.ช.

8.  โครงการพัฒนาแมแบบชุดอักษร Lanna OTF Template (Opened Type Font)
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ในอดตีการพมิพอกัษรลานนาบนแปนพิมพภาษาไทยมปีญหายุงยาก ทาํใหขอความทีพิ่มพไม

สมบรูณและตองใชเทคนคิอยางอืน่ชวย แมวาการพมิพอกัษรลานนาจะมพียญัชนะตน ผสมสระ วรรณยกุต

และตวัสะกดคลายกบัภาษาไทย แตกม็อีกัขระวธิทีีแ่ตกตางกนั และยงัมอีกัษรและสระพเิศษหลายตวัทีเ่ขยีน

แตกตางกนัและไมมบีนแปนพิมพภาษาไทย การพฒันาระบบการพมิพอกัษรลานนาในโครงการพฒันาแมแบบ

ชดุอกัษร Lanna OTF Template น้ี ไดนําออกเผยแพรสูสาธารณชนผานทางเวบ็ไซตของสาํนักฯ เพ่ือใหผูที่

ตองการพมิพอกัษรลานนาในระบบคอมพวิเตอร สามารถดาวนโหลดโปรแกรมและวธิกีารใชงานไดอยางสะดวก

และงายดาย และสามารถประยกุตใชกบัโปรแกรมคอมพวิเตอรอืน่ๆ อยางหลากหลาย

3.  ผลงานวจัิย   จํานวน  3  เรือ่ง

1.  งานวจัิย  เรือ่ง “การรวบรวมลวดลายผาทอพืน้บานจงัหวัดนาน”

ระยะเวลา : 2 ป  (1 ตุลาคม 2547 – 30 กนัยายน 2549)

ผูวิจัย : อ.ดร.สภุาพร นาคบลัลงัก

ผูรวมวจัิย :  นางภทัรา จันทราทติย

งบประมาณ : 150,000  บาท

แหลงทนุ : สถาบนัวิจัยและพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

2. งานวจัิย  เรือ่ง “การศกึษาระบบการทาํนาแบบลานนาและคตคิวามเชือ่เรือ่งวนัเกีย่วกบัการทาํนา”

ระยะเวลา : 1 ป (1 ตุลาคม 2548 – 30 กนัยายน 2549)

ผูวิจัย :  นายสนัน่ ธรรมธิ

ผูรวมวจัิย : นางอภวัินท พันธสขุ

งบประมาณ : 5,000  บาท

แหลงทนุ : งบประมาณแผนดิน ประจาํป 2549 หมวดเงนิอดุหนนุทัว่ไป

3.  งานวจัิย  เรือ่ง “สปาลานนาศกึษา”

ระยะเวลา : 1 ป (1 มถินุายน 2549 – 31 พฤษภาคม 2550)

ผูวิจัย : รศ.ดร.บษุบง จําเรญิดารารศัมี

ผูรวมวจัิย : อ.อาํนวย กนัทะอนิทร  และ ผศ.อนุชาต ิธนัญชยั

งบประมาณ : 200,000  บาท

แหลงทนุ : สโมสรโรตารเีชยีงใหม
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4.   กิจกรรมอืน่ๆ

1) การจัดทาํจดหมายขาว “รมพยอม”  (จํานวน 2 เลม) ตีพิมพ 2 ครั้งๆ ครั้งละ 1,200 เลม  รวมทั้ง

สิ้น 2,400 เลม

2) การจดัทาํปฏทินิศลิปวฒันธรรมรายเดอืน (จํานวน 12 ฉบบั) ตีพิมพ 12 ครัง้ๆ ละ 1,000 ฉบบั รวม

ทัง้สิน้ 12,000 ฉบับ

3) การเขยีนบทความ เรือ่ง “มรดกลานนา” ตีพิมพในหนงัสอืพิมพไทยนวิส  จํานวน 52 ครัง้

4) การเขยีนบทความ เรือ่ง “นาฏดรุยิการลานนา” ตีพิมพในหนงัสอืพิมพไทยนวิส จํานวน 52 ครัง้

5) การเขยีนคอลมัน เรือ่ง “วรรณกรรมคาํโคลง” ตีพิมพในหนงัสอืพลเมอืงเหนอื จํานวน 52 ครัง้

6) ผูจัดรายการวทิย ุ“มรดกลานนา”  สถานีวิทยเุสยีงสือ่สารมวลชน (FM100) จํานวน 208 ครัง้

7) ใหบรกิารดาวนโหลดขอมลูตางๆ ไดแก

- ขอมลูอกัษรลานนา จํานวน 7,555 ครัง้

- วิธกีารเขยีนอกัษรลานนา จํานวน 2,339 ครัง้

- ปกขทนื(ปฏิทนิ)ลานนา จํานวน 1,464 ครัง้

8) การใหบรกิารเยีย่มชมพพิิธภณัฑมชีวิีตแบบลานนา (Lanna Living Museum)  จํานวน 1,737 คน

9) การเปนวิทยากรบรรยาย/สาธติ ผูประกอบพธิกีรรกรรม คณะทาํงาน ทีป่รกึษา จํานวน 57 ครัง้

5.  รางวัลทีไ่ดรบั

4.1  ประเภทบคุคล   จํานวน 3  รางวลั

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี พระราชทานรางวัลเสาเสมาธรรมจักร ประจาํป 2549

(ประเภทสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมมรดกไทยทางพระพุทธศาสนา)

ใหแก นายสนั่น ธรรมธิ (นักวิชาการศึกษา)

เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549

ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง  กรุงเทพฯ
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี พระราชทานเข็มท่ีระลึกพระนามาภิไธยยอ สธ.

ใหแก นายสนั่น ธรรมาธิ (นักวิชาการศึกษา)

ในฐานะผูสงเสริมการศึกษาศิลปวัฒนธรรม ประจาํป 2549

เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2549

และนายสนั่น ธรรมธิ  ยังไดรับรางวัล บุคคลแหงป”(ดานภาษาและวรรณกรรมลานนา) ประจาํป 2549

รางวัลที่จัดขึ้นตามโครงการเพชรสยาม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

โดยมีกาํหนดพิธีมอบรางวัลและเชิดชูเกียรติ “เพชรสยาม” ครั้งท่ี 12 ประจาํป 2549

ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

เพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป

นายสนัน่ ธรรมธ ิ ตาํแหนงนกัวชิาการศกึษา

ไดรบัโลประกาศเกยีรตคิณุในฐานะ “ครภููมปิญญาศลิปะการแสดง”

จาก  ฯพณฯ ศาสตราจารยนายแพทยเกษม  วัฒนชัย  องคมนตรี

เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลอง  100  ป โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ

25 มีนาคม 2549
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4.2  ประเภทหนวยงาน  จํานวน 3 รางวลั

.

รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 : ประกวดรถกระทงประเภทสวยงาม  และรางวัลอันดับ 2 : ประกวดริ้วขบวนแห

ในประเพณีย่ีเปงจังหวัดเชียงใหม ประจาํป 2548

เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2548

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  : ประกวดบูธศิลปวัฒนธรรม

เนื่องในเทศกาลศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม ประจาํป 2549 (จาก ท.ท.ท.)

เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2549

รางวัลชนะเลิศที่ 2 : ประกวดรถแหเทียนพรรษา (จากเทศบาลนครเชียงใหม)

เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2549
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก 1

แผนกลยุทธ 4 ป  (7 กุมภาพันธ 2549 – 6 กุมภาพันธ 2553)

ของ สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

CORPERATE STRATEGY

พันธกิจที่ 1  สรางระบบการบริหารจัดการที่สมานฉันท และทันสมัย (M - Modern Organization)

เปาหมาย : เกิดความรวมมือ ความสมานฉันท และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร (Good Governance)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

M1.1   พัฒนาระบบฐานขอมูลอิเลคทรอนิคส (Information System) ของ

องคกรใหสมบูรณในทุกดาน เพื่อชวยกําหนดทิศทางการพัฒนาที่

เหมาะสมขององคกร บนพื้นฐานของขอมูลสถิติที่นาเชื่อถือ

๐ รอยละ 80 ของขอมูลขององคกร

ทุกหนวยงานถูกจัดเก็บและใชงาน

ในสื่อแบบอิเลคทรอนิกส

M1
พัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศขององคกร
(Information society)

M1.2   สงเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร และวัฒนธรรมองคกรในการใชสื่อ

อิเลคทรอนิกส เพื่อการบริหารจัดการองคกรอยางบูรณาการ

๐ รอยละ 80 ของบคุลากรภายในองคกร

ใชสือ่อิเลคทรอนกิสในการดาํเนนิงาน

๐ เกิดความรวดเร็ว ประหยัด  มี

ประสิทธิภาพ และสามารถมอง

เห็นภาพรวมของทิศทางใน

องคกรรวมกัน

บริหารองคกรตามแนวคิดการจัดการความรู (U-U-S-C-D) อยางจริงจัง เพื่อให

บุคลากรทัง้องคกรเกิดสาํนกึรวมกัน ทัง้การคดิ วางแผน ตดัสนิใจ และความกาวหนา

ขององคกร ดังนี้

M2.1   ทําความเขาใจความรูที่จะใชเพื่อการสรางองคกรใหเขมแข็ง

(Understanding knowledge)

M2
สรางความรวมมือ และความ
สมานฉันทภายในองคกร
โดยประยุกตใชแนวคิด
การจัดการความรู

(Knowledge Management)

M2.2   ใชความรู และขอมูลวิจัยสถาบันและสถิติ ในการบริหารจัดการองคกร

(Used Knowledge)

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรมีสวนรวม

เขาใจ และใชความรูดานตางๆ ที่

เปนพื้นฐานรวมกันขับเคลือ่น

องคกร

๐ เกิดความรวมมือ ความ

สมานฉันทภายในองคกร นําไป

สูความเปนองคกรเรียนรูที่

ยั่งยืน

M2.3   จัดสัมมนาอยางสม่ําเสมอ แบงปนความรู เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกัน

อยางเปนเอกภาพ (Share knowledge)

M2.4   สรางระบบการสะสม จัดเก็บ ความรูและประสบการณตางๆ ขององคกร

อยางเปนระบบ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ (Collect

knowledge)
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

M2.5   สรางระบบทีม่ีประสทิธิภาพในการกระจายและการเขาถงึความรูตางๆ ทีอ่งคกร

สะสมไว เพื่อการพัฒนาองคกรรวมกันอยางยั่งยืน (Distribute

knowledge)

M3.1   สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแนวคิด Balanced ScorecardM3
สรางกระบวนบริหารองคกร
เชิงกลยุทธ  มีดุลยภาคในการ
พัฒนา ตามแนวทางของ
Balanced Scorecard

M3.2   ก. สัมมนากําหนดลําดับความสําคัญดานนโยบาย ทั้ง 4 ดาน ดังนี้

             1) การเงิน/การแสวงหารายได     

             2) คุณภาพ ผลงานวิจัย การบริการวิชาการ   

             3) กระบวนการบริหารองคกรภายใน

             4) องคกรการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากร

          ข. การใหคาน้ําหนักการพัฒนา

          ค. การจัดสรรงบประมาณอยางสมดุลย

๐ รอยละ 80 ของบุคลากร มีสวนรวม

เขาใจภาพรวม ทศิทางขององคกร

และดําเนินงานดานตางๆ ตาม

กลยุทธที่องคกรไดวางแผนไว

๐ เกิดการพัฒนาองคกรอยางมี

เอกภาพ ปรับตัวไดรวดเร็ว ตาม

กลยุทธในแตละป

M3.3   จัดสรรงบประมาณ และกํากับดูแลภาพรวมของนโยบายทุกดานใหเกิดการ

พัฒนาที่มีดุลยภาค ตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัด

M3.4   ประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อนํามาปรุงปรับกลยุทธในปตอไป

M4.1   สรางการมสีวนรวมของบคุลากรทัง้องคกรในการกาํหนดนโยบายและกลยทุธ

ตางๆ ในแตละป ผานการรับรองจากคณะกรรมการสํานักฯ

M4.2   นําความคดิเหน็จากฝายตางๆ และผลการประเมนิมาจดัทาํแผนงานประจาํป

M4.3   กํากับดูแลกิจกรรมและวินัยการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่กําหนด

อยางจริงจัง

M4.4   สรางระบบการประเมิน 360 องศา กิจกรรมตางๆ ขององคกร นําผลการ

ประเมินที่ไดรับไปปรับปรุงในแผนประจําปในครั้งตอไป

M4
สรางวงจรการบริหารองคกร
ใหเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ
ตามแนวทางการประกนัคณุภาพ

(Plan-Do-Check-Act )

M4.5   เก็บรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการองคกรทั้งหมดในสื่ออิเลคทรอนิกส

อยางเปนระบบ เพื่อการสืบคนในอนาคต

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรหมุนเวียนมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบาย        

กลยุทธ การประเมินและการประกัน

คุณภาพขององคกร

๐ เกิดการบริหารจัดการองคกรที่

เปนระบบ เปนวัฒนธรรมองคกร

ที่สรางความเขมแข็งทางการ

บริการวิชาการ  และความ

สมานฉันท
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I 4.1   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพที่

จําเปนใหสอดคลองกับนโยบาย

M5
พัฒนาบุคลากรใหตอบสนอง

นโยบาย
I 4.2   สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การรวมประชุมทาง

วิชาการในประเทศตางประเทศ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในสังคมอยาง

ตอเนื่อง

๐ รอยละ 80 ของบุคลากรตื่นตัวกับ

การเรียนรู และพัฒนาตัวเองใน

รูปแบบตางๆ

๐ บุคลากรมคีณุภาพและ

ประสทิธิภาพในการปฏบิัติ

หนาทีต่ามนโยบายขององคกร

BRANDING STRATEGY

พันธกิจที่ 2 (I) สรางอัตลักษณ  ความเปนเลิศทางวิชาการและการบริการ  (Identity and Excellence)

เปาหมาย : เกิดอัตลักษณความเปนเลิศทางวิชาการและบริการดานศิลปะ วัฒนธรรม  (Positioning and Branding)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I1

สรางการมีสวนรวม ความ

เขาใจ และการยอมรับ

นโยบาย Lannaization ทัง้

ภายในองคกร และสังคม

I 1.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงทางวิชาการของ

องคกรรวมกัน (Positioning) ในนโยบาย Lannaization  และจัดทําการ

ออกแบบอัตลักษณองคกร (Corporate Identity) เพื่อการประชาสัมพันธ

I 1.2   วางแผนการสื่อสาร นโยบาย Lannaization การสื่อสารสูสังคมอยาง

บูรณาการ (Integrated Marketing Communication) เพื่อสื่อสาร

อัตลักษณทางวิชาการ (Brand Building) ขององคกร สรางการรับรู การ

เขามาใชบริการ การเกิดความนาเชื่อถือและความภักดีตอมหาวิทยาลัย

๐ รอยละ 80 ของบคุลากรภายในองคกร

เขาใจ และรวมสรางกิจกรรมตอบ

สนองนโยบาย Lannaization

๐ สังคมไทย รับรูอัตลักษณ

Lannaization ขององคกร และเขา

มารับบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้นปละ

10 %

๐ สังคมไทยและสากล รับรู

จุดเดนและความเปนเลิศทาง

วิชาการขององคกรมากยิ่งขึ้น

I2

สงเสริมบรรยากาศการวิจัย

และการวิจัยที่เฉพาะเจาะจง

(Niche Research) ตาม

นโยบาย Lannaization

I 2.1   สรางการมีสวนรวม ทําความเขาใจ เพื่อกําหนดตําแหนงการวิจัยของ

องคกรที่มุงเนนการผลิตองคความรูเกี่ยวกับ Lannaization

I 2.2   สรางพื้นที ่ครภุณัฑ อุปกรณ และบคุลากร เฉพาะเพื่อสนบัสนนุการทาํวจิยั

I 2.3   สงเสริมการวิจัยพื้นฐาน และวิจัยประยุกต ตามนโยบายการผลิตองคความรู

Lannaization ที่สามารถตอบสนองสงัคมทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม

ศิลปะ วัฒนธรรม

๐ เกิดผลงานวิจัยปละ 5 เรื่อง ๐ เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มี

ความเชีย่วชาญเฉพาะของพืน้ถิน่

สามารถนาํผลงาน วจิยัของ

องคกรไปใชประโยชน สราง

มูลคาเพิ่ม และคุณคาทั้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒน

ธรรม
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

I 2.4   สนับสนุนงบประมาณการวิจัยองคความรู Lannaization เพิ่มมากขึ้น การ

แสวงหาแหลงทุนจากภายนอก รวมทั้งการแสวงหาขอมูลเกี่ยวกับแหลง

ทุนตางๆ ใหบุคลากรไดรับรู

I 2.5   จัดทําวารสารของสํานักสงเสริมฯ ราย 3 เดือน เพื่อเผยแพรองคความรู

ใหมเกี่ยวกับลานนาศึกษา

๐ ปละ 4  ฉบับ

SERVICE STRATEGY

พันธกิจที่ 3  (S) ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองตอเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม (Service Knowledge)

เปาหมาย : เกิดการนําความรูไปพัฒนาประเทศ ตามแนวคิดสังคมเศรษฐกิจฐานความรู และ เศรษฐกิจการสรางสรรค (Creative Economy)

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S1

ปรับปรุงสํานักฯ ใหเปน

พิพิธภัณฑมีชีวิต

(Living Museum)

S 1.1   ปรับปรุงพื้นที่ อาคาร ปาย ขอมูลพื้นฐาน ทางเดิน และกิจกรรมวัฒนธรรม

ลานนา เพื่อรองรับแนวคิด Living Museum ใหเปนแหลงทองเที่ยวใหม

ของจังหวัดเชียงใหม

S 1.2  วางกลยุทธทางการตลาด การสื่อสารทางการตลาด เพื่อดึงดูด

นักทองเที่ยวมาเยี่ยมชมสํานักฯ ในฐานะ Living Museum

S 1.3   สรางการมสีวนรวมในการบรหิารกับภาคเอกชนและภาคประชาชนในทองถิน่

๐ มีผูเขามาเยี่ยมชมสํานักฯ ประมาณ

300-500 คน/เดือน

๐ สาํนกัฯ เปนแหลงทองเทีย่ว ทาง

ศิลปะ วัฒนธรรมลานนาของ

ภาคเหนือ

S2

จัดทําโครงการเชิงอนุรักษการ

ศึกษาวัฒนธรรมลานนา

(Lanna Educational

Project)

S 2.1   จัดอบรมการสอนภาษาลานนา ตอเยาวชนและผูสนใจทั่วไป

S 2.2   จดัหลกัสตูรการศกึษาระยะสัน้เกี่ยวกับ วฒันธรรมลานนา  อาท ิการวาดภาพ

จิตรกรรมลานนา ศิลปะลานนาประยุกตรวมสมัย การฟอนลานนา ดนตรี

ลานนา ฯลฯ

๐ ปละ 4 โครงการ

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ สํานักฯ เปนแหลงเรียนรูการ

ศึกษาทางเลือก ดานศิลปะ

วัฒนธรรมลานนาของชาติ
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กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S3

จัดนิทรรศการและกิจกรรมที่

สงเสริมความหลากลาย และ

การประยกุตใชวฒันธรรมลานนา

เพื่อสราง Lannaization

S 3.1   จัดสัมมนาทางวิชาการ  การประยุกตใชวัฒนธรรมลานนาอยางไร? ให

สัมพันธกับวิถีชีวิตรวมสมัย  

S 3.2  จัดนิทรรศการและกิจกรรมรวมกับ ภาครัฐ  ภาคเอกชน ศิลปะ วัฒนธรรม

ลานนนา ทั้งแนวอนุรักษและแนวประยุกตรวมสมัย อาทิ ดนตรี ละคร

นิทรรศการ ภาพยนตร เทศกาลประจําปของจังหวัด วันสําคัญทางศาสนา

ของประเทศ ฯลฯ

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ ปละ 4 โครงการ

๐ สํานักฯ ทํางานเปนเครือขาย

รวมกับองคกรในภาคเหนือ

เพื่อสรางวัฒนธรรมลานนาให

สัมพันธกับชีวิตรวมสมัย

S4

จัดโครงการ Lanna Hall of

Fame เพื่อรวบรวมองคความรู

วัฒนธรรมลานนา และสราง

กระบวนการยกยองบุคคลที่

สรางประโยชนใหสังคม

S 4.1   รวบรวมหนังสือ เอกสาร ผลงานวิจัย ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมลานนา

จัดหมวดหมูองคความรูเพื่อการสืบคน จัดทําเปนสื่อ Online ใหสังคมไทย

สามารถสืบคนได

S 4.2   จัดสัมมนา จัดจางวิจัย จัดนิทรรศการ เพื่อสรรหาบุคคลที่ควรยกยองใน

ฐานะสรางสรรคสังคม ศิลปะ วัฒนธรรมลานนาใหเจริญกาวหนาและเปนที่

ยอมรับในสังคม

๐ ปละ 10 ฐานขอมูล

๐ ปละ 2 โครงการ

๐ สํานักฯ เปนศูนยกลางรวบรวม

องคความรูวัฒนธรรมลานนา

และสงเสริมบุคคลที่นายกยอง

ของสังคมไทย

S5

แสวงหาความรวมมือ การ

ดําเนินกิจกรรมทางศิลปะ

วัฒนธรรม กับประเทศแถบอนุ

ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)

และสากล

S 5.1   จัดสัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมทางศิลปะ และวัฒนธรรม ทั้งแนวอนุรักษ

แนวรวมสมัย  อาทิ ดนตรี ละคร นิทรรศการ ภาพยนตร ฯลฯ รวมกับ

ประเทศแถบอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และสากล

๐ ปละ 4 โครงการ ๐ สํานักฯ เปนผูนําการจัด กิจ

กรรมทางศิลปวัฒนธรรมในเขต

อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS)
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SELF RELIANCE STRATEGY

พันธกิจที่ 4 (S)  สรางรายไดเลี้ยงตัวเอง (Self Reliance)

เปาหมาย : เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะองคกรที่สามารถพึ่งพาตนเองได

กลยุทธ (Strategies) วิธีการ (Tactics) ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่จะไดรับ (Outcomes)

S1

แสวงหารายไดจากการบริจาค

ของสถาบันทางสังคม

S 1.1   จัดตั้งบุคลากร พันธกิจ เพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการแสวงหาแหลงทุน

จากสถาบนัทางสงัคมตางๆ ทีท่าํหนาทีบ่รจิาค เพื่อทาํนบุํารงุศลิปวฒันธรรม

ทั้งองคกรภายในประเทศและตางประเทศ อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม สกว.    

มูลนิธิฟอรต มูลนิธิญี่ปุน  มูลนิธิรอคกี้เฟลเลอร เปนตน

S 1.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 1.3   ประเมินประจําป และนําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง

S2

แสวงหารายไดจากกิจกรรม

ของสํานักฯ

S 2.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจําป  ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของสํานักฯ

อาทิ คาดําเนินการวิจัย คาบัตรเขาชมกิจกรรมตางๆ  คาเชาสถานที่ของ

สํานักฯ คาอบรมหลักสูตรภาษาลานนา การอบรมมัคคุเทศดานวัฒนธรรม

ลานนา เปนตน โดยมีฝายสิทธิประโยชนรับผิดชอบ

S 2.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 2.3   ประเมินประจําป นําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงินรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง

S3

แสวงหารายไดจากการ

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธให

ภาคเอกชน

S 3.1   จัดทําแผนการแสวงหารายไดประจําปที่เกี่ยวของกับการรับจางจัดกิจกรรม

สงเสริมการตลาดของภาคเอกชนที่ตองการแสดงอัตลักษณลานนา อาทิ

การจัดเลี้ยงรับรองลานนา การจัดดอกไมลานนา การแตงกายลานนา ฯลฯ

โดยมีฝายสิทธิประโยชนรับผิดชอบ

S 3.2   ดําเนินงานตามแผนการแสวงหารายได

S 3.3   ประเมินประจําป นําผลประเมินไปปรับปรุงเพื่อการจัดทําแผนปตอไป

๐ รายไดตอปไมนอยกวา 3 แสนบาท ๐ สํานักฯ มีงบประมาณเงนิรายได

เพิ่มมากขึ้น

๐ เปนองคกรที่มีสถานะทางการ

เงินที่มั่นคง
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