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รายงานประจาํป 2547 ของสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม มหาวทิยาลยัเชยีงใหม จัดทาํขึน้เพือ่นาํ

เสนอขอมลูการดาํเนนิงานกจิกรรมตางๆ ภายในระยะเวลา 1 ป (1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2547) รวมทัง้ความกาวหนา

การพฒันา และการแกไขปรบัปรงุการปฏบิตังิาน โดยมุงเนนการปฏบิตังิานทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน เพือ่พฒันา

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานใหดย่ิีงขึน้ อีกทัง้เพือ่พฒันาบคุลากรใหทํางานอยางเตม็ความรู ความสามารถ มี

คณุธรรม จรยิธรรม รกัใครสามคัค ี และสามารถทาํงานเปนทมีได ซ่ึงสิง่เหลานีเ้ปนปจจยัสาํคญัในการพฒันาหนวยงาน

ใหกาวหนา และรองรบัการขยายงานในอนาคต และเพือ่ทาํหนาทีเ่ปนศนูยกลางดานการสงเสรมิ ทํานบุาํรงุ อนรุกัษ เผยแพร

และมุงสูความเปนเลศิดานศลิปวฒันธรรม

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดปรับปรุง “วิสัยทัศน” ของหนวยงานใหม เพื่อใหสอดคลองกับ

พันธกิจหลักและสภาวการณในปจจุบัน โดยกาํหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิธีการบริหารและดาํเนินงานใหม ตามแผน

ยุทธศาสตรของหนวยงาน และไดดาํเนินงานกิจกรรมตางๆ ตามแผนที่ไดวางไว ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน

เปนอยางดี การดาํเนินงานที่ประสบผลสาํเร็จเหลานี้ไดรับการสนับสนุน ขอเสนอแนะ และที่มีประโยชนจาก

มหาวิทยาลัย และไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากคณะ สถาบัน สาํนัก หนวยงานตางๆ จากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย อีกทั้งไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรภายในหนวยงานทุกคน จึงทําใหผลการดาํเนินงานใน

รอบปท่ีผานมาอยูในระดับที่นาพึงพอใจ

ความสาํเร็จที่กลาวมาขางตน เกิดจากความรวมมือรวมใจของผูบริหารและเจาหนาที่ ทุกคน ทุกฝาย

ท่ีไดชวยกันปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเต็มความรู ความสามารถ อันเปนปจจัยสาํคัญที่จะชวยผลักดันใหหนวยงานกาว

ตอไปขางหนาไดอยางมั่นคงตอไป

 (รองศาสตราจารยพงศเดช  ไชยคุตร)

ผูอํานวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
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คาํนํา ก

สารบัญ ข

สารบัญตาราง ค

สารบัญแผนภูมิ ง

สารบัญภาพ จ

ประวัติ และสถานที่ต้ังหนวยงาน 1

ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงาน 3

ผูบริหารและบุคลากร 4

โครงสรางการบริหารงาน 6

รางวัลที่ไดรับ 9

งบประมาณ 10

โครงการ/งาน/กิจกรรม 13

• งานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 13

• งานบริการวิชาการแกชุมชน 15

• งานอนุรักษสิ่งแวดลอม 16

การประกันคุณภาพการศึกษา 17

รายงานผลการตรวจสอบและประเมินระบบประกันคุณภาพการดาํเนินงานภายในสาํนัก-

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจาํป 2547 18

งานที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินระบบการประกัน-

คุณภาพการดาํเนินงานภายในสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจาํป 2547 21

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 24

พิพิธภัณฑเรือนโบราณ 25

ผลประเมินผูบริหารของผูบริหาร  ประจาํป 2547 29

แนวทางในการพัฒนาสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในป 2548 30

ปญหาและอุปสรรค และทิศทางในการพัฒนาองคกร 32

ภาคผนวก 33

• ภาพกิจกรรมภายในป 2547

• ภาพกิจกรรมภายในป 2548
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ตารางที่ 1 ผูบริหารและบุคลากรประจาํสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 5

ตารางที่ 2 งบประมาณแผนดิน (จําแนกตามแผนงาน) 10

ตารางที่ 3 งบประมาณเงินรายได (จําแนกตามแผนงาน) 11

ตารางที่ 4 งบประมาณจากแหลงอื่นๆ (จําแนกตามแผนงาน) 12

ตารางที่ 5 งานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 13

ตารางที่ 6 งานบริการวิชาการแกชุมชน 15

ตารางที่ 7 งานอนุรักษสิ่งแวดลอม 16

ตารางที่ 8 ระดับผลการประเมินการประกันคุณภาพการดาํเนินงาน 17

ตารางที่ 9 ผลการตรวจสอบการประเมินตามมาตรฐานทั้ง 6 ดาน ของสาํนักสงเสริม-

ศิลปวัฒนธรรม ประจาํป 2547 18

ตารางที่ 10 งานที่ไดปรับปรุง/พัฒนา จากขอเสนอแนะและวิธีเสริมใหแข็งแกรง

ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ ประจาํป 2547 21

ตารางที่ 11 อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสาํนักงาน 25

ตารางที่ 12 จํานวนผูเขาชมเว็บไซต 25

ตารางที่ 13 ขอมูลพิพิธภัณฑเรือนโบราณ 19

ตารางที่ 14 ผลประเมินการบริหารงานของผูบริหาร (ผลการปฏิบัติงานระหวางป พ.ศ.

2545 - 2547)

29

ตารางที่ 15 ปญหาและอุปสรรค และทิศทางในการพัฒนา 32
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แผนภูมิที่ 1 จํานวนบุคลากรระดับปฏิบัติการ สาย ข. และค. 5

แผนภูมิที่ 2 งบประมาณแผนดิน (จําแนกตามแผนงาน) 10

แผนภูมิที่ 3 งบประมาณเงินรายได (จําแนกตามแผนงาน) 11

แผนภูมิที่ 4 งบประมาณจากแหลงอื่นๆ (จําแนกตามแผนงาน) 12
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ภาพที่ 1.1 รศ. พงศเดช ไชยคุตร  รับรางวัลศิลป พีระศรี ครั้งที่ 3 9

ภาพที่ 1.2 นายสนั่น ธรรมธิ รับรางวัล “เพชรราชภัฏ เพชรลานนา” 9

ภาพที่ 2 เรือนไทลื้อ (หมอนตุด) 26

ภาพที่ 3 เรือนกาแล (อุยผัด) 27

ภาพที่ 4 เรือนพื้นบานลานนา (อุยแกว) 27

ภาพที่ 5 เรือนกาแล (พญาวงศ) 28

ภาพที่ 6 ยุงขาว ของเรือนกาแล (พญาวงศ) 28

ภาพที่ 7 เรือนปนหยา (อนุสารสุนทร) 29



⌫  
    ⌫

 ⌫  

ประวัติการกอตั้ง

ในป พ.ศ. 2528 มหาวิทยาลัยเชียงใหม   ไดจัดต้ังโครงการศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมขึ้น

โดยมวัีตถปุระสงคหลกัในอนัทีจ่ะทาํนุบาํรงุและอนรุกัษศลิปวฒันธรรมทีม่อียูแลว กลาวคอืการคนควา รวบรวม

ขอมูลพ้ืนฐาน และใหบริการขอมูลแกนักวิชาการและผูสนใจทั่วไป พรอมทั้งจัดประชมุแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพ่ือทาํความเขาใจกับปญหาการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม แสวงหารูปแบบและแนวทางในการประยุกตองค

ความรูทางวชิาการมาใชในการอนรุกัษวัฒนธรรมและสิง่แวดลอม ตัวอยางเชน โครงการอนรุกัษคมัภรีใบลาน

ลานนา นอกจากนีย้งัมบีทบาทในการเสนอแนะนโยบายการวจัิยดานวฒันธรรม และการอนรุกัษศลิปวฒันธรรม

รวมทั้งรวมมือประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทั้งในระดับทองถิ่น คือศูนยวัฒนธรรมจังหวัดตางๆ ในภาค

เหนือ และระดบัชาตคิอืสาํนักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ และองคกรเอกชน ตลอดจนทาํหนาทีเ่ผยแพร

ความรูทางศิลปวัฒนธรรมในรูปของสิ่งพิมพนิทรรศการ และการแสดงทางดานศิลปวัฒนธรรมอีกดวย

การดาํเนินงานดังกลาวไดบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไวโดยตลอด ทั้งน้ีไดรับความรวมมือ

และการยอมรับจากบุคคล หนวยงาน และสถาบันตางๆ ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และนานาประเทศ

และในการดาํเนินงานที่ผานมาไดพบวา ยังมีงานดานศิลปวัฒนธรรมอีกจํานวนมาก ครอบคลุมเน้ือที่หลาย

จังหวัดในภาคเหนือที่ตองการการทาํนุบาํรุงสงเสริม และเผยแพร แตเน่ืองจากยังประสบปญหา และอุปสรรค

อันไดแก การขาดแคลนบุคลากร และงบประมาณ ทาํใหไมสามารถขยายงานออกไปครอบคลุมพ้ืนที่ในภาค

เหนือตามที่คาดหวังไวคือ ไมสามารถทาํงานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงมีการเสนอใหยกฐานะโดย

จัดต้ังเปน “สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม” เปนองคกรของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบงานดานทาํนุบาํรุงศิลป

วัฒนธรรมโดยเฉพาะ

เมือ่ผานการพจิารณาจัดต้ัง ทบวงมหาวิทยาลยัไดประกาศยกฐานะจาก “โครงการศนูยสงเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรม” ขึ้นเปน “สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม” โดยใหเปนสวนราชการ ขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัย

เชียงใหม เชนเดียวกับคณะตางๆ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2536  ตามประกาศในพระราชกิจจานเุบกษา

เลมที่ 110 ตอนที่ 87 และมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหใชอาคารเวนคืนรูปทรงอาณานิคม  ซึ่งต้ังอยูทาง

ทิศใตของมหาวิทยาลัยติดถนนสุเทพ และถนนสายริมคลองชลประทาน เปนสถานที่ทาํการของสาํนักสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม ต้ังแตน้ันเปนตนมา

สถานที่ตั้ง

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ต้ังอยูเลขที่ 239 ถนนหวยแกว อาํเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

บนถนนริมคลองชลประทาน ในบริเวณที่รมรื่นดวยแมกไมยืนตนนานาพันธุ สาํหรับอาคารที่ใชเปนสาํนักงาน

เลขานุการ ไดรับการอนุรักษไวจากบานที่เคยเปนของนายอาเธอร ไลออนแนล เคอริเปล (Mr. Arther Lionel 

Queripel) ซึ่งสรางไวในราว พ.ศ.2465  มีรูปทรงแบบโคโลเนียล (Colonial) หรือทรงอาณานิคม บานหลังน้ี

ถูกเวนคืนใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมในป พ.ศ. 2506 และไดรับการปรับปรุงใหเปนสถานที่ทาํการของสถาบัน 
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วิจัยสังคม จนกระทั่งมีการเปลี่ยนแปลงยายสถาบันวิจัยสังคมเขาไปอยูบริเวณศูนยรวมวิจัยฯ ในมหาวิทยาลัย

เชียงใหม อาคารแหงน้ีจึงถกูกาํหนดใหเปนสถานทีท่าํการของสาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม นับต้ังแตป พ.ศ. 

2537 เปนตนมา

นอกเหนือจากอาคารหลงัใหญน้ีแลว บรเิวณทีอ่ยูในความดแูลของสาํนักสงเสรมิศิลปวฒันธรรม

ยังเปนที่ต้ังของกลุมเรือนโบราณอีก 5 หลัง ซึ่งถูกรื้อถอนและนาํมาปลูกสรางใหม เพ่ือใชศึกษาสถาปตยกรรม

ลานนา และเปนสถานที่จัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

นอกจากนี้เดิมสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรมยังเปนผูดูแลอาคารหอศิลปปนมาลา ซึ่งใชใน

การจัดพิพิธภัณฑ การจัดนิทรรศการ และการแสดงงานศิลปวัฒนธรรมอื่นๆ อีกดวย ปจจุบันหอศิลปปนมาลา

ไดปรับเปลี่ยนเปนหอประวัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม อยูในความดูแลของมหาวิทยาลัย

 

สถานที่ติดตอ:

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

239  ถนนหวยแกว  อาํเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  50200

โทรศัพท 053-943624-6  โทรสาร 053-222680

Email: art-cult@chiangmai.ac.th

http://art-culture@chiangmai.ac.th



3

    

ปณิธาน

ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม อนัเปนรากฐานสาํคญัของชาต ิสนับสนนุ และเผยแพรศลิปวฒันธรรม

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

วิสัยทัศน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ทาํหนาที่เปนศูนยกลางดานการสงเสริม ทาํนุบาํรงุ อนุรกัษ

เผยแพร และมุงสูความเปนเลศิดานศลิปวฒันธรรม

พันธกจิ

1. สรางบรรยากาศของศลิปวฒันธรรมลานนา ศลิปวฒันธรรมรวมสมยั ศลิปวฒันธรรม

นานาชาต ิ โดยเนนความเปนภมูภิาค ของศลิปวฒันธรรมลุมแมนํ้าโขง ดวยกจิกรรมและ

วิชาการดานศลิปวฒันธรรม

2. เปนแหลงสรางความรวมมือ ในการดาํเนินกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมสาํหรับบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย และแสวงหาความรวมมือระหวางองคกรดานศิลปวัฒนธรรมภายใน

ประเทศ และนานาชาติ

3. นําเทคโนโลยีมาใชในการเผยแพรองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม

4. สามารถขยายขอบเขตของการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม และประเพณีทองถิ่นใหชุมชนได

รับทราบอยางแพรหลาย เพ่ือสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการเห็นคุณคา ของสิ่งแวดลอม

ทางดานศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนาที่ยั่งยืน

วัตถุประสงค

1. เพ่ือเปนแหลงเสริมสรางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือสราง

วัฒนธรรมที่พึงประสงค และเอื้ออาํนวยตอการพัฒนาสังคม

2. เพ่ือเปนแหลงแสวงหาแนวทาง และการฟนฟูอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ทั้งทางดาน

วัตถุ ประเพณี ศีลธรรม จริยธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม

3. เพ่ือเปนแหลงสงเสรมิการศกึษา คนควารวบรวมขอมลูและเอกสารเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม

โดยมุงเนนศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น

4. เพ่ือเปนแหลงติดตอขอทุน สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งใน

ระดับหนวยงานและบุคคล

เปาหมาย

1. ทาํหนาทีเ่ปนศนูยกลางดานการสงเสรมิ ทาํนุบาํรงุ อนุรกัษ เผยแพร และมุงสูความเปนเลศิ

ดานศิลปวัฒนธรรม

2. บริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมแกสังคมและชุมชนในรูปแบบตางๆ

3. ประชาชนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม โดยละเอียดและลึกซึ้งยิ่งขึ้น
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4. ปลูกจิตสาํนึกความเปนไทย หวงแหน ดูแลรักษาศิลปวัฒนธรรม มใิหสญูหาย และไดรบั

การอนรุกัษใหคงอยูสบืไป

5. บุคลากรของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถใหปรึกษาหรือแนะนาํความรูเกี่ยวกับ

ศลิปวฒันธรรม ใหแกบคุคล หนวยงาน และองคกรจากภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัได

6. สาํนักสงเสริมศลิปวัฒนธรรมมีคุณภาพและมาตรฐานในการบริหารและดาํเนินงาน เปน

ที่ยอมรับโดยทั่วไป



รายนามผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (ตั้งแตอดีต-ปจจุบัน)

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวลิต พุทธวงศ รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ

รักษาการผูอาํนวยการสาํนักฯ

(พ.ศ. 2536 - 2537)

2. ศาสตราจารย ดร. อุดม รุงเรืองศรี คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

(พ.ศ. 2537 - 2544)

3. รองศาสตราจารยพงศเดช ไชยคุตร คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม

(พ.ศ. 2545 - ปจจุบัน)

รายนามคณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

1. รองอธิการบดีฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยและกิจการพิเศษ ประธานฯ

(ผูชวยศาสตราจารย นพ. อาํนาจ อยูสุข)

2. คณบดีคณะมนุษยศาสตร กรรมการ

(รองศาสตราจารย ดร. ประภา  สุขเกษม)

3. ผูอาํนวยการสาํนักบริการคอมพิวเตอร กรรมการ

(อาจารย ชัยธวัช  เสาวพนธ)

4. นายสันติ  พงษพันธเดชา กรรมการ

5. ดร. เจาดวงเดือน ณ เชียงใหม กรรมการ

6. นายศุภวัตร ภูวกุล กรรมการ

7. นายนคร พงษนอย กรรมการ

8. นายจุลทัศน กิตติบุตร กรรมการ

9. รองผูอาํนวยการฝายวิชาการ กรรมการ

(อาจารย ดร. สุภาพร นาคบัลลังก)

10. รองผูอาํนวยการฝายกิจกรรมและวิเทศสัมพันธ กรรมการ

(อาจารยวิลาวัณย เศวตเศรนี)

11. ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กรรมการและเลขานุการ

(รองศาสตราจารยพงศเดช ไชยคุตร)

12. รองผูอาํนวยการฝายบริหาร กรรมการและผูชวยเลขานุการ

(อาจารยพีระพงษ ดวงแกว)
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⌫    

ประเภท / ชื่อ-สกุล ตําแหนง จํานวน

ผูบริหาร  4 คน

รองศาสตราจารยพงศเดช ไชยคุตร ผูอํานวยการ

อาจารยพีระพงษ ดวงแกว รองผูอํานวยการฝายบริหาร

อาจารย ดร. สุภาพร นาคบัลลังก รองผูอํานวยการฝายวิชาการ

อาจารยวิลาวัณย เศวตเศรนี รองผูอํานวยการฝายกิจกรรมและวิเทศสัมพันธ

ขาราชการ 5 คน

นางภัทรา จันทราทิตย นักวิชาการศึกษา 6

นายสนั่น ธรรมธิ นักวิชาการศึกษา 5

นางรุจิรา คอทอง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6

นางรพีพรรณ ศรีทะ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5

นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินแผนดิน) 4 คน

นายพิชัย แสงบุญ นักวิชาการคอมพิวเตอร

นางสาวเสาวณีย คาํวงค นักวิชาการเงินและบัญชี

นายไกรวุฒิ วังชัย นักวิชาการชางศิลป

นางสาวมนฤทัย ไชยวิเศษ นักวิชาการศึกษา

ลูกจางชั่วคราว 3 คน

นายพร สุขกระจาง คนสวน

นายปญญา แกวคาํ คนสวน

นางอัมพร สุขกระจาง นักการภารโรง

รวมบุคลากร 16 คน

 

17%

25%

33%

25%

ขาราชการสาย ข .

ขาราชการสาย ค .

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินแผนดิน )

ลูกจางชั่วคราว (เงินรายไดฯ )

⌫       
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

คณะกรรมการประจําสํานัก

ผูอํานวยการ

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ

สํานักงาน

เลขานุการ

ฝายวิชาการ

และขอมูล

ฝายเผยแพร

และพัฒนา

ฝายสงเสริม

การอนุรักษ

ฝายหอศิลป

และพิพิธภัณฑ

รองผูอํานวยการฝายบริหาร
รองผูอํานวยการ

ฝายกิจกรรมและวิเทศสัมพันธ



เลขานุการสํานัก

อาจารยพีระพงษ ดวงแกว

รองผูอาํนวยการฝายบริหาร

รองศาสตราจารยพงศเดช ไชยคุตร

ผูอาํนวยการ

อาจารย ดร. สุภาพร นาคบัลลังค

รองผูอาํนวยการฝายวิชาการ

อาจารยวิลาวัณย เศวตเศรนี

รองผูอาํนวยการฝายกิจกรรมและวิเทศสัมพันธ



ผูอํานวยการ
(รศ. พงศเดช ไชยคุตร)

สํานักงานเลขานุการ ฝายวิชาการและขอมูล

นายสนั่น ธรรมธิ

นางภัทรา จันทราทิตย

ฝายเผยแพรและพัฒนา

นางสาวมนฤทัย ไชยวิเศษ

ฝายสงเสริมการอนุรักษ

นายเศรษฐศลิป อินถาบตุร

ฝายหอศิลปและพิพิธภัณฑ

นายไกรวุฒิ วังชัย

งานบริหารและธุรการ งานคลังและพัสดุ งานนโยบายและแผน งานอาคารสถานที่

นางรุจิรา คอทอง

นางรพีพรรณ ศรีทะ

นายพิชัย แสงบุญ

นายพร สุขกระจาง

นายปญญา แกวคํา

นางอําพร สุขกระจาง

นางรพีพรรณ ศรีทะ

นางรุจิรา คอทอง

น.ส. เสาวนีย คําวงค

นางรพีพรรณ ศรีทะ

นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร

นางรุจิรา คอทอง

งานประกันคุณภาพการดําเนินงาน

คณะกรรมการการประกันคุณภาพ

รองผูอํานวยการฝายบริหาร
(อ. พีระพงษ ดวงแกว)

รองผูอํานวยการฝายกิจกรรมและวิเทศสัมพันธ
(อ. วิลาวัณย เศวตเศรณี)

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ
(อ. ดร. สุภาพร นาคบัลลังก)

เลขานุการสํานัก

 
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นายสนั่น ธรรมธิ

นักวิชาการศึกษา 5

นางรุจิรา  คอทอง

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6

นางภัทรา จันทราทิตย

นักวิชาการศึกษา 6

นางรพีพรรณ ศรีทะ

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5

นายเศรษฐศิลป อินถาบุตร

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5

นายไกรวุฒิ วังชัย

(นักวิชาการชางศิลป)

นายพิชัย แสงบุญ

(นักวิชาการคอมพิวเตอร)

นางสาวมนฤทัย ไชยวิเศษ

(นักวิชาการศึกษา)

นางสาวเสาวณีย คาํวงค

(นักวิชาการเงินและบัญชี)

นายพร สุขกระจาง

(คนสวน)

 นายปญญา แกวคาํ

(คนสวน)

นางอัมพร สุขกระจาง

(นักการภารโรง)

  

    
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⌫
1. รองศาสตราจารยพงศเดช ไชยคุตร ผูอาํนวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดรับ

รางวัลศิลปนยอดเยี่ยมแหงประเทศไทย “รางวัลศิลป พีระศรี” ครั้งที่ 3 พรอมรับทุน

สรางสรรค ศิลป พีระศรี จากมหาวิทยาลัยศิลปากร  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2547

2. นายสนั่น ธรรมธิ ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ไดรับยกยองเชิดชูเกียรติ ใหเปน “เพชร

ราชภัฏ เพชรลานนา” สาขาศิลปะการแสดง : ฟอนดาบ ฟอนเชิง” ประจาํป 2547

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2547

⌫       ⌫⌫ ⌫   

⌫       
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
สาํนักสงเสรมิศลิปวฒันธรรม ไดรบัการสนบัสนนุงบประมาณตางๆ จํานวน 3 ประเภท ดังน้ี

1. งบประมาณแผนดิน

2. งบประมาณเงินรายได

3. งบประมาณจากแหลงอืน่ๆ เชน  เงนิสนับสนนุ เงนิบรจิาค และทนุวิจัย จากหนวยงานภายนอก

⌫    

⌫


    
ก. แผนงานบริหารและจัดการศึกษา

    ระดับอุดมศึกษา

    ก.1 งานบริหารทั่วไป   285,000.00   549,800.00 48%   767,500.00 28%

    ก.2 งานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม   515,900.00   529,000.00 2%                  - 0%

    ก.3 งานบริการวิชาการแกชุมชน                    -                  - -   800,000.00 100%

ข.  แผนงานศาสนา ศิลปะ และ

    วฒันธรรม

    ข.1 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม                  -   529,000.00 100%   914,900.00 42%

    ข.2 งานอนุรักษสิ่งแวดลอม                  -                  - -     10,800.00 100%

รวม   800,900.00 1,607,800.00 50% 2,493,200.00 36%

⌫    

-

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

2545 2546 2547

ก.1 งานบริหารทั่วไป

ก.2 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ก.3 งานบริการวิชาการแกชุมชน

ข.1 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ข.2 งานอนุรักษ?ส่ิงแวดล?อม 
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⌫    

⌫


    
แผนงานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

1. คาหนวยกิต 10% 410,600.00 280,200.00 -47% 124,400.00 125%

2. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 205,000.00 205,000.00 - 205,000.00 -

รวม 615,600.00 485,200.00 -27% 329,400.00 -47%

หมายเหตุ  เปลี่ยนแปลงรอบงบประมาณรายไดประจาํป 2547 ใหตรงกับงบประมาณแผนดินประจาํป 2548

               (คงเหลือ 5 เดือน นับต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2548)

⌫    

-

100 ,000

200 ,000

300 ,000

400 ,000

500 ,000

2545 2546 2547

คาหนวยกิต 10%

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
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⌫     

⌫


    
1. เงินบริจาค 5,000.00 209,700.00 98% 1,393,575.00 85%

2. คาเชาสถานที่ - 50,200.00 100% 48,500.00 -4%

3. ทุนวิจัย - - - 85,000.00 100%

4. ดอกเบี้ย (ยอดยกมาจากปกอน) - 2,961.93 100% 1,901.96 -56%

รวม 5,000.00 262,861.93 98% 1,528.976.96 83%

⌫    
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ทุนวิจัย

ค?าเช?าสถานท่ี 

เงินบริจาค 



  ⌫ 

⌫   

   / ⌫  



1. ปฏิทินศิลปวัฒนธรรมประจาํเดือน มกราคม - ธนวาคม 2547 บริษัทบุญรอด บริวเวอรี่ จํากัด 35,640 12,000 ฉบับ

2. การรวบรวมลวดลายผาทอพื้นบาน

จังหวัดนาน

1 ตุลาคม 2547 – 30 กันยายน

2548

สถาบันวิจัยและพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

150,000 2 คน

3. จดหมายขาว “รมพยอม” ไตรมาส 1-2 เงินแผนดินป 2548 19,800 9,200 เลม

4. โครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 10 17 – 27 ตุลาคม 2547

ณ อาคาร HB6 คณะมนุษยศาสตร มช.

เงินรายไดป 2547 30,000 110 คน

5. ตักบาตรเทโวโรหณะ 29 ตุลาคม 2547

ณ วัดฝายหิน มช.

เงินรายไดป 2547 40,000 1,000 คน

6. โครงการสมโภชและเผยแพรความรูเกี่ยวกับศิลาจารึก

หลักที่ 1 พอขุนรามคาํแหง

12 พฤศจิกายน 2547

ณ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติเชียงใหม

เงินรายไดป 2547 35,000 200 คน

7. โครงการจัดรถกระทง ประเพณียี่เปง

ประจาํป 2547

26 พฤศจิกายน 2547 เงินรายไดป 2547 150,000 500 คน

8. การประกวดดนตรีพื้นบานลานนา (ระดับประถม

และมัธยม)

17-18 มิถุนายน 2547

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มช.

เงินแผนดินป 2547 123,458 400 คน

9. 40 ป มช. การประกวดกลองสะบัดชัย 3-5 กุมภาพันธ 2547

ณ ศาลาอางแกว มช.

เงินบริจาค 40 ป มช. 148,860 850 คน

10. 40 ป มช. การประกวดฟอนเล็บ 3-5 กุมภาพันธ 2548

ณ ศาลาอางแกว มช.

เงินบริจาค 40 ป มช. 120,000 300 คน

11. 40 ป มช. การประกวดดนตรีพื้นบานลานนา

(เยาวชนและประชาชน)

3-5 กุมภาพันธ 2548

ณ ศาลาอางแกว มช.

เงินบริจาค 40 ป มช. 213,540 900 คน

1
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⌫    

   / ⌫  



12. งานกฐินมหาวิทยาลัยเชียงใหม 12 ตุลาคม 2546 เงินรายไดป 2547 40,000 600 คน

13. งานประเพณีสงกรานต 13 เมษายน 2547 เงินรายไดป 2547 95,000 600 คน

14. การจัดตกแตงรถกระทงใหญ 8 พฤศจิกายน 2546 เงินรายไดป 2547 155,000 200 คน

15. ประสานงานดานการแสดงชุดเบิกมานลานนา

สืบสานวัฒนธรรมไทย

14 ธันวาคม 2546

ณ หอประชุม มช.

สมาคมเสริมสรางคุณคาแหง

ประเทศไทย (รับผิดชอบงบฯ)

- 1,200 คน

16. นิทรรศการศิลปกรรม 14 ตุลา ประชาธิปไตย 26 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม 2546

ณ หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม

สาํนักเลขาธิการสภาผูแทน-

ราษฎร และหอศิลปฯ ม.ศิลปากร

30,500 200 คน

17. งานมุทิตาจิตศิลปนแหงชาติ สาขาทัศนศิลป

ประจาํป 2540 “อาจารยกมล ทัศนาญชลี”

15 มกราคม 2547

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มช.

เงินแผนดินป 2547 10,000 200 คน

18. ละครหุนพื้นบานตาํนานรักดอกบัวเผื่อน- บัวผัน

และกินรียูงคาํ

11 เมษายน 2547

ณ อ. ปางมะผา จ. แมฮองสอน

เงินแผนดินป 2547 18,000 300 คน

19. ดนตรี “คีตะศิลปถิ่นเวียตนาม”

(รวมกับมหาวิทยาลัยเว ประเทศเวียตนาม)

12 กุมภาพันธ 2547

ณ หอประชุมเล็ก มช.

เงินแผนดินป 2547 102,985 300 คน

20. ดนตรีอาเซียน ลาว พมา กัมพูชา

(รวมกับ 4 ประเทศลุมแมน้าํโขง)

23-24, 26 กรกฎาคม 2547

ณ คณะมนุษยศาสตร มช.

เงินแผนดินป 2547 178,611 400 คน

21. ดนตรีคลาสสิค “Hanoi Chamber Orchestra”

(รวมกับสถาบันดนตรีฮานอย ประเทศเวียตนาม)

10 กันยายน 2547

ณ ศูนยธรรมชาติวิทยาดอยสุเทพ

เงินแผนดินป 2547 (47,000)

และสาํนักงานศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัย (93,000)

 140,000 300 คน

22. การแสดงดนตรีแจส ของ “โก-ปอม ออโตบาหน” 31 มกราคม 2547

ณ หอประชุมเล็ก มช.

เงินแผนดินป 2547 129,809 400 คน

23. การประกวดศิลปกรรมเยาวชน ครั้งที่ 1 26 มิถุนายน 2547

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มช.

เงินแผนดิน 2547 74,982 600

24. ดนตรีคลาสสิค Bangkok Symphony Orchestra โดยมี

มล.อัศนีย ปราโมช องคมนตรี รวมแสดง

26 กรกฎาคม 2547

ณ คณะมนุษยศาสตร มช.

เงินแผนดิน 2547 10,000 300

รวมทั้งสิ้น 2,051,185

1
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⌫    

   / ⌫  



1. จดหมายขาวรมพยอม มกราคม - ธันวาคม 2547 เงินแผนดินป 2547 32,000 4,000 เลม

2. หนังสือวิชาการสานศิลปแผนดินลานนา 21 มกราคม - 5 กุมภาพันธ 2547 เงินบริจาค 40 ป มช. 220,000 1,000 เลม

3. การวิจัย เรื่อง “การปรับตัวรอบวัด” 1 ตุลาคม 2545 - 30 กันยายน 2546

ณ จังหวัดเชียงใหม

ผูวิจัย 2 คน

4. งานวิจัย เรื่อง ลวดลายผาทอพื้นบานจังหวัดอุตรดิตถ 1 ตุลาคม 2546 - 30 กันยายน 2547

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มช.

สถาบันวิจัยสังคม และสถาบัน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มช.

85,000 ผูวิจัย 2 คน

5. นิทรรศการและการแสดงหุนไรสาย Mobile Puppet 29 ตุลาคม - 9 พฤศจิกายน 2546 เงินแผนดินป 2547 (15,000)

ททท. และ AIS (63,500)

 78,500 600 คน

6. นิทรรศการภาพพิมพ Prof. Watanaba

(รวมกับมหาวิทยาลัย Tama, Tokyo, Japan)

7-30 มกราคม 2547

ณ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มช.

เงินแผนดินป 2547 6,500 600 คน

7. ขึ้นเรือนใหม (พญาปงลังกา) 8 เมษายน 2547

ณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

ททท. 38,000 150 คน

8. โครงการหุนหรรษาพาเที่ยวปางมะผา

(โครงการโบราณคดีพื้นที่สูง)

17-20  เมษายน 2547

อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน

เงินแผนดินป 2547 18,500 200 คน

9. นิทรรศการผลงานจากการประกวดศิลปกรรมเยาวชน

ครั้งที่ 1

6 กรกฎาคม - 7 สิงหาคม 2547

ณ หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม

เงินแผนดินป 2547 21,134 300 คน

10. การเยี่ยมชมเว็บไซทของสาํนักฯ http://art-culture.chiangmai.ac.th - - 12,558 ครั้ง

11. การใชบริการดาวนโหลดขอมูล Font Lanna, ไฟล

PDF และชอมูลวิชาการอื่นๆ

http://art-culture.chiangmai.ac.th - - 5,548 ครั้ง

12. นาฏดุริยการลานนา (หนังสือพิมพ) มกราคม - ธันวาคม 2547 - - 4 ฉบับ

13. มรดกลานนา (หนังสือพิมพ) มกราคม - ธันวาคม 2547 - - 49 ฉบับ

14. มรดกลานนา (วิทยุ) มกราคม - ธันวาคม 2547 - - 192 ครั้ง

15. สุภาษิตคาํคราว (พลเมืองเหนือ) มกราคม - ธันวาคม 2547 - - 52 ครั้ง

16. การบริการขอมูลวิชาการศิลปวัฒนธรรม มกราคม - ธันวาคม 2547 - - 200 คน

รวมทั้งสิ้น 499,634

1
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⌫   

  ⌫  



1. โครงการคุณคาสาละวินศิลปนสัญจร ครั้งที่ 2

(รวมกับชุมชนทาตาฝง อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน)

6 – 12 ธันวาคม 2547

ณ หมูบานทาตาฝง อ.แมสะเรียง

จ. แมฮองสอน

สถานบริการเทคโนโลยี-

สารสนเทศ มช. และ

บัณฑิตศึกษาสถาน

80,000 25 คน

2. โครงการ “รักษสิ่งแวดลอมดอยสุเทพ” ครั้งที่ 2

หลังจากประเพณีเดินขึ้นดอยเนื่องในวันวิสาขาบูชา

ประจาํป 2547 (รวมกับกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม-

เชียงใหม)

2 มิถุนายน 2547 เงินบริจาค (8,000)

เงินแผนดินป 2547 (5,000)

13,000 50 คน

3. การรับบริจาค การขนยาย และการปลูกสราง เรือน

พญาปงลังกา

8 เมษายน 2547

ณ เรือนพญาปงลังกา

มูลนิธิจุมภฎ-พันธุทิพย 200,000 1 หลัง

4. บุคลากรดูงานดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ณ สถานที่ทองเที่ยวสาํคัญใน จ.ชลบุรี เงินแผนดินป 2547 10,800 2 คน/1ครั้ง

5. การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑเรือนโบราณ - - - 400 คน

รวมทั้งสิ้น 303,800

1
6
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
การประกันคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการดาํเนินงานที่สถาบันการศึกษาทุกระดับจะ

ตองดําเนินการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีทั้งการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

โดยการดาํเนินการเพื่อการตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานดานตางๆ มีตัวบงชี้คุณภาพ 

(Key Quality Indicator: KQI) เปนตัวกาํกับคุณภาพ วัดคุณภาพและผลสาํเร็จของการดาํเนินงาน เพ่ือใหสอด

คลองกับกลยุทธ พันธกิจ และวิสัยทัศนขององคกรและหนวยงาน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดเริ่มดําเนินงานประกันคุณภาพมาตั้งแตป พ.ศ. 2543 จน

ถึงปจจุบัน และไดรบัการตรวจสอบระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน จากคณะกรรมการตรวจสอบระบบ

ประกนัคณุภาพภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 4 ครั้ง ตามมาตรฐานดานตางๆ จํานวน 6 ดาน คือ 

(1) ปรชัญา ปณธิาน วิสยัทศัน ภารกจิ วัตถปุระสงค นโยบาย กลยทุธ และแผน (2) การทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม

และอนุรักษสิ่งแวดลอม (3) การบริการวิชาการแกชุมชน (4) การบริหารและจัดการ (5) การเงินและ       

งบประมาณ และ (6) ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ โดยไดรบัการยกเวนการตรวจสอบมาตรฐาน 3 ดาน คอื 

ดานการเรยีนการสอน  การพฒันาและสนบัสนนุนักศึกษา  และดานการวิจัย  เน่ืองจากหนวยงานไมมีการจัด

การเรียนการสอนและการวิจัย โดยยึดปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางจากระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเปนหลัก และไดนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากผลประเมินการตรวจสอบการประกัน

คณุภาพการศกึษาในแตละครัง้ มาปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารและจดัการภายในหนวยงานใหมปีระสทิธภิาพ

และมาตรฐานดียิ่งขึ้น

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดรับการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

จํานวน 4 ครั้ง  คือ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2544  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2545  ครั้งที่ 3 

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2546 และครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2547

⌫  



   

• ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค

นโยบาย กลยุทธ และแผน

รับรอง รับรอง 68.00% 68.00%

• การทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม รับรอง รับรอง 70.00% 74.29%

• การบริการวิชาการแกชุมชน - - 70.67% 74.00%

• การบริหารและจัดการ รับรอง รับรอง 70.00% 77.00%

• การเงินและงบประมาณ รับรอง รับรอง 70.00% 70.00%

• ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ รับรอง ไมรับรอง 70.00% 78.00%

• การสนับสนุนการเรียนการสอน รับรอง - - -

• การพัฒนานักศึกษา รับรอง - - -

• การวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม รับรอง - - -

สรุปผลประเมิน รับรอง รับรอง 70.10% 74.40%

หมายเหตุ  1. การตรวจสอบฯ ในครั้งท่ี 1 มีการตรวจสอบมาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนการสอน การพฒันา

    นกัศกึษา และการวจัิย แตถกูตดัออกไปทัง้หมด นบัตัง้แตการตรวจสอบฯ ในครัง้ที ่2 เปนตนมา

2. การประเมนิผลในรอบป 2548 (16 มนีาคม 2548) ผลการประเมนิ = 80.00%
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
  

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาการดาํเนินงานภายใน

สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมาตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณ

ภาพการดาํเนินงานภายในสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2547 โดยไดตรวจสอบตาม

รายการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit Checklist) และประเมินผลโดยพิจารณาจากแนวทางการประเมิน

คุณภาพ (Quality Assessment Guideline) และตัวบงชี้คุณภาพ (Key Quality Indicators, KQI)

ผลการตรวจสอบและประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินมีความเห็นวาสาํนัก-

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ไดดําเนินการตามมาตรฐานครบถวนทั้ง 6 ดาน และมีระดับการพัฒนาคุณภาพตาม

มาตรฐานทั้ง 6 ดาน  ดังน้ัน จึงมีมติใหคะแนนเทากับ 74.40 คะแนน และมีระดับการพัฒนาคุณภาพอยูใน

ระดับดี  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน ไดมีขอคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการดาํเนินงาน ซึ่งไดแสดงไวในจุดแข็ง วิธีเสริมใหแข็งแกรง จุดออนและขอเสนอ ดังน้ี

⌫      
               ⌫ 
⌫          


 ⌫
• มีการเผยแพรปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ภารกิจ

และวัตถุประสงคของสาํนักฯ อยางมีประสิทธิผล

• ควรมีการปรับปรุงขอความวิสัยทัศน และภารกิจ
ใหชดัเจนยิง่ขึน้ โดยเพิม่ระดบัความสาํเรจ็ทีส่าํนักฯ

คาดหวังจะบรรลุ

 
• ยังไมไดกาํหนดกลยุทธของสาํนักฯ ที่จะนาํสูความ

สาํเร็จตามวิสัยทัศน

• ควรจัดทาํกลยุทธของสาํนักฯ ที่จะนาํสูความสาํเร็จ

ตามวิสัยทัศน

• แผนปฏิบัติการประจาํปควรระบุขอมูลดานงบ
ประมาณ เพ่ือใหเกดิความชดัเจนในการประเมนิผล

⌫   
 ⌫
• มีผูบริหารที่มาจากสายศิลปะที่มีศักยภาพในการ

แสวงหาความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ในการผลักดันกิจ

กรรมตางๆ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยดาน

ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม

• มีบุคลากรมีความรู ความสามารถในงานที่ตนรับ
ผิดชอบสูง มีความสามัคคี และมีการทาํงานเปน

ทีม

• ควรหาวธิกีารในการสงเสรมิ และสรางความรวมมอื

ทางดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานตางๆ ใน

มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น

• ควรหาวิธีการในการสรางรายไดจากกลุม
เรือนโบราณ

ทีม่า  รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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⌫      
               ⌫  
 ⌫
• มีกลุมเรือนโบราณ ซ่ึงมีศักยภาพในการประชา-

สัมพันธ และเปนแหลงในการหารายไดใหกับสาํนักฯ

• ไมมี

 
• จํานวนบุคลากร และงบประมาณในการดาํเนินงานยัง

เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคุณภาพงาน

• ควรมีวิธีการหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหลงอ่ืนๆ 

อาทิเชน งบประมาณจากการวิจัยที่เชื่อมโยงกับภารกิจ

ของสาํนักฯ ขอรับบริจาคเงินจากผูเขาชมกลุมเรือน

โบราณ

• มกีารวางระบบฐานขอมลูออนไลนทางดานศลิปวฒันธรรม
ท่ีคอนขางด ีแตควรมรีะบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

และเปนที่พึงพอใจของผูใชบริการมากขึ้น

• ควรมกีารสงเสริมการพฒันาบคุลากรในดานทีเ่กีย่วของ
โดยตรงกับภารกิจที่รับผิดชอบ เชน การดูงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม หรือดานอื่นๆ ท่ีสามารถนาํมาสราง

ศักยภาพในการพัฒนางานของสาํนักฯ

• ควรสรางเสริมสภาพแวดลอมและภูมิทัศนในบริเวณ
สาํนัฯ ใหสมบูรณย่ิงขึ้น

• ควรสรางเสริมสภาพแวดลอมและภูมิทัศนในบริเวณ
สาํนักฯ ใหสมบูรณย่ิงขึ้น

• ควรมีการเผยแพรขอมุลที่ผานกระบวนการวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนระบบ

⌫   
 ⌫
• สาํนกัฯ มศีกัยภาพสงูในการนาํความรูและภมูปิญญาดาน

ศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย

เพื่อเผยแพรสูชุมชน

• มีขอมูลที่เกี่ยวกับภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรมที่

พรอมใหบริการสูชุมชน

• ควรมรีะบบสรางและจดัการฐานขอมลูสาํหรบัการเผยแพร
ท่ีมีประสิทธิภาพ

 
• จํานวนบุคลากร และงบประมาณในการดาํเนินงานยัง

เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคุณภาพงาน

• ควรหาวธิกีารในการสรางรายไดจากการใหบรกิารวชิาการ
แกชุมชน โดยเฉพาะหนวยงานของเอกชน

ทีม่า  รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสริมศลิปวฒันธรรม

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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⌫      
               ⌫  
⌫  :  
 ⌫
• ผูบริหารมีความสามารถ มีความตั้งใจในการทาํงาน 

และมุงมั่นในการพัฒนาสาํนักฯ

• ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดประเมินการ
ทํางาน

• บุคลากรมีความมุงมั่นในการทาํงานอยางเต็มที่
• เปนองคกรขนาดเล็กที่เอ้ือตอการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ

• ผูบริหารควรนําผลการประเมินมาพิจารณาในการ

พฒันาระบบงานของสาํนักฯ

 
• ไมมี • ควรจัดหาอุปกรณสําหรับการบริหารจัดการใหเพียง

พอ

⌫   
 ⌫
• มีความพยายามใหมีการแสวงหาแหลงทุนจากภาย

นอก

• ไมมี

 
• ไมมี • กาํหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมในการหาแหลงทุน

สนับสนุน

⌫   
 ⌫
• ผูบริหารใหความสาํคัญกับการประกันคุณภาพ
• บุคลากรที่รับผิดชอบดานการประกันคุณภาพมีความ

เขมแข็งในการทาํงาน และมีการสรางระบบทีมงานที่

สามารถทดแทนกันได

• ไมมี

 
• ไมมี • ไมมี


- ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานดานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมของสาํนักสงเสริมศิลป

วัฒนธรรม ใหเหมาะสมกับภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

- ควรสรางความชัดเจนในระดับนโยบายเกี่ยวกับภารกิจของสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

กับหนวยงานอื่นที่อาจมีภารกิจที่ซ้าํซอนกันทางดานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม

ทีม่า  รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสริมศลิปวฒันธรรม

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิระบบการประกนัคณุภาพการดาํเนนิงานภายในสาํนกัสงเสรมิศลิปวฒันธรรม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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⌫


สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดปรับปรุงและพัฒนางานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินระบบการประกันคุณภาพการดาํเนินงานภายในสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 

2547  ดังน้ี

⌫   ⌫ ⌫ 
                ⌫ 
⌫          


⌫ ⌫
• ควรมีการปรับปรุงขอความวิสัยทัศน และภารกิจให

ชดัเจนยิง่ขึน้ โดยเพิม่ระดบัความสาํเรจ็ทีส่าํนกัฯ

คาดหวังจะบรรลุ

• สาํนักฯ ไดปรับปรุงขอความในวิสัยทัศนใหม

จากเดิม

• สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนองคกรที่รับผิดชอบ

ในการทาํนบุาํรงุอนรุกัษศลิปวฒันธรรม ทําการคนควา

รวบรวมขอมูลพื้นฐาน และใหบริการขอมูล แสวงหา

รูปแบบ และแนวทางในการประยุกตองคความรูทาง

วชิาการ มาใชในการอนรุกัษวฒันธรรม และสิง่แวดลอม

เปลี่ยนเปน

• สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ทําหนาที่เปนศูนยกลาง

ดานการสงเสริม ทํานบุาํรงุ อนรุกัษ เผยแพร และมุงสู

ความเปนเลศิดานศลิปวฒันธรรม

 ⌫
• ควรจัดทาํกลยุทธของสาํนักฯ ท่ีจะนาํสูความสาํเร็จ

ตามวิสัยทัศน

• แผนปฏิบัติการประจาํปควรระบุขอมูลดานงบ
ประมาณ เพือ่ใหเกดิความชดัเจนในการประเมนิผล

• สาํนักฯ ไดมีการจัดทาํแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ

ประจาํป 2548 และแผนยุทธศาสตร 5 ป (2549-

2553)

⌫   
                  
⌫ ⌫
• ควรหาวธิกีารในการสงเสรมิ และสรางความรวมมอื

ทางดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานตางๆ ใน

มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น

• ควรหาวิธีการในการสรางรายไดจากกลุม
เรือนโบราณ

• ไดมีการจัดทาํแผนงานสรางความมือกับหนวยงาน
และองคกรทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

เพิ่มมากขึ้น

• มีการจัดทาํประกาศใหบริการเชาใชอาคารสถานที่ของ
พิพิธภัณฑเรือนโบราณอยางเปนรูปธรรม
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⌫   ⌫ ⌫ 
                ⌫  
 ⌫
• ควรมีวิธีการหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหลงอ่ืนๆ

อาทิเชน งบประมาณจากการวิจัยที่เชื่อมโยงกับภารกิจ

ของสาํนักฯ ขอรับบริจาคเงินจากผูเขาชมกลุมเรือน

โบราณ

• มีการวางระบบฐานขอมูลออนไลนทางดานศิลปวัฒน
ธรรมที่คอนขางดี แตควรมีระบบการจัดการที่มีประ

สิทธิภาพ และเปนที่พึงพอใจของผูใชบริการมากขึ้น

• ควรมีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในดานที่เกี่ยว
ของโดยตรงกับภารกิจที่รับผิดชอบ เชน การดูงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม หรือดานอื่นๆ ท่ีสามารถนาํมาสราง

ศักยภาพในการพัฒนางานของสาํนักฯ

• ควรสรางเสริมสภาพแวดลอมและภูมิทัศนในบริเวณ
สาํนักฯ ใหสมบูรณย่ิงขึ้น

• ควรสรางเสริมสภาพแวดลอมและภูมิทัศนในบริเวณ
สาํนักฯ ใหสมบูรณย่ิงขึ้น

• ควรมีการเผยแพรขอมูลที่ผานกระบวนการวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนระบบ

• มีการขอรับเงินบริจาคและเงินสนับสนุนตางๆ จาก

หนวยงานตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยผานแผนงาน

และกิจกรรมตางๆ ของสาํนักฯ มากยิ่งขึ้น

• มีการปรับปรุงภูมิทัศนในบริเวณโดยรอบของ
พิพิธภัณฑเรือนโบราณ รวมทั้งหองสุขาใหมีสภาพดี

พรอมใชงานมากยิ่งขึ้น

• มีการจัดหาเรือนพื้นถิ่นลานนาเพิ่มเติมอีก 1 หลัง

และอยูในระหวางการรื้อถอนและปลูกสรางใหม โดย

ไดรับเงินบริจาคจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

• มีหนวยงานจากภายนอกมาเชาใชอาคาร/สถานที่ใน
บริเวณพิพิธภัณฑเรือนโบราณ และสามารถนาํรายได

เขาสูหนวยงานเพิ่มขึ้นอีกดวย

• มีการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงคณะทาํงานในดานสื่อ
ประชาสัมพันธตางๆ ของสาํนักฯ ใหมีความเหมาะสม

และรัดกุม ทําใหงานสื่อประชาสัมพันธมีคุณภาพและ

มาตรฐานดีย่ิงขึ้น

⌫   
⌫ ⌫
• ควรมีระบบสรางและจัดการฐานขอมูลสาํหรับการ

เผยแพรท่ีมีประสิทธิภาพ

• มีแผนงานปรับปรุงฐานขอมูลภาษาอังกฤษ เพื่อการ

เผยแพรในระดับสากล

• มีการวางระบบงานคอมพิวเตอรท่ีไดมาตรฐาน
สามารถสืบคนไดงาย สะดวก และประหยัดเวลามาก

ขึ้น

 ⌫
• ควรหาวิธีการในการสรางรายไดจากการใหบริการ

วิชาการแกชุมชน โดยเฉพาะหนวยงานของเอกชน

• มีความพยายามในการหาแนวทางในการจัดกิจกรรม/

งาน ท่ีสามารถหารายไดเขาสูหนวยงาน โดยผาน

โครงการตางๆ เชน นิทรรศการศิลปะ การแสดงละคร

หุนพื้นบาน การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

ตางๆ ตอเนื่องตลอดป โดยขอรับการสนับสนุนงบ

ประมาณจากหนวยงานเอกชนเปนหลัก
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⌫   ⌫ ⌫ 
                ⌫  
⌫  :  
⌫ ⌫
• ผูบริหารควรนาํผลการประเมินมาพิจารณาในการ

พัฒนาระบบงานของสาํนักฯ

• มีการประเมินความพึงพอใจตอสภาพการทํางานและ
งานที่ทํา ในดานของขอมูลผุปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ

ตองานที่ทํา และขอเสนอแนะอื่นๆ เพื่อเปดโอกาสให

บุคลากรทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยาง

อิสระ

• ผูบริหารไดนําผลประเมินและขอเสนอแนะที่ไดจาก
การประเมินดังกลาวมารวมปรึกษาหารือในคณะผู

บริหาร และหาแนวทางและปรับปรุงแกไขการบริหาร

และจัดการเปนระยะๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนา

บุคลากร และการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด

 ⌫
• ควรจัดหาอุปกรณสําหรับการบริหารจัดการใหเพียง

พอ

• มีการแสวงหาวัสดุอุปกรณสาํนักงาน โดยเฉพาะ

อุปกรณคอมพิวเตอรมาใชในสาํนักงานใหเพิ่มมากขึ้น

โดยเนนการบริจาคเปนหลัก

⌫   
⌫ ⌫
• ไมมี • มีการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในงานดาน

การเงินและงบประมาณมากยิ่งขึ้น เพื่อความถูกตอง

แมนยาํ และความรวดเร็วในการประมวลผลขอมูล

 ⌫
• กาํหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมในการหาแหลงทุน

สนับสนุน

• มีการจัดทาํแผนกลยุทธของหนวยงาน โดยมุงเนนการ

แสวงหาแหลงทุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

• มีการพัฒนาการดาํเนินงานตางๆ โดยมุงเนนผลงาน

และผลลัพธของงานเปนหลัก

⌫   
⌫ ⌫
• ไมมี • มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา ใหเหมาะสมกับความรู ความ

สามารถ ของบุคลากรแตละคน

• มีการวางแผนรับบุคลากรเพิ่มเติมอีก 2 ตาํแหนง โดย

มีเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน มารองรับงาน

แผนและงานประกันคุณภาพการศึกษา รวมอยูดวย 1

ตาํแหนง
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⌫   ⌫ ⌫ 
                ⌫  
⌫ ⌫
• ไมมี • มีการสนับสนุนบุคลากรใหบุคลากรเขารวมประชุม/

อบรม/สมัมนา เกีย่วกบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพ

การดาํเนินงานเพิ่มมากขึ้น

• บุคลากรทุกคนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการ

ดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในหนวยงานดีย่ิงขึ้น

⌫
สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการบริหารและ

ดําเนนิงานในดานตางๆ อาทเิชน งานบรหิารและธรุการ งานสารบรรณ งานการเงนิ งานนโยบายและแผน งาน

สนับสนนุและเผยแพรวิชาการ งานบรกิารวิชาการแกชมุชน ไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมคีรภุณัฑที่

สามารถรองรบังานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  (ตามตารางที ่11)

⌫   ⌫

⌫ 
 

⌫
  




1. คอมพิวเตอร  (Computer) 3 2 - - 5

2. เครื่องพิมพ  (Printer) 3 - - - 3

3. สแกนเนอร  (Scanner) 1 - - - 1

4. คอมพวิเตอร เซิรฟเวอร (Server Computer) - - - 1 1

5. เครื่องโรเนียว ดิจิตอล 1 - - - 1

6. เครื่องถายเอกสาร 1 - - - 1

7. เครื่องฉายภาพทึบแสง 1 - - - 1

8. เครื่องโทรสาร 1 - - - 1

นอกจากนี ้ยงัไดจัดทาํเวบ็ไซต http://art-culture.chiangmai.ac.th เพ่ือเผยแพรขอมลูขาวสาร

และประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยมีขอมูลตางๆ ไดแก เรือนพื้นถิ่นลานนา อักษรลานนา ปฏิทินขาวสาร

ดานดานศิลปวัฒนธรรม จดหมายขาวรมพยอม และฐานขอมูลในกระทูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีผูใหความ

สนใจเขาเยี่ยมชมเว็บไซตดังกลาวเปนจํานวนมาก (ตามตารางที่ 12)
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⌫   
 






 

มกราคม 3,012 941 443

กุมภาพันธ 1,986 606 499

มีนาคม 2,031 531 2,725

เมษายน 1,748 481 2,569

พฤษภาคม 2,203 766 2,500

มิถุนายน 2,768 1,050 2,205

กรกฎาคม 3,393 1,151 2,411

สิงหาคม 3,786 1,086 2,128

กันยายน 3,531 1,069 2,066

ตุลาคม 3,266 1,003 5,413

พฤศจิกายน 5,362 1,429 1,996

ธันวาคม 8,182 2,445 1,884

รวม 41,267 12,558 26,838


สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดอนุรักษเรือนโบราณ และมีกลุมเรือนโบราณที่เปนศูนยรวม

และเปนแหลงศึกษาคนควาดานศิลปวัฒนธรรมและสถาปตยกรรมของลานนา รวมทั้งการจัดการเพื่อใหเปน

สถานที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษดานศิลปวัฒนธรรมลานนา  ซึ่งในปจจุบันมีเรือนโบราณอยู 6 หลัง  ไดแก

⌫    

 ⌫⌫ 
⌫⌫


1. เรือนไทลื้อ (หมอนตุด) พ.ศ. 2460 88 ป พ.ศ. 2536

2. เรือนกาแล (อุยผัด) พ.ศ. 2460 88 ป พ.ศ. 2537

3. เรือนพื้นบานลานนา (อุยแกว) สรางในสมัย

สงครามโลกครั้งท่ี 2

- พ.ศ. 2540

4. เรือนกาแล (พญาวงศ) พ.ศ. 2440 108 ป พ.ศ. 2541

5. ยุงขาว ของเรือนกาแล (พญาวงศ) พ.ศ. 2440 108 ป พ.ศ. 2542

6.  เรือนชาวเวียงเชียงใหม (พญาปงลังกา) พ.ศ. 2439 109 ป พ.ศ. 2547
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หมายเหตุ 

1. คณุจรสั วณีสอน และคณุพนูสวสัดิ ์ทองประด ีไดบรจิาคเงนิเพือ่จดัซ้ือเรอืนพญาปงลงักา  และมลูนธิจุิมภฏ-พนัธุทิพย

ไดบริจาคเงินเพื่อการรื้อถอนและปลูกสรางเรือนพญาปงลังกา ขึ้นมาใหม ณ บริเวณพิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนัก

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ในป พ.ศ. 2547

2. กาํลังดาํเนินโครงการจัดซ้ือเรือนทรงปนหยา ซ่ึงสรางขึ้นในป พ.ศ. 2467 (อายุ 80 ป) โดยจะปลูกสรางใน

บริเวณพิพิธภัณฑเรือนโบราณ สาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในป พ.ศ. 2548 โดยจะขอรับการสนับสนุนงบ

ประมาณจากมูลนิธิจุมภฏ-พันธุทิพย


  ⌫

⌫     
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⌫    

⌫     
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⌫    

⌫    
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  
จากรายงานผลการประเมินการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

โดยการประมวลขอมูลผลงานตามเกณฑและตัวชี้วัดระดับความสามารถในการบริหารและผลการปฏิบัติงาน 

จากตัวเลขผลงานในรอบ 3 ป คือ ระหวางป พ.ศ. 2545 - 2547 น้ัน มีผลการประเมินสรุปได ดังตารางที่ 

14

⌫    ⌫ 
                  




 
 



%

• ดานการบริหารสงเสริม และสนับสนุนการดาํเนินงานในสาํนัก 4.04 80.80%

• ดานการบริหารจัดการเพื่อสนองผลประโยชน ความพึงพอใจของผูรับ
บริการ ผูมีสวนไดสวนเสียผลประโยชน

3.79 75.80%

• ดานการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองคกร และศักยภาพองคกร 2.93 58.60%

• ดานความสามารถในการบริหารทรัพยากรดานการเงิน 3.88 77.60%

• ดานการบริหารจัดการใหมีการกาํกับดูแลที่ดี 3.60 72.00%

คาเฉลี่ยระดับผลประเมิน 3.65 73.00%

ที่มา  1. ผลการประเมินการบริหารงานของผูอํานวยการสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม.

        2. Learnet International (Thailand) Co., Ltd.

⌫    
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โดยไดมีการกาํหนดคุณสมบัติผูอาํนวยการทานตอไปไวดังน้ี

- มีวิสัยทัศน มองการณไกล ทันสมัย กาวทันเทคโนโลยีใหมๆ

- สรางเครือขาย และไดรับการยอมรับทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ โดยสามารถ

ใหความมั่นใจแกแหลงทุน

- สามารถวเิคราะหและประเมนิการตอบสนองนโยบายของมหาวทิยาลยั ทองถิน่ และประเทศ

- ความรู ความสามารถในการบริหาร ทั้งงานวิชาการ งานนโยบายและแผน
- สามารถบริหารงานเชิงธุรกิจและแสวงหารายได เพ่ือใหสาํนักสงเสริมศิลปวัฒนธรรมพึ่ง

พาตนเองได

- ความเปนผูนํา มีทักษะทางการบริหารงาน กลาคิด กลาทาํ กลาตัดสินใจอยางถูกตองและ

รวดเร็ว

- ประสานการทาํงานรวมกับบุคคลและหนวยงานตางๆ ใหทาํงานเปนทีมที่มุงประโยชน

สวนรวม

- สามารถประเมินผลการดาํเนินการเพื่อปรับปรุงงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่องดวย
Performance Management

- มีคุณธรรม ซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใส ไมเห็นแกพวกพอง ไมแสวงหาผลประโยชน

 ⌫ 

1. กาํหนดทิศทางภาระหนาที่ของบุคลากรตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมายที่ชัดเจน วิเคราะห

ภาระงานของทุกตําแหนงงานใหเกิดเปนรูปธรรม และสามารถปรับเปลี่ยนภาระงานได

ตามความเหมาะสมและจาํเปน

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทักษะในการ

ทาํงาน  โดยสนับสนุนการเขารวมประชุม อบรม สัมมนา และดูงานในเรื่องที่เกี่ยวของ

กับการทาํงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

3. สนับสนุนการทาํงานเปนทีม ดวยความรวมแรงรวมใจ ความรัก ความสามัคค ีพรอมทั้ง

การสรางขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร โดยการใหรางวัลในการทาํงานตามความ

เหมาะสม

4. วางแผนการสรรหาบุคลากรระดับปฏิบัติการเพิ่มเติม เพ่ือรองรับการขยายงานดานทาํนุ

บาํรุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการแกชุมชม และงานวิเคราะหนโยบายและแผน

อีกจํานวน 2 ตําแหนง คือ นักวิชาการชางศิลป และเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน

โดยมุงเนนผูที่มีประสบการณในการทาํงานเปนอันดับแรก


1. แสวงหาแหลงทุนจากองคกรหรือหนวยงานตางๆ จากภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ

อยางยิง่จากหนวยงานเอกชน  โดยขอรบัการสนับสนนุในรปูแบบของงบประมาณโครงการ/

งาน/กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนตางๆ ซึ่งเกี่ยวของกับสงเสริมและทาํนุบาํรุงศิลป
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วัฒนธรรมเปนหลัก โดยมุงเนนการทาํงานที่มุงเนนผลงาน และหนวยงานตองมีรายได

จากการดาํเนินงานดังกลาว

2. แสวงหารายไดจากการใหบริการเชาใชอาคาร/สถานที่ ในรูปแบบของเงินบริจาค และ

การเก็บธรรมเนียมคาเขาชมพิพิธภัณฑเรือนโบราณใหเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหหนวยงานมีรายได

และสามารถเลี้ยงตัวเองไดมากยิ่งขึ้น


1. ปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบสาํนักงานและพิพิธภัณฑเรือนโบราณใหดูมีชีวิตชีวา สะอาด

เปนระเบียบ เรียบรอย และมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือใหเกิด

ความนาใจแกบุคคลภายนอก โดยเฉพาะนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางชาติ ใหเขามา

ทองเที่ยวและเยี่ยมชมมากยิ่งขึ้น

2. พัฒนาหนวยงานใหเปนศูนยกลางดานศิลปวัฒนธรรม และสรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยดาํเนินการผานแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม

3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการบริหารและดาํเนินงานตามแนวทางของ Balanced

Scorecard หรือการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชในการทาํงานทุกขั้นตอน

4. จัดซื้อ-จัดหา เรือนโบราณแบบลานนา วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชที่คนลานนา

ในอดีตใชในชีวิตประจาํวัน เพ่ือแสดงถึงวิถีการดาํรงชีวิตของคนลานนาในอดีต มาจัด

แสดงไวในพิพิธภัณฑเรือนโบราณใหเพ่ิมมากขึ้น


1. มกีารดาํเนนิการดานประกนัคณุภาพ โดยใชระบบกลไกควบคมุคุณภาพ และการตรวจสอบ

จากหนวยงานภายนอกเปนประจาํทกุป

2. สงเสรมิการประเมนิตนเองเพือ่เตรยีมความพรอมในการตรวจสอบ และพัฒนาหนวยงาน

อยางตอเนื่อง

3. มีการดาํเนินงานโดยอาศัยตัวชี้วัดความสาํเร็จของงาน  ดังน้ี

- ความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนเกี่ยวของหนวยงาน เพ่ิมสูงขึ้น

โดยวัดไดจากแบบประเมนิแผนงาน/กิจกรรม

- ประสิทธิภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณเพิ่มสูงขึ้น

- ประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากรภายในหนวยงานเพิ่มสูงขึ้น

- การบริหารและดาํเนินงานภายในมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น

- จํานวนภารกิจที่ไมเกี่ยวของกับภารหลักของหนวยงานลดลง

-  อัตรารอยละของการประเมินคุณภาพการดาํเนินงานของหนวยงานเพิ่มสูงขึ้น

4. มีการสับเปลี่ยนและหมุนเวียนบุคลากรเพื่อรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการตรวจสอบในแตละดาน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีความรู ความเขาใจ และ

สามารถดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาไดมีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
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 

⌫    
 

ดานการบริหาร สงเสริม และสนับสนุนการดําเนินงานในสํานักฯ

• สาํนักฯ ทําหนาที่คนควา รวบรวม และใหบริการขอมลู

เพื่อใหมีการประยุกตองคความรูทางวิชาการมาใชใน

การอนรุกัษวฒันธรรมและสิง่แวดลอม เปนแหลงตดิตอ

ประสานงานกบัแหลงทนุ แตการดาํเนนิงานยงัขาดทศิ

ทางและนโยบายทีช่ดัเจนจากมหาวทิยาลยั

• มหาวิทยาลัยควรกาํหนดทิศทาง นโยบาย และความ

คาดหวงัทีม่ตีอสาํนกัฯ ใหชดัเจน รวมทั้งการจัดสรรงบ

ประมาณและอัตรากาํลัง เพื่อสนับสนุนการดาํเนินงาน

ใหสอดคลองกับภารกิจในการเปนมหาวิทยาลัยที่สง

เสริมศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคอยางแทจริง

⌦⌫⌫
• สาํนักฯ มีโครงการที่สนองตอบตอนโยบายของรัฐบาล

ในป 2547 จํานวน 3 โครงการ มีโครงการที่สาํเร็จ

ตามเวลามากกวาแผนที่ไดวางไว และมีระดับความพึง

พอใจของชุมชน 64.85% ซ่ึงลดลงจากป 2546

(79.01%) โดยใชขอมูลจากแบบสอบถามเทานั้น

• การดําเนินงานควรมีพื้นฐานจากงานวิจัยของสํานักฯ 

ควบคูไปดวย เพื่อใหน้าํหนักความเชื่อถือเพิ่มขึ้น

• ควรปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเปนเอกลักษณท่ีนา
ภาคภูมิ สมกับเปนหนวยงานที่เปนหนาตาของ

มหาวทิยาลยัในการสงเสรมิศลิปวฒันธรรม ใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน และภารกิจของมหาวิทยาลัย

• ควรเพิม่การเกบ็ขอมลูความตองการและความพงึพอใจจาก
ทุกฝายทีเ่กีย่วของ เพือ่ใชปรบัปรงุการดาํเนนิงานตอไป

 
• สาํนักฯ มีงบประมาณจาํกัดในการสงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาองคกรและบุคลากร

• มีการประชุมและแบงงานเปนครั้งๆ ไป ทําใหบุคลากร

ทํางานไมตรงคุณวุฒิ หนาที่ความรับผิดชอบ เพราะ

ภาระงานแตละตาํแหนงไมชัดเจน

• ขาดขอมูลที่รุบไดวารวบรวมบุคลากรผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อสรางทีมงานผลิตองคความรูและวิชาการดานศิลป

วัฒนธรรมในสาขาตางๆ ตามเปาหมายใน TOR ของผู

อํานวยการ

• บุคลากรตองการใหมีการประชุม Feedback เพื่อติชม

การทาํงานและแจงใหทราบ เพื่อปรับปรุงงาน

• บุคลากรบางสวนไมกลาเสนอความคิดตอผูบริหาร

• ควรกาํหนดกลยุทธเพื่อพัฒนาทีมงานของสาํนักฯ ให

ประสานงานรวมกัน เพื่อสรางระบบงานใหดาํเนินกิจ

กรรมสนองนโยบายตอไปไดเองอยางตอเนื่อง

• ควรเพิ่มตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริหารใหดูแล
งานบริหารบุคคล โดยเฉพาะการสรางขวัญกาํลังใจ

และการประสานความรวมมือระหวางทีมบุคลากร ไป

สูเปาหมายรวม และควรมตาํแหนงเลขานุการสาํนักฯ

• ควรกาํหนดภาระงานใหชัดเจนทุกตาํแหนง และพัฒนา
คนไปพรอมกัน พรอมทั้งจัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพ

ระหวางบุคลากร

• ควรมีเกณฑประเมินผลและใหผลตอบแทนทั้งทีมและ
รายบุคคล โดยผูผลงาน


• สาํนักฯ ไมสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว เนื่อง

ไมสามารถหารายไดจากแหลงอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได และเงิน

อุดหนุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

• มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเงินทุนในการบริหารจัดการ การ
จัดกิจกรรม และการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มอัตรา

กาํลัง ใหแกสาํนักฯ เพิ่มขึ้น

• มหาวิทยาลัย ควรจัดหาแหลงทุนจากภายนอกเพื่อ

สนับสนุนงานของสาํนักฯ ใหเพิ่มขึ้น

• สาํนกัฯ ควรหารายไดเล้ียงตัวเอง จากทรัพยากรที่มีอยู

ไดแก พิพิธภัณฑเรือนโบราณ
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
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⌫ 
  ⌫

  
  ⌫ 

⌫ ⌫⌫ 
   ⌫

  

 ⌫ ⌫ 


  
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 ⌫  
⌫ ⌫    ⌫  

  ⌫   
  

⌫   ⌫  
  

⌦  
  
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  ⌫  
 ⌫ 

⌫⌫⌫ ⌫ 
 ⌫ 

⌫ 
  
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 
  

 ⌫⌦   
  
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 ⌫ ⌫  
  

 ⌫⌫ 
   

  

    
  
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 ⌫ 
  

   ⌫  
  

     
  
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 ⌫ 
  

  
  

  
  
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  ⌫ 
  

   
  

 ⌫ 
    ⌫ 

  



42

⌫⌫ ⌫   
  

  

⌫     ⌫ ⌫
 

  

 ⌫ 
⌫ 
  

⌦ ⌫
 

  
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 ⌫  
   

    

⌫  ⌫⌫ ⌫  
  

  

   
  ⌫ 

  
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⌫  
  

⌫⌦  
     

  

 ⌫   
  

⌫    
  
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 :   
   ⌫  

     

    
   

  
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⌫⌫  ⌫ 
       

  

⌫ ⌫ ⌫
  

⌦ 
⌫ 

  
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⌫  ⌫ 
 

   

⌫
  

   
    
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          
 ⌫

 ⌫ 

 ⌫⌦
 ⌫ 
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  ⌫    
       

    
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  ”
     

  

  ⌫ ⌫ 
  


  
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 ⌫  
  

     
  

  ⌫  
⌫⌦  ⌫ 

  ⌦ 
⌫

  
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 ⌫ ⌫
  ⌫ 

  

   
  

         
   

   
     

  
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 ⌫  ⌫ ⌫⌫  
 ⌫ 

  

    ⌫ 
⌫ 

  
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 ⌫⌫ ⌫⌫⌫
   

  

⌫  : 
  

    ⌫  ⌫ 
  

⌦⌦  
     

  
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