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ค าน า 

 รายงานผลการปฏิบัติงานเล่มนี้ เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากอธิการบดี ของผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ 

เศวตเศรน ีในวาระการบริหารครบ 2 ปี (1 พฤศจกิายน 2553 – 31 ตุลาคม 2555) รวมถึงผลการ

ด าเนนิงานของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งสอดรับกับ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) และระยะที่ 11 

(พ.ศ. 2555 – 2559) ซึ่งผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรข์องส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม

ทั้งหมด เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักในการมุ่งอนุรักษ์สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดงีาม ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 ในนามของหัวหน้าส่วนงานส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ

อ านวยการประจ าส านักฯ ผู้เสียสละเวลาในการใหค้ าแนะน าอันเป็นประโยชน์และเป็นก าลังใจให้เสมอ

มา และขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารส านักฯ และผู้เข้าร่วมทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือ ร่วมใจ 

ร่วมคดิ รว่มปฏิบัติ รวมถึงบุคลากรในส่วนงานทุกท่าน ที่ได้ท างานอย่างตั้งใจและมุ่งมั่น เพื่อให้องค์กร

ประสบความส าเร็จตามพันธกิจและเป้าหมายขององค์กร ในตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผา่นมา ทั้งนี้ หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าทั้งคณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักฯ และบุคลากรทุกท่านจะเป็นก าลังส าคัญใน

การผลักดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องตามพันธกิจของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ต่อไป  
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สารบัญ 
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การบริการวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการสร้างประโยชน์ทางการศกึษา การจัดการศลิปวัฒนธรรม 

และการบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม       ๖๘ 

การท านุบ ารุงศาสนา         ๗๓ 

การส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม การรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม   ๗๕ 

การวัด การวเิคราะหแ์ละการจัดการความรู้       ๗๗ 

ความรว่มมอืกับองค์กร/สถาบันในต่างประเทศ      ๗๘ 
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ผลการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์        ๗๙ 

ผลการปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน     ๙๐ 

ภาคผนวก 
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กิจกรรมด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน        15 

ผลงาน ชิน้งาน ด้านศลิปวัฒนธรรมที่เผยแพร่       22 
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การประกันคุณภาพ       66 

กิจกรรมด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม       72 

ภาพกิจกรรมศกึษาดูงาน ณ พิพธิภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา      96 

ความรว่มมอืด้านศลิปวัฒนธรรมกับหนว่ยงาน องค์กร และสถาบันในต่างประเทศ   107 

ภาพกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม       112 

การใชส้ถานที่จัดกิจกรรมของบุคคล และหนว่ยงานภายนอก      113 

คณะบุคคลและหนว่ยงาน เยี่ยมชมส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม     120 

รางวัลที่ได้รับ      121 

 



๑ 

ผลการปฏบิัติงาน ด้านการบริหาร 

ตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

  



๒ 

 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ของผู้อ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ เศวตเศรนี ในวาระด ารง

ต าแหน่งครบ ๒ ปี ระหว่างวันที่ ๑ พฤศจกิายน ๒๕๕๓ ถึง ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ แบ่งออกเป็น ๘ ด้าน 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ยุทธศาสตรก์ารน าองค์กร 

2. โครงสรา้งองค์กร 

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

4. การมุง่เน้นการบริการ 

5. การวัด การวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู้ 

6. บุคลากร 

7. การจัดการกระบวนการ 

8. การเงนิและงบประมาณ 

 

  



๓ 

1. ยุทธศาสตร์การน าองค์กร 

 เพื่อความชัดเจนในทิศทางของการบริหารงานตามวาระ ในฐานะของผูอ้ านวยการส านัก

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้ตั้งปณิธาน สร้างวิสัยทัศน ์ก าหนดพันธกิจ และระบุวัตถุประสงค์ ของ

หนว่ยงานที่ชัดเจน และสอดคล้องกับปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมี

รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

1.1. ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

เมื่อแรกเข้ารับด ารงต าแหน่ง ได้ตั้งปณิธาน (Resolution) ของตนและหน่วยงานไว้ว่า 

"ส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลำงที่มชีีวิตชีวำของกิจกรรมทำงดำ้นกำร

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ"  

 ซึ่งได้แสดงวิสัยทัศน ์(Vision) ให้กับที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันเสาร์ ที่ 19 เดือนมนีาคม 

พ.ศ. 2554 ว่า 

"ส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เป็นก ำลังหลักในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ สู่ควำม

เป็นเลิศดำ้นกำรส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ด้วยควำมมุง่มั่นและกำรสร้ำงสรรค์อย่ำงมีอัตลักษณ์" 

 ทั้งนีโ้ดยใหน้้ าหนักความส าคัญแก่อัตลักษณ์ศลิปวัฒนธรรมล้านนาเป็นสัดส่วน 60% ระดับ

อาเซียน/นานาชาติอีก 40%และได้ก าหนดพันธกิจ (Missions) ของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มุ่งเน้น

ให้สอดคล้องกับพันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ไว้ 5 ข้อ ได้แก่ 

1. ท ำนุบ ำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน และพัฒนำศลิปวัฒนธรรมล้ำนนำอย่ำงยั่งยืน เพื่อเป็นสมบัติ

ของท้องถิ่นและประเทศชำติโดยส่วนรวม  

2. รวบรวม และเผยแพร่ ข้อมูล ควำมรู้ และสำรสนเทศด้ำนศลิปวัฒนธรรมล้ำนนำ ให้ด ำเนินงำน

อย่ำงตอ่เนื่อง  

3. สร้ำงค่ำนิยมและยกระดับจิตส ำนึก กำรตระหนักถึงคุณค่ำและควำมส ำคัญของ

ศลิปวัฒนธรรม เพื่อกำรพัฒนำวุฒิภำวะทำงจติวิญญำณ  

4. ประสำนงำนเพื่อก่อให้เกิดควำมร่วมมอื ผำ่นกำรบูรณำกำรและกำรแลกเปลี่ยนทำง

ศลิปวัฒนธรรม ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ  

5. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นธรรมำภบิำลและกำรพึ่งตนเองเพื่อควำมต่อเนื่องและ

ยั่งยืนของกำรส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

  



๔ 

 ทั้งนีเ้ป้าประสงค์ (Goals) ของการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลลุล่วงตามพันธกิจ ได้แก่ 

1. เพื่อเป็นก ำลังหลักในกำรขับเคลื่อน กำรท ำนุบ ำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนำ และสืบสำน

ศลิปวัฒนธรรมล้ำนนำและสิ่งแวดล้อม ในระดับท้องถิ่นและระดับนำนำชำติ 

2. เพื่อสร้ำงประโยชน์ทำงกำรศกึษำด้ำนกำรเป็นแหล่งขอ้มูลและเป็นศูนย์กลำงกำรเผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมล้ำนนำเชงิอนุรักษ์และสบืสำน อันเป็นที่รู้จักและได้รับกำรยอมรับ 

3. เพื่อเป็นผู้น ำชุมชนด้ำนค่ำนิยมในศลิปวัฒนธรรม 

4. เพื่อสร้ำงเครือข่ำยกำรบูรณำกำรและกำรแลกเปลี่ยนทำงศิลปวัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น 

ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ 

5. เพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นธรรมำภิบำลและกำรพึ่งตนเอง 

6. เพื่อให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงตอ่เนื่อง และมีควำมพอใจในกำรท ำงำน อัน

เป็นประโยชน์สุขตอ่ส่วนรวม 
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1.2. ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 

 ส าหรับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้หนว่ยงานมภีาพลักษณ์ที่ชัดเจน เป็นเอกลักษณ์ที่

มองเห็นได้จากภายนอก ได้ก าหนดแนวทางไว้ว่า 

“ส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่เติมชีวำ คงคุณค่ำควำมสง่ำงำม

แหง่มรดกวัฒนธรรมล้ำนนำ” 

 โดยมีสิ่งที่นบัว่าเป็นค่านิยม (Values) หลักของหน่วยงาน คอื 

C – Creativity คิดอย่างสร้างสรรค์  P – Passion  รักอย่างลกึซึง้ 

A – Affection  อยู่อย่างช่ืนชอบ   C – Classic  ด ารงตนอย่างเป็นแบบฉบับ 

 คดิอย่างสร้างสรรค์ (Creativity) คือการปฏิบัติงานด้วยความคิดในมุมมองแหง่ความ

สร้างสรรค์ สุนทรียะแห่งศิลปะ วัฒนธรรม ทั้งของท้องถิ่นและชาติ มคีวามคิดสร้างสรรคเ์ชิงบวก ไม่ให้

ร้ายผู้อื่น ไม่เอาความดีความชอบใส่ตน 

 รักอย่างลึกซึ้ง (Passion) คือความรักและคิดแต่จะท างานที่ตนท าให้ดลีึกซึง้ ไม่ใชห่างาน

เฉพาะที่ชอบมาท า มีความสุขกับงานที่ตนท าและรับผิดชอบ ตอบสนองในการบริการผู้อื่นและ

ผูร้่วมงาน 

 อยู่อย่างช่ืนชอบ (Affection) คือการปฏิบัติงานในองค์กรของตนเองด้วยความยินดี ชื่นชอบ 

ปกป้องและรักองค์กร รวมทั้งผูร้่วมงานเสมือนครอบครัวเดียวกัน  

 ด ารงตนอย่างเป็นแบบฉบับ (Classic) คือการประพฤติตนทั้งพฤติกรรมทางศีลธรรม 

จรยิธรรมและมารยาทใหส้มกับเป็นต้นแบบที่ดขีองการด ารงตน โดยเฉพาะในเรื่องศลิปะและวัฒนธรรม 

ให้กับผูอ้ื่นเป็นแนวปฏิบัติตาม 



๖ 

2. โครงสร้างองค์กร 

 เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ ความชัดเจนในการบริหารงาน และไปตามกฎข้อบังคับของหน่วยงาน 

ผูอ้ านวยการฯ ได้ด าเนินการอันเกี่ยวข้องกับโครงสรา้งขององค์กร คณะกรรมการอ านวยการ และ

คณะกรรมการบริหารงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1. การปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานภายใน 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้เสนอขออนุมัตมิหาวิทยาลัยในการปรับปรุงการแบ่งหนว่ยงาน

ภายใน โดยจากเดิม1 ซึ่งได้แบ่งหนว่ยงานภายในส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เป็น 4 หนว่ยงาน ได้แก่ 

1. ส านักงานส านัก 

2. ฝา่ยท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

3. ฝา่ยบริการวิชาการ  

4. ฝา่ยพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

เหลือเพียง 

1. ส านักงานส านัก 

2. ฝา่ยส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

โดยยุบรวมฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฝา่ยบริการวิชาการ และฝ่ายพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

เหลือเพียงฝ่ายเดียว คือ ฝา่ยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

โดยได้เสนอผ่านคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย(กบ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2554 เมื่อ

วันท่ี 7 กันยายน 2554 และ สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ 10/2554 เมื่อวันท่ี 22 

ตุลาคม พ.ศ. 2554 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัตกิารปรับปรุงการแบ่งหนว่ยงานภายส านัก

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมเป็น 2 หนว่ยงาน คือ (1) ส านักงานส านัก และ (2) ฝ่ายส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

ตามที่เสนอ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวิชาการและ

ส่วนงานอื่น (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2554   

  

                                           
1ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชยีงใหม่เรื่องการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เล่ม

ที่ 125 ตอนพิเศษ 112 ง ลงวันที่ 4 กรกฎาคม และตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานในส่วนงานวชิาการ

และส่วนงานอื่น (ฉบับที่ 1) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2551 



๗ 

2.2. คณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 ได้ขอด าเนินการแตง่ตั้ง นายอมรพันธุ์ นิมานันท์ และ นายรุจ จา่งตระกูล เป็นกรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิ เพิ่มเติม โดยปัจจุบัน คณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม

ประกอบด้วย 

1. รองฝ่ายบริหารทั่วไปและทรัพยากรบุคคล และงานสภามหาวิทยาลัย 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ นพ.ศุภชัย เชื้อรัตนพงษ์   ประธานคณะกรรมการ 

2. นายอมรพันธุ์ นิมานันท์      กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

3. นายวิถี พานิชพันธ์      กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

4. นายจุลทัศน์ กิตบิุตร      กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

5. นายนคร พงษ์น้อย      กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

6. นายรุจ จา่งตระกูล      กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

7. ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ผูช่้วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ เศวตเศรนี    กรรมการ และเลขานุการ 

8. รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ผูช่้วยศาสตราจารย์มาณพ มานะแซม    ผูช่้วยเลขานุการ 
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2.3. คณะกรรมการบริหารประจ าส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 เนื่องจากการการปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานภายใน และการแต่งตั้งเลขานุการส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม คณะกรรมการบริหารประจ าส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประกอบด้วย 

1. ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ผูช่้วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ เศวตเศรนี    ประธานคณะกรรมการ 

2. รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  

ผูช่้วยศาสตราจารย์มาณพ มานะแซม      กรรมการ 

3. รักษาการแทนหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

นายสนั่น ธรรมธิ        กรรมการ 

4. เลขานุการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

นางรุจริา คอทอง        เลขานุการ 
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2.4. แผนผังโครงสร้างองค์กร ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

  



๑๐ 

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

3.1. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) 

จากการวิเคราะหร์่วมกับบุคลากรทุกฝ่าย ได้ข้อแรกสรุปด้าน จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-

อุปสรรค ดังตอ่ไปนี้ 

Strength 

S–1 มกีารด าเนินการงานด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการบริการวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

S–2 มีพพิิธภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา อันเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่า เป็นแหล่งศกึษาเรียนรู้ดา้น

ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรมและวถิีชีวติท้องถิ่น 

S–3 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางด้านศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรและชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

S–4 ที่ตัง้ของส่วนงานอยู่ใกล้เส้นทางสัญจร การเดินทางไปมาท าได้สะดวก และมีภูมิทัศน์ที่รม่รื่น จัด

กิจกรรมศลิปวัฒนธรรมที่รองรับคนจ านวนมากได้ 

S–5 ส่วนงานเป็นที่รู้จักในแวดวงศลิปวัฒนธรรม สร้างผลงานและชื่อเสียงจนเป็นที่ยอมรับในระดับ

ท้องถิ่น และระดับชาติ โดยได้รับรางวัลเชดิชูเกียรตจิากองค์กรต่างๆ มาโดยตลอด 

S–6 บุคลากรมีความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

S–7 มีผลงานวิชาการ และองค์ความรู้ในด้านศลิปวัฒนธรรมหลากหลาย สามารถน าไปเผยแพร่และ

ต่อยอดได้หลายด้าน 

S-8 มุ่งเน้นการบริการวิชาการและเผยแพร่งานวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง 

Weakness 

W–1 ที่ตั้งและกจิกรรมของส่วนงานไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งในระดับมหาวิทยาลยัและภายนอก 

เนื่องจากขาดการประชาสมัพนัธ์เชิงรุก 

W–2 ไม่สามารถหารายได้เลีย้งตนเอง ยังตอ้งได้รับการสนับสนนุงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

W–3 ท างานไมส่ัมพันธ์กันและไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรข์องส่วนงาน 

W–4 มีข้อจ ากัดในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

W–5 มีการผลิตงานวิจยัน้อย  

W–6 มีขีดจ ากัดในการเผยแพรค่วามรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและผลงานยังไม่เป็นที่รู้จักระดับนานาชาติ 

W–7 มีทักษะในการใช้ภาษาองักฤษน้อย 

W–8 มีการแสวงหารายไดอ้ย่างเปน็รูปธรรมจากกิจกรรมของสว่นงานยังไม่เตม็ศักยภาพ  



๑๑ 

Opportunity 

O–1 มีหน่วยงานในภาครัฐและเอกชนที่มีลักษณะองค์กรและการด าเนินงานด้านศลิปวัฒนธรรม

เหมอืนหรอืคล้ายกัน สามารถสร้างเครือข่ายความรว่มมอืได้ 

O–2 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และหนว่ยงานภายนอกมีทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถด้าน

ศลิปวัฒนธรรมในหลากหลายสาขา/แขนงวชิา สามารถสร้างเครือข่ายความรว่มมือหรอืท างาน

ร่วมกันเชงิบูรณาการได้  

O–3 เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมคีวามทันสมัย สามารถน ามาประยุกต์ใชแ้ละพัฒนาต่อยอด

องค์ความรู้และภูมปิัญญาไทยและท้องถิ่น การเผยแพร่ข้อมูลและการบริการวิชาการได้อย่าง

แพร่หลายและไร้ขีดจ ากัด 

O–4 หลายคณะในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่มีหลักสูตรหรอืกระบวนวิชาทางด้านศลิปวัฒนธรรม ท าให้

ส่วนงานสามารถใหก้ารสนับสนุนและมีสว่นรว่มในกระบวนวิชาต่างๆ ได้ 

O–5 จังหวัดเชยีงใหมม่ีประวัติศาสตร์อันยาวนาน มีศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า ผูค้นมีอัธยาศัย

ไมตรี มีสถานที่ท่องเที่ยวที่มชืี่อเสียงหลายแหง่ นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติตา่งให้

ความสนใจมาท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องตลอดปี ศลิปวัฒนธรรมล้านนาเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวที่

ส าคัญที่สุดของจังหวัดเชียงใหม่ ท าใหผู้ค้นในท้องถิ่นต้องการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานใหค้งอยู่

ต่อไป 

O–6 สถาบันการศึกษา ตา่งให้การสนับสนุนนักเรียน นักศกึษา ครู/อาจารย์ ให้มีสว่นร่วมในการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น 

O–7 ปัจจุบันชุมชนให้ความสนใจ ตระหนักและรับรู้ถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นมากยิ่งขึน้ โดยได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากภาครัฐ โดยการรับผิดชอบของ

องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เช่น อบต. อบจ. และผูน้ าชุมชน 

  



๑๒ 

Threats 

T–1 กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและตะวันออก เช่น เกาหลี ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา เข้ามามีอทิธิพลใน
สังคมไทยอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน 

T–2 ความก้าวหน้าและทันสมัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้เยาวชนและคนรุน่ใหม่ มช่ีองทาง
การรับข่าวสารมากขึ้น มีทางเลือกในการท ากิจกรรมมากขึน้ มีเวลาให้กับสิ่งแวดล้อมอันได้แก่
ศลิปวัฒนธรรมของตนเองน้อยลง 

T–3 มีหน่วยงานที่ท างานในลักษณะคล้ายกันหลายแหง่ ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน แต่ยังมี
ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถในด้านศลิปวัฒนธรรมที่แท้จริงอยู่อย่างจ ากัด  

T–4 มีการแข่งขันในด้านการแสวงหาแหลง่ทุน และการแย่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
T–5 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งขึน้อยู่กับการเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์การ

บริหารและพัฒนาประเทศของรัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสังคมและ
คุณภาพ 

T–6 หลักเกณฑ์การวัดและการประกันคุณภาพในบางหลักเกณฑ์ อาจไม่สามารถสะท้อนถึงคุณภาพ
ของผลงานของสว่นงานได้ 

  



๑๓ 

TOWS Strategies 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) SO-1  พัฒนาพพิิธภัณฑเ์รือน

โบราณล้านนา ให้เป็น Living 

Museum (S-2 : O-5, O-6) 

SO-2  สร้างเครือข่ายและบูรณา

การความร่วมมือด้าน

ศลิปวัฒนธรรมกับหนว่ยงาน/

องค์กรในภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาชน (S-3 : O-1, O-2) 

SO-3  ให้บริการวิชาการโดยการ

มีสว่นร่วม และตามความต้องการ

ของชุมชน (S-5 : O-7, O-8)  

WO-1 แสวงหาแหล่งทุนภายนอก เพื่อ

สนับสนุนและขยายขอบข่ายงานด้าน

ศลิปวัฒนธรรม (W-2 : O-1) 

WO-2 แสวงหารายได้จากการให้บริการ

เชา่พืน้ที่ (W-2 : O-6) 

WO-3 น าระบบการจัดการความรู ้(KM) 

มาใช้ในองค์กร (W16 : O-3) 

WO-7 จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลด้าน

ศิลปวัฒนธรรม (W16 : O-3) 

WO-8  ส่งเสริมให้บุคลากรขอต าแหนง่

ในระดับที่สูงขึน้ (W-4, W-9 )  

WO-9  จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร

อย่างตอ่เนื่อง (W-3, W-4, W-5, W-6, 

W-7, W-8, W-9, W-10, W-11, W.12) 

อุปสรรค (Threats) ST-1  สร้างความรว่มมอืกับส่วน

งานในมหาวิทยาลัย ด้านการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้น

การมสี่วนรว่มของนักศกึษา (S-3 

: T-1, T-2) 

ST-2  สร้างอัตลักษณ์ทางด้าน

ศลิปวัฒนธรรมทีน่่าสนใจและ

แตกต่าง (S-1, S-2 : T-1, T-2, 

T-3, T-4) 

WT-1  จัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรม ตามความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย (W-1, W-2 : T-1, T-2, 

T-4, T-5) 



๑๔ 

 ทั้งนี ้ผลการวิเคราะหด์ังกล่าว ได้ถูกทบทวนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และน ามาเป็นส่วน

ส าคัญในการวางนโยบาย สร้างกลยุทธ์และถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

3.2.แผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) 

ยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑติที่มีความรู้ มีส านึกและจิตวิญญาณด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ สร้างประโยชน์ทางการศึกษา ด้านการจัดการศลิปวัฒนธรรม (Arts and Culture 

Management) การจัดการองค์ความรูท้างศิลปวัฒนธรรม (Arts and Culture 

Knowledge Management) การจัดการธุรกิจบริการ (Hospitality Management) การ

ท่องเที่ยวเชิงศลิปวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ด้านการดนตรีและศลิปะการแสดง 

(Music and Performing Arts) ด้านการท่องเที่ยว (Tourism) ด้านวิถีชีวิตและ

สิ่งแวดล้อม (Way of Living and Environment) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ เป็นแหล่งข้อมูลและเป็นศูนย์กลางการเผยแพรค่วามรู้ทางศิลปวัฒนธรรม อันเป็นที่

รู้จักและได้รับการยอมรับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ เป็นแหล่งข้อมูลและเป็นศูนย์กลางการเผยแพรค่วามรู้ทางศิลปวัฒนธรรมอันเป็นที่

รู้จักและได้รับการยอมรับ รวมถึงการเป็นผู้น าชุมชนด้านค่านิยมในศิลปวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อน การท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา สบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นธรรมาภบิาลและการพึ่งตนเอง บุคลากรได้รับ

การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และมีความพอใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์

สุขของส่วนรวม 

  



๑๕ 

สรุปตัวบ่งชี้ตามแผนปฏิบัติงาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) 

 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มสี่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามรู้ มีส านึกและจิตวญิญาณด้านศิลปวัฒนธรรม 

1. จ านวนหลักสูตรที่ส านักฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนา หลักสูตร – 1 1 1 

2. จ านวนนักศึกษาที่ศึกษาดูงานลานนาวิลเลจ (Lanna village) คน 500 1,000 2,000 1,000 

3. จ านวนโครงการฝึกงานกับลานนาวิลเลจ (Lanna village as 

work placement) 

โครงการ 2 4 4 4 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับขอ้มูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

4. จ านวนหน่วยงานที่ร่วมเป็นเครือข่ายแหลง่รวบรวมข้อมูลการ

วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน - 1 1 1 

5. จ านวนของผู้เชี่ยวชาญใน Directory of Expertise  คน 20 20 20 20 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริการขอ้มูลดา้นศลิปวัฒนธรรมโดยชุมชนมสี่วนร่วม 

6. จ านวนปฏิทินขา่วด้านศิลปวฒันธรรม ฉบับ 12 12 12 12 

7. จ านวนวารสารให้ความรู้ทางศลิปวัฒนธรรม เล่ม 2 2 2 2 

8. จ านวนโครงการ/กิจกรรมจัดประชุม สัมมนา และเสวนาดา้น

ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการ/

กิจกรรม 

1 1 1 1 

9. จ านวนข่าวและบทความด้านศิลปวัฒนธรรมในสื่อสิ่งพิมพ์ 

วารสาร และหนังสือพมิพ ์

บทความ 1 2 2 2 

10. จ านวนกิจกรรมบรกิารวิชาการแก่สังคม กิจกรรม 18 20 20 20 

11. จ านวนผูรั้บบริการวชิาการ/เข้าร่วมกิจกรรม  คน 10,000 10,000 10,000 10,000 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท านุบ ารุง อนุรักษ ์ฟื้นฟูศลิปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

12. จ านวนผูเ้ข้าใช้บริการพพิิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา คน 3,000 4,000 5,000 6,000 

13. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการพพิิธภัณฑ์เรือนโบราณ

ล้านนา 

ร้อยละ 80 80 80 80 

14. จ านวนโครงการที่ตระหนกัถงึการดูแลสิ่งแวดล้อม โครงการ 1 1 1 1 

15. จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กิจกรรม 3 3 3 3 

16. จ านวนกิจกรรมการส่งเสรมิประเพณีวันส าคัญทางศาสนา ท านุ

บ ารุง พัฒนา และสืบสานงานประเพณีและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 10 10 10 10 
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ตัวบ่งชี้ 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 

17. จ านวนผูร่้วมกิจกรรมการส่งเสรมิประเพณวีันส าคัญทาง

ศาสนา ท านุบ ารุง พฒันา และสืบสานงานประเพณแีละ

วัฒนธรรม 

คน         

18. จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น กิจกรรม 1 1 1 1 

19. จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ กิจกรรม 1 1 1 1 

20. จ านวนเงินทุนสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

ภายในประเทศ 

บาท 200,000 400,000 600,000 800,000 

21. จ านวนเงินทุนสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

จากต่างประเทศ 

บาท - 50,000 50,000 50,000 

22. จ านวนกิจกรรม Lanna Village – Living Museum เพื่อการ

ท่องเที่ยว 

กิจกรรม 1 2 4 5 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการท่ีด ี

23. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผูม้าติดต่อส่วนงาน ร้อยละ 80 80 80 80 

24. ร้อยละความสมบูรณ์ของคูม่ือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 100 100 100 

25. จ านวนโครงการ/กิจกรรมการศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรม

ให้แก่บคุลากร 

โครงการ/

กิจกรรม 

1 2 2 2 

26. จ านวนเงินทุนสนับสนุนกองทุนพฒันาบุคลากร บาท - 50,000 100,000 100,000 

27. จ านวนกิจกรรม Event Organizer เพื่อหารายได ้ กิจกรรม 5 5 5 5 

28. จ านวนกิจกรรมการจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมเพื่อหารายได้ กิจกรรม 1 2 2 2 

29. จ านวนเงินรายได้จากกิจกรรมเพื่อหารายได้ บาท 20,000 40,000 50,000 50,000 

30. ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากรต่อการท างาน ร้อยละ 80 80 80 80 

 

  



๑๗ 

3.3. แผนยุทธศาสตร์ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 5 

ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) 

 เนื่องจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมม่ีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียด จงึได้

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) โดยอ้างองิจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจประเมิน การประกันคุณภาพการด าเนินงานภายใน ประจ าปี 2555 ในวันที่ 20 มิถุนายน 2555 

และมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงาน วาระพิเศษ ครัง้ที่ 1/2555 ในวันที่ 20 กรกฎาคม 

2555 รวมทั้งได้ผ่านความเห็นชอบ และคณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักฯ เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

เมื่อคราวประชุมเดือนตุลาคม 2555 

ยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และมุ่งส่งเสรมิอัตลักษณ์ล้านนา และ

กลุ่มชาติพันธุ์ 

เป้าประสงค์  เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และส่งเสริมอัตลักษณ์

ล้านนา และกลุ่มชาติพันธุ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการด้านศิลปวัฒธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วม  

เป้าประสงค์  เป็นแหล่งข้อมูล เผยแพร่ และช้ีน าชุมชนด้านค่านิยมในศลิปวัฒนธรรม   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับข้อมูล และสร้างนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์  เป็นแหล่งข้อมูลการผลติ และรวบรวมเผยแพร่ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม อันเป็นที่

รู้จักและได้รับการยอมรับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑติที่มีความรู้ มีส านึก และจติวิญญาณด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์  สร้างประโยชน์ทางการศึกษา ด้านการจัดการศลิปวัฒนธรรม (Arts and Culture 

Management) การจัดการองค์ความรูท้างศิลปวัฒนธรรม (Arts and Culture 

Knowledge Management) การจัดการธุรกิจบริการ (Hospitality Management) การ

ท่องเที่ยวเชิงศลิปวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ด้านการดนตรีและศลิปะการแสดง 



๑๘ 

(Music and Performing Arts) ด้านการท่องเที่ยว (Tourism) ด้านวิถีชีวิตและ

สิ่งแวดล้อม (Way of Living and Environment) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างเครอืข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาและองค์กรในระดับ

นานาชาติ 

เป้าประสงค์  พัฒนาความรว่มมอืและความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาและองค์กรในระดับ

 นานาชาติ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี ตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้แนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่การสร้างรายได้ส าหรับการพึ่งพา

ตนเองในอนาคตอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าประสงค์  

- มีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นธรรมาภบิาลและการพึ่งพาตนเองในอนาคต

อย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

- มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้

ตามหลักธรรมาภบิาล ภายใต้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- บุคคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานต่อกันมากยิ่งขึ้น 

- บุลากรมกีารเรียนรู้ มีทักษะ มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานด้วยจิตส านกึต่อ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

- ส่วนงานสามารถแสวงหาทรัพยากร และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 



 ๑๙ 

สรุปตัวบ่งชี้ตามแผนปฏิบัติงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ประเพณี และมุ่งส่งเสริมอตัลักษณ์ลา้นนา และกลุ่มชาติพันธุ ์

เป้าประสงค์  เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และส่งเสรมิอตัลักษณล์า้นนา และกลุม่ชาติพันธุ์  

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมการ

ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม

และประเพณีลา้นนา 

4.1  จ านวนโครงการ/กจิกรรมในการ

อนุรักษ์ พัฒนา และสรา้งเสรมิ

เอกลักษณศ์ิลปะ และวัฒนธรรม 

คร้ัง 70 70 70 70 70 - โครงการ/กจิกรรมในการ
อนุรักษ์ พัฒนา และ

สรา้งเสริมเอกลักษณ์

ศิลปะและวัฒนธรรม 

- เผยแพร่ขอ้มูล
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา

ผ่านสือ่ 
2. บูรณาการองคค์วามรู้ ทรัพยากร

บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถใน

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมประเพณไีทยท้องถิ่น

ล้านนา กลุ่มชาติพนัธุ ์ 

4.2  จ านวนโครงการ/กจิกรรมการ  

บูรณาการองคค์วามรู้ ทรัพยากร

บุคคล ที่มีความรู้ ความสามารถ

ในการอนุรักษ์ ฟืน้ฟู ท านุบ ารงุ

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย

ท้องถิ่นลา้นนา และกลุม่ชาตพิันธุ์ 

โครงการ

/กจิกรรม 

5 5 5 5 5 - โครงการอบรมความ
ประวัติศาสตรแ์ละ

วัฒนธรรมล้านนา 

- โครงการลานสรวง ข่วง
ศิลป ์

- โครงการประชุมสัมมนา
วิชาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา

และกลุ่มชาติพันธุ ์

- โครงการจัดท า



 ๒๐ 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ฐานข้อมูลผู้เช่ียวชาญ

ด้านศลิปวัฒนธรรม 
3. รวบรวมและเผยแพร่องคค์วามรู้ด้าน

ล้านนาคด ีเพื่อเตรยีมความพรอ้มใน

การจัดตั้งศนูยล์้านนาคดี 

4.3  จ านวนองคค์วามรู้ดา้นลา้นนาคดี ด้าน 8 8 8 8 8 - โครงการศึกษาภาษาและ
วรรณกรรมล้านนา 

- โครงการศึกษา
ศิลปวัฒนธรรม และต่อ

ยอดภูมิปัญญา 
4. ผลิตผลงาน ชิน้งาน หรือนวตักรรม

ในการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การท านุบ ารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่น

ล้านนาและกลุ่มชาติพันธุ์ที่ไดส้รา้ง

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของวง

วิชาการด้านนี ้

4.4  จ านวนผลงาน ชิน้งาน หรอื

นวัตกรรมในการตอ่ยอดภมูิ

ปัญญาท้องถิ่น การท านุบ ารุง

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

ไทยท้องถิ่นลา้นนาและกลุ่มชาติ

พันธุ์ที่ได้สร้างมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของวงวิชาการดา้นนี้ 

ผลงาน/

ชิน้งาน 

10 10 10 10 10 - หนังสือศลิปวัฒนธรรม 

- วารสารศิลปวัฒนธรรม 

- ปฏิทินลา้นนา 
- โครงการฐานข้อมูล
ศิลปวัฒนธรรมแบบ

ออนไลน ์

5. ปรับปรุงภูมิทัศน์และสิง่แวดลอ้ม

ภายในพิพธิภัณฑ์เรือนโบราณ

ล้านนา เพือ่สรา้งบรรยากาศการ

เรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมล้านนา 

4.5  จ านวนผู้เขา้ใช้บริการพพิิธภัณฑ์

เฮือนโบราณล้านนา 

4.6  รอ้ยละความพงึใจของผู้ใช้บริการ

พิพธิภัณฑ์เฮอืนโบราณลา้นนา 

คน 

 

รอ้ยละ 

10,000 

 

80 

10,000 

 

80 

10,000 

 

80 

10,000 

 

80 

10,000 

 

80 

- โครงการพิพธิภัณฑ์การ

เรียนรูป้ระวัติศาสตร ์

ศิลปะ วัฒนธรรม และ

การท่องเที่ยวของจังหวดั

เชียงใหม ่

- โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์และสิ่งแวดล้อมใน

พิพธิภัณฑ์เรือนโบราณ 



 ๒๑ 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

- โครงการปรับปรุง
ซอ่มแซมเรอืนโบราณ

ล้านนา  
6. ประสานงานเพือ่ก่อให้เกดิความ

รว่มมือ ผา่นการแลกเปลีย่นทาง

ศิลปวัฒนธรรม ทั้งระดับท้องถิ่น 

ชาติ และนานาชาติ 

4.7  จ านวนโครงการ/กจิกรรมการ

แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับท้องถิ่น ชาต ิและนานาชาติ 

โครงการ

/กจิกรรม 

2 2 2 2 2 - จัดโครงการ/กจิกรรม
การแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับ

ท้องถิ่น ชาติ และ

นานาชาต ิ

7. ประสานงานทนุสนับสนุนดา้น

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ทั้ง

ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

4.8  จ านวนเงินทุนสนับสนนุด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอ้ม 

จากหน่วยงาน/องคก์รทั้ง

ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

บาท 200,00

0 

450,00

0 

650,00

0 

850,00

0 

900,00

0 

- Lanna Village – Living 

Museum 

8. โครงการ/กจิกรรม  Lanna Village – 

Living Museum เพื่อการทอ่งเที่ยว

และประชาสมัพันธ ์

4.9  จ านวนโครงการ/กจิกรรม Lanna 

Village – Living Museum 

กจิกรรม 1 2 4 5 5 - จัดกจิกรรม สาธิต 
หัตถกรรม วัฒนธรรม

การกนิ การอยู ่วิถีชีวติ

ความเป็นอยู ่อาหาร 

เครื่องนุ่งห่ม ภมูิปัญญา 

หมอเมอืง ยารักษาโรค

สมุนไพร การเกษตร  

9. สรา้งจิตส านึกต่อปัญหาและ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
4.10  จ านวนโครงการ/กจิกรรมการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

โครงการ

/กจิกรรม 

3 3 3 3 3 - มาตรการประหยัด
พลังงาน และอนุรักษ์



 ๒๒ 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

สิ่งแวดล้อมของส่วนงาน 

- โครงการ 5 ส. 
- โครงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 



 ๒๓ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2   บริการวชิาการด้านศลิปวัฒนธรรมโดยชมุชนมสี่วนร่วม  

เป้าประสงค์  เป็นแหล่งขอ้มลู เผยแพร ่และชีน้ าชุมชนดา้นคา่นยิมในศลิปวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. การพัฒนาความรู้โดยการแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละความคิดเหน็ในด้าน

ล้านนาคดีกับหน่วยงาน/องคก์รต่างๆ 

3.1  จ านวนโครงการ/กจิกรรมการ

แลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความ

คดิเห็นในด้านลา้นนาคดีกับหน่วยงาน/

องคก์รต่างๆ 

โครงการ/

กจิกรรม 

1 1 1 1 1 - โครงการ/กจิกรรมการจัด
ประชุม อบรม สัมมนา/

เสวนา ทางวิชาการ (forum) 

ในดา้นลา้นนาคดี 
 



 ๒๔ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยกระดับข้อมลู และสร้างนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์  เป็นแหล่งขอ้มลูการผลิต และรวบรวมเผยแพร่ความรู้ทางศลิปวัฒนธรรม อันเปน็ที่รู้จักและได้รับการยอมรับ 
 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ผลิตข้อมูลทางศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

เพื่อรองรับการเผยแพร่ในเว็บไซต ์

2. รวบรวมข้อมูลเอกสารโบราณล้านนา 

3. สรา้งเครอืข่ายผู้เช่ียวชาญ องคค์วามรู้ 

ด้านศลิปวัฒนธรรม 

2.1  จ านวนฐานขอ้มลูทางศิลปวัฒนธรรม

ล้านนาที่เผยแพร่ในเว็บไซต ์

2.2  จ านวนฐานขอ้มลูคัมภีรล์้านนา 

2.3  จ านวนของผู้เช่ียวชาญ (Directory of 

Expertise) 

ฐานข้อมูล 

 

ฐานข้อมูล 

คน 

1 

 

1 

20 

1 

 

1 

20 

1 

 

1 

20 

1 

 

1 

20 

1 

 

1 

20 

- จัดท าฐานข้อมูลทาง
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและ

เผยแพร่ในเว็บไซต ์

- โครงการฐานข้อมูลคัมภีร์
ล้านนา 

- โครงการจัดท าฐานข้อมูล
ผู้เช่ียวชาญ (พ่อครู แม่ครู 

สล่าล้านนา ฯลฯ) 
 



 ๒๕ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4   มีส่วนร่วมในการผลิตบณัฑิตที่มีความรู ้มีส านึก และจิตวิญญาณด้านศลิปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์   สรา้งประโยชน์ทางการศึกษาด้านการจดัการศิลปวัฒนธรรม (Arts and Culture Management) การจัดการองคค์วามรูท้างศิลปวัฒนธรรม (Arts and 

Culture Knowledge Management) การจัดการธุรกิจบริการ (Hospitality Management) การท่องเที่ยวเชิงศลิปวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ด้านการ

ดนตรแีละศิลปะการแสดง (Music and Performing Arts) ด้านการท่องเที่ยว (Tourism) ดา้นวิถีชีวติและสิง่แวดล้อม (Way of Living and Environment) 
 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. เป็นแหล่งศึกษา  ดงูาน  และฝึก

ปฏิบัติงานของนักเรยีน นักศึกษา 

2. สนับสนุนบุคลากรให้เป็นกรรมการ 

คณะท างาน ที่ปรึกษา เพือ่สนับสนนุ

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั

ทั้งในระดับปรญิญาตร ีและปรญิญา

โท 

3. จัดโครงการสืบสานประเพณแีละ

วัฒนธรรมล้านนาส าหรับนักศึกษา 

4. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่

เก่ียวข้องกับศิลปวัฒนธรรม 

1.1  จ านวนนักเรยีน นักศึกษาที่ศึกษา ดู

งาน กับส่วนงาน 

1.2  จ านวนนักศึกษาที่ฝึกงานกับส่วน

งาน 

1.3  จ านวนครัง้ที่บุคลากรเปน็กรรมการ 

คณะท างาน ที่ปรึกษา ให้แก่คณะ

ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั   

1.4  จ านวนโครงการ/กจิกรรมสืบสาน

ประเพณีและวัฒนธรรมล้านนา

ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 

1.5  จ านวนหลักสตูรที่ส านักฯ มีส่วน

รว่มในการพัฒนาหลักสตูร 

คน 

 

 คน 

 

คร้ัง 

 

โครงการ/

กจิกรรม 

 

หลักสูตร 

500 

 

4 

 

30 

 

2 

 

 

1 

600 

 

4 

 

30 

 

4 

 

 

1 

700 

 

4 

 

30 

 

4 

 

 

1 

800 

 

4 

 

30 

 

4 

 

 

1 

900 

 

4 

 

30 

 

4 

 

 

1 

- โครงการจัดท าศูนย์บริการ
ข้อมูลพิพธิภัณฑ์เรือน

โบราณล้านนา 

- การรับนักศึกษาฝึกงานกับ
ส่วนงาน 

- บุคลากรเป็นกรรมการ 
คณะท างาน ที่ปรึกษา

ภายในมหาวิทยาลยั 

- โครงการสืบสานประเพณี

และวัฒนธรรมล้านนา 



 ๒๖ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 สร้างเครือข่ายด้านศลิปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาและองค์กรในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์  พัฒนาความร่วมมอืและความสัมพนัธ์กับสถาบนัการศึกษาและองคก์รในระดับนานาชาติ 
 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. สนับสนุนความร่วมมือด้าน

ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน/

สถาบันในต่างประเทศ 

5.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรม

ศิลปวัฒนธรรมรว่มกับหน่วยงาน/

สถาบันในต่างประเทศ 

โครงการ/

กจิกรรม 

2 2 2 2 2 - การให้การสนับสนนุ/
ความร่วมมือกับ

หน่วยงาน/สถาบนัใน

ต่างประเทศ 

 



 ๒๗ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ดี มีประสทิธภิาพและประสทิธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสูก่ารสร้างรายได้ส าหรับการพึ่งพาตนเองในอนาคตอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าประสงค ์ -   มีระบบการบริหารจัดการที่มุง่เน้นธรรมาภิบาลและการพึ่งพาตนเองในอนาคตอยา่งมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

- มีการบรหิารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โปรง่ใส ตรวจสอบไดต้ามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้แนวทางปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

- บุคลากรมีความสุขในการปฏบิัติงานต่อกันมากยิง่ขึน้ 

- บุคลากรมีการเรียนรู ้มีทักษะ มีความสามารถในการปฏิบตังิานด้วยจิตส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- ส่วนงานสามารถแสวงหาทรัพยากร และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. เพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณด์้านการจัดการ

ศิลปวัฒนธรรม ภาษา และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1  โครงการ/กจิกรรมเพิ่มพนู

ความรู้และประสบการณด์้าน

การจัดการศิลปวัฒนธรรม 

ภาษา และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โครงการ/

กจิกรรม 

2 2 2 2 2 - โครงการอบรม
ความรู้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์, 

ทักษะ

ภาษาตา่งประเทศ 

และ

ศิลปวัฒนธรรม 

2. มีการจัดการองคค์วามรู ้(KM) 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
6.2  ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาส่วนงานสูส่ถาบันแหง่

การเรียนรู ้ 

ระดับ 5 5 5 5 5 - การจัดการความรู้ 
(KM) อาท ิ

สถาปัตยกรรม วิถี

ชีวติล้านนา 



 ๒๘ 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

พิธีกรรมและความ

เช่ือเก่ียวกับการ

ปลูกเรอืนล้านนา 

3. สรา้งระบบการประเมนิและ

บรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
6.3  ระดับความส าเร็จของการ

บรหิารความเสี่ยงของส่วน

งาน 

ระดับ 5 5 5 5 5 - การบรหิารความ
เสี่ยงของส่วนงาน 

4. บรหิารจัดการพื้นที่และ

ทรัพยากรที่ส่วนงานมอียู ่เพื่อ

สรา้งรายได ้

6.4  จ านวนเงินรายได้จากการ

บรหิารจัดการพื้นที่และ

ทรัพยากรของส่วนงาน 

6.5  จ านวนเงนิรายได้จากการรับ

จัดกจิกรรมเพื่อหารายได ้

(Event Organizer) 

6.6  จ านวนเงนิบรจิาคเพื่อบ ารุง

เรือนโบราณลา้นนา 

บาท 

 

 

บาท 

 

 

บาท 

400,000 

 

 

20,000 

 

 

100,000 

500,000 

 

 

50,000 

 

 

150,000 

1,000,000 

 

 

100,000 

 

 

200,000 

1,500,000 

 

 

200,000 

 

 

400,000 

2,000,000 

 

 

300,000 

 

 

1,000,000 

- ประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการเช่าพืน้ที่/

อาคารสถานที่เพือ่

สรา้งรายได ้

- รับจัดกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม 

(event organizer)  

5. สรา้งคา่นยิม วัฒนธรรม

องคก์ร และบรรยากาศการ

ท างานอยา่งมสี่วนร่วมของ

บุคลากรภายในส่วนงาน ให้

บุคลากรรักองคก์รและท างาน

อย่างมีความสุข 

6.7  รอ้ยละความพงึใจของ

บุคลากรต่อการท างาน 

รอ้ยละ 80 80 80 80 80 - กจิกรรมเสรมิสรา้ง
บรรยากาศการ

ท างาน 

- งานเลีย้งส่งทา้ยปี
เก่า-ต้อนรับปใีหม ่

- กจิกรรม Morning 



 ๒๙ 

กลยุทธ ์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ 
เปา้หมาย  

แผนงาน / โครงการ 
2555 2556 2557 2558 2559 

Talk 

6. สรา้งขวัญและก าลงัใจให้

บุคลากรรักองคก์รและท างาน

อย่างมีความสุข 

6.8  จ านวนเงนิทุนสนับสนุน

กจิกรรมพัฒนาบุคลากร 

6.9  จ านวนกิจกรรมเสรมิสรา้ง

ขวัญและก าลงัใจให้แก่

บุคลากร 

บาท 

 

คร้ัง 

50,000 

 

3 

50,000 

 

3 

50,000 

 

3 

50,000 

 

3 

50,000 

 

3 

- สมทบเงินสนับสนนุ
กจิกรรมพัฒนา

บุคลากร 

- จัดกจิกรรม
เสริมสรา้งขวญั

และก าลงัใจให้แก่

บุคลากร 

7. สรา้งมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

6.10  คูม่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

6.11  คูม่อืการปฏิบัตงิาน 

(Operating Manual)  

6.12  การจัดท ารายละเอยีดภาระ

งาน (Job Description) 

รอ้ยละ 100 100 100 100 100 - จัดท าคู่มือ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คูม่อื

การปฏิบัติงาน 

และการจัดท า

รายละเอียดภาระ

งาน 



 ๓๐ 

ก าหนดผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ในแผนยุทธศาสตร์ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) (จ านวน 32 ตัวบ่งชี)้ 
 

ยุทธศาสตร์ – ตัวบ่งชี ้ KPI Owner Data Owner 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และมุง่ส่งเสรมิอัตลักษณ์ลา้นนา และกลุ่มชาติพนัธุ ์

 

1.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา 

และสรา้งเสริมเอกลักษณศ์ิลปะ และวัฒนธรรม 

ฝ่ายสง่เสริมฯ สันต์ทัศน ์เพ็ญจันทร ์

1.2 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการบูรณาการองค์

ความรู้ ทรัพยากรบุคคล ที่มีความรู้ 

ความสามารถในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยทอ้งถิ่นลา้นนา และ

กลุ่มชาติพันธุ ์

ฝ่ายสง่เสริมฯ ฐาปนีย ์เครอืระยา 

1.3 จ านวนองคค์วามรู้ด้านลา้นนาคดี ฝ่ายสง่เสริมฯ ฐาปนีย ์เครอืระยา 

1.4 จ านวนผลงาน ชิน้งาน หรือนวัตกรรมในการต่อ

ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การท านุบ ารุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่นลา้นนาและ

กลุ่มชาติพันธุ์ที่ได้สร้างมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของวงวิชาการดา้นนี้ 

ฝ่ายสง่เสริมฯ ศุภฤกษ์ กุลส ุ

1.5 จ านวนผู้เข้าใช้บรกิารพิพธิภัณฑ์เฮือนโบราณลา้นนา ฝ่ายสง่เสริมฯ ชุติมา พรหมาวัฒน ์

วาสนา มาวงค ์

1.6 รอ้ยละความพึงใจของผูใ้ช้บริการพพิิธภัณฑเ์ฮือน

โบราณล้านนา 

ฝ่ายสง่เสริมฯ ชุติมา พรหมาวัฒน ์

1.7 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการแลกเปลี่ยน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิน่ ชาติ และ

นานาชาต ิ

ฝ่ายสง่เสริมฯ ต่อพงษ ์เสมอใจ 

วาสนา มาวงค ์

1.8 จ านวนเงนิทุนสนับสนุนด้านศลิปวัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อม จากหน่วยงาน/องคก์รทั้ง

ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

งานบรหิารทั่วไป เสาวณีย ์ค าวงค์ 

1.9 จ านวนโครงการ/กจิกรรม Lanna Village – Living 

Museum 

ฝ่ายสง่เสริมฯ ชุติมา พรหมาวัฒน ์

1.10 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส านักงานส านัก รุจริา คอทอง 



 ๓๑ 

ยุทธศาสตร์ – ตัวบ่งชี ้ KPI Owner Data Owner 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริการวิชาการด้านศิลปวัฒธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

 

2.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละความคิดเหน็ในด้านล้านนาคดี

กับหน่วยงาน/องคก์รต่างๆ 

ฝ่ายสง่เสริมฯ สนั่น ธรรมธ ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยกระดับขอ้มูล และสร้างนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

 

3.1 จ านวนฐานข้อมูลทางศลิปวฒันธรรมล้านนาที่

เผยแพร่ในเว็บไซต ์

ฝ่ายสง่เสริมฯ ฐาปนีย ์เครอืระยา 

3.2 จ านวนฐานข้อมูลคัมภีรล์้านนา ฝ่ายสง่เสริมฯ พิชัย แสงบุญ 

3.3 จ านวนของ Expert ใน Directory of Expertise ฝ่ายสง่เสริมฯ ศุภฤกษ์ กุลส ุ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  มีส่วนร่วมในการผลติบัณฑิตที่มีความรู้ มสี านึกและจติวิญญาณดา้นศิลปวัฒนธรรม 

 

4.1 จ านวนนักเรยีน นักศึกษาที่ศึกษา ดูงาน กับส่วนงาน ฝ่ายสง่เสริมฯ ชุติมา พรหมาวัฒน ์

4.2 จ านวนนักศึกษาที่ฝกึงานกับสว่นงาน งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

4.3 จ านวนครัง้ที่บุคลากรเป็นกรรมการ คณะท างาน 

ที่ปรึกษา ให้แก่คณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย   

งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

4.4 จ านวนโครงการ/กจิกรรมสืบสานประเพณีและ

วัฒนธรรมล้านนาส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 

ฝ่ายสง่เสริมฯ ศุภฤกษ์ กุลส ุ

4.5 จ านวนหลักสตูรที่ส านักฯ มสีว่นร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร  

ฝ่ายสง่เสริมฯ สนั่น ธรรมธ ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 สร้างเครอืข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาและองคก์รในระดับนานาชาติ 

 

5.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรมศิลปวัฒนธรรม รว่มกับ

หน่วยงาน/สถาบนัในต่างประเทศ 

ฝ่ายสง่เสริมฯ วาสนา มาวงค ์

  



 ๓๒ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เพื่อน าไปสู่การสร้าง

รายได้ ส าหรับการพึ่งพาตนเองในอนาคต อย่างมคีุณธรรมและจริยธรรม 

 

6.1 โครงการ/กจิกรรมเพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณด์้านการจัดการศิลปวัฒนธรรม 

ภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.2 ระดับความส าเร็จของการพฒันาส่วนงานสู่

สถาบันแหง่การเรียนรู ้(KM) 

คณะกรรมการ KM อนุชา ศรีอรุณ 

6.3 ระดับความส าเร็จของการบรหิารความเสีย่งของ

ส่วนงาน 

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

อนุชา ศรีอรุณ 

6.4 จ านวนเงนิรายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่และ

ทรัพยากรของส่วนงาน 

งานบรหิารทั่วไป เสาวณีย ์ค าวงค์ 

6.5 จ านวนเงนิรายได้จากการรับจัดกจิกรรมเพื่อหา

รายได ้(Event Organizer) 

งานบรหิารทั่วไป เสาวณีย ์ค าวงค์ 

6.6 จ านวนเงนิบรจิาคเพื่อบ ารุงเรอืนโบราณล้านนา งานบรหิารทั่วไป เสาวณีย ์ค าวงค์ 

6.7 รอ้ยละความพึงใจของบุคลากรต่อการท างาน งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.8 จ านวนเงนิทุนสนับสนุนกจิกรรมพัฒนาบุคลากร งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.9 จ านวนกิจกรรมเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจให้แก่

บุคลากร 

งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.10 คูม่ือประเมินผลการปฏิบัตงิาน งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.11 คูม่ือการปฏิบัติงาน (Operating Manual)  งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 

6.12 การจัดท ารายละเอยีดภาระงาน (Job Description) งานบรหิารทั่วไป รพพีรรณ ศรีทะ 
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4.  การมุ่งเนน้การบริการ 

 ตามที่ได้รับมอบหมายโดยตรงจากอธิการบดี ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีโครงการเร่งด่วน

ซึ่งมุ่งเน้นการบริการแก่ชุมชน ๓ โครงการ ได้แก่ 

4.1. โครงการพิพธิภัณฑ์มีชวีติ 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มีกลุ่มเรอืนโบราณที่ควรค่าแก่การศกึษาและอนุรักษ์ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการศกึษาด้านสถาปัตยกรรม และวิถีชีวติล้านนา โดยส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้รับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่ได้มองเห็นในคุณค่าของมรดกทางวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น และได้บริจาคงบประมาณในการจัดซื้อ รื้อถอน และปลูกสร้างเรอืนโบราณล้านนาแตล่ะ

หลัง เพื่ออนุรักษ์กลุ่มเรอืนโบราณเหล่านีไ้ว้ในพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา ซึ่งปัจจุบันมเีรือนโบราณ

ล้านนา จ านวน 8 เรือน และยุ้งขา้วล้านนา จ านวน 3 หลัง 

ระยะท่ี ๑ การปรับปรุงสภาพเรือนและภูมิทัศน์ ปีงบประมาณ 2554 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้ด าเนินการโครงการปรับปรุงพพิิธภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา 

ในปีงบประมาณ 2554 จ านวน 3 ครั้ง ใชง้บประมาณด าเนินงาน ประมาณ 180,000 บาท สว่นใหญ่จะ

เป็นการปรับปรุงซ่อมแซมเรอืนโบราณที่ช ารุดทรุดโทรม เสียหาย และผุพังไปตามกาลเวลา ทั้งนี้ 

เพื่อให้เรอืนโบราณอยู่ในสภาพดี และปลอดภัยแก่ผู้เข้ามาเยี่ยมชม ส าหรับงบประมาณอีกส่วนหนึ่ง ใช้

ส าหรับปรับปรุงภูมิทัศนใ์นบริเวณพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา ให้มีความสวยงาม ร่มรื่น และน่าเข้า

มาเยี่ยมชมมากยิ่งขึ้น  

 การปรับปรุง ซ่อมแซม และพัฒนาพพิิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา มีรายละเอียดดังนี้ 

 โครงการปรับปรุงซ่อมแซม งบประมาณ (บาท) 

กุมภาพันธ์ 2554  อาคารจอดรถ 49,000 

กุมภาพันธ์ 2554 เรือนพญาปงลังกา เรอืนลุงคิว โรงเก็บ

พัสดุศิลปวัฒนธรรม ปรับปรุงภูมิทัศน์

พิพิธภัณฑฯ์ 

109,875 

 

มิถุนายน 2554  หอ้งครัวเรือนลุงคิว 27,000 
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 นอกจากนี ้ได้มกีารปรับปรุงภูมิทัศนโ์ดยรอบในบริเวณพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา ให้มี

ความสวยงาม ร่มรื่น มีระเบียบ ไม่รกทึบ ท าให้พิพิธภัณฑม์ีชีวิตชีวาเพิ่มยิ่งขึ้น โดยมีหลายหนว่ยงานทั้ง

ภาคเอกชนและภาคประชาชน ใหก้ารสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ (เงินบริจาค) และดา้นแรงงานคน

และเครื่องมอืต่างๆ จนท าใหก้ารด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ระยะท่ี ๒ การปรับปรงุสภาพเรือนและภูมิทัศน์ ปีงบประมาณ 2555  

 การปรับปรุงสภาพเรือนและภูมทิัศน์ ปีงบประมาณ 2555 อยู่ภายใต้ โครงการพพิิธภัณฑ์

เฮอืนโบราณ: วิถีล้านนากับสถาปัตยกรรม ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

ให้มคีวามสมบูรณ์และเพิ่มคุณค่าเชิงการศกึษาด้านประวัติศาสตร์ ศลิปะ วัฒนธรรม วิถีชีวติ และการ

ท่องเที่ยว มากยิ่งขึน้ โดยมีการด าเนินการระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555 

 แผนงาน / กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

จัดท าจุดบริการข้อมูล (Information Point) เพื่อเป็นจุดลงทะเบียน และให้บริการขอ้มูล

เกี่ยวกับพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนาในเบือ้งต้นแก่ผู้มาเยี่ยมชม นอกจากนี้ ยัง

จ าหน่ายสินค้าพืน้เมือง ของที่ระลึกต่างๆ เพื่อให้ผู้มาเยี่ยมชมซือ้เป็นของฝาก/ของที่

ระลึก อันเป็นการประชาสัมพันธ์พิพธิภัณฑ์อกีทางหนึ่งด้วย 

21 พย.-30 

ธค.2554 

จัดท าจุดบริการเครื่องดื่ม (Refreshment Point) เพื่อเป็นจุดพักผ่อนหย่อนใจ และบริการ

น้ าดื่ม เครื่องดื่ม ให้แก่ผู้มาเยี่ยมชมพพิิธภัณฑ ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มาเยี่ยม

ชม ใหม้ีพื้นที่พักผอ่น พูดคุยสนทนากันในระหว่างการเยี่ยมชมพพิิธภัณฑฯ์ 

21 พย.-30 

ธค.2554 

จัดท าขอ้มูลรูปภาพและค าอธิบายประกอบเรือนโบราณล้านนา เพื่อให้ผูเ้ยี่ยมชม

สามารถศึกษา/อ่านข้อมูล ในระหว่างการเยี่ยมชมพิพธิภัณฑ์ อันเป็นการสร้างความรู ้

ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับรูปแบบสถาปัตยกรรม และวิถีชีวติแบบล้านนา 

1 กค.-30 

กย.2555 

ปรับปรุงซ่อมแซมเรือนโบราณล้านนาแตล่ะหลัง ให้คงทน แข็งแรง  เพื่อยืดอายุการใช้

งานของเรอืนโบราณ และเพื่อแสดงออกถึงรูปสถาปัตยกรรมอันงดงามของเรอืนล้านนา 

1 มค.-30มีค.

2555 

ปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในพิพิธภัณฑฯ์ และไฟส่องป้าย ช่ือของหนว่ยงานหน้าทางเข้า 

ทั้งสองประตู เพื่อให้แสงสว่าง ให้กับเรือนในจุดตา่งๆ ที่เหมาะสม ทั้งภายในและ

1 กค.-10 

กย. 2555 
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 แผนงาน / กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

ภายนอกตัวเรือน เพื่อสร้างบรรยากาศที่เชิญชวนใหเ้ข้ามาเยี่ยมชม และเพิ่มความ

ปลอดภัยแก่ผูม้าเยี่ยมชมทั้งด้านร่างกายและทรัพย์สนิ ตลอดจนรองรับการจัดกิจกรรม

ในยามกลางคืน ที่จ าเป็นต้องมแีสงสว่างอย่างทั่วถึง 

ปรับปรุงระบบน้ าประปาในพิพิธภัณฑฯ์เป็นการดูแลรักษาพืน้ที่ในพิพิธภัณฑฯ์ โดยเฉพาะ

สนามหญ้าเขียวให้เขียวชอุ่ม ท าให้ตัวเรือนโบราณดูโดดเด่นและสวยงาม ท าให้อากาศ

เย็นจากดินที่ชุ่มชืน้น้ า ท าให้พืน้ที่สามารถรองรับกิจกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

1 กค.-10 

กย. 2555 

ปรับปรุงภูมิทัศนโ์ดยรอบพิพิธภัณฑ์ฯ ภูมิทัศนใ์นบริเวณพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

มีความสวยงาม รม่รื่น สะอาด เพื่อให้ผูเ้ยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ รู้สกึประทับใจ และสร้าง

สุนทรีย์ในการชมเรือนโบราณ 

1 เมย.–30 

มิย. 2555 

จัดท าป้าย รูปภาพ และข้อมูลเกี่ยวกับพิพิธภัณฑฯ์ น าเสนอเรือนโบราณและวิถีชีวิต

ล้านนา เพื่อให้ผูศ้กึษาเยี่ยมชมเรอืนโบราณ ได้รับความรู้ และมีความเข้าใจในรูปแบบ

สถาปัตยกรรมของเรือนแต่ละหลัง รวมทั้งวิถีชีวติของคนล้านนาอย่างชัดเจน 

1 เมย.–30 

มิย. 2555 

จัดซื้อ/จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประดับตกแต่งเรือนโบราณ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องเรอืน 

เครื่องใช้ สิ่งของในชีวติประจ าวัน เพื่อแสดงออกถึงรูปแบบวิถีชีวติล้านนา ประโยชน์ใช้

สอยของสิ่งต่างๆ ที่อยู่ในเรือนโบราณ   

1 กค.-30 

กย.2555 

จัดฝึกอบรม เรื่อง “เรือนโบราณกับวิถีชีวติล้านนา” ให้แก่บุคลากรในส่วนงาน โดยจัดใน

รูปแบบการบรรยายให้ความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบสถาปัตยกรรมเรอืนพืน้ถิ่นล้านนา รูปแบบ

วิถีชีวติของคนล้านนา สว่นประกอบและประโยชน์พื้นที่ใช้สอยของเรอืนให้แก่บุคลากร

ของสว่นงาน ใหค้วามรู้และความเข้าใจเบือ้งตน้อย่างถูกต้องจากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ 

13 กย.2555 

จัดท าเว็บไซต์และฐานข้อมูลพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา เพื่อให้ความรูด้้าน

สถาปัตยกรรม ศลิปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์พิพธิภัณฑฯ์ ให้เป็นที่

รู้จักอย่างแพร่หลาย ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ และท าให้เกิดการบูรณาการด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ กับพืน้ฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรูข้องสังคม 

1 กค.-30 

กย.2555 
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ตารางสรุปการปรับปรงุซ่อมแซมเรือนโบราณล้านนา 

วัน เดือน ปี แผนงาน / กิจกรรม 

5 ม.ีค. 2555 ขออนุมัตดิ าเนินการโครงการ   

8 ม.ีค. 2555 แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ 

12 ม.ีค. 2555 ส ารวจจุดปรับปรุงซ่อมแซม 

19 ม.ีค. 2555 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ 

21 - 23 ม.ีค. 2555 บริษัท/ผูร้ับเหมา ส ารวจกลุ่มเรอืนโบราณและอาคารต่างๆ ที่จ าเป็นต้อง

ปรับปรุงซ่อมแซม 

26 ม.ีค. 2555 บริษัท/ผูร้ับเหมา เสนอราคาปรับปรุงซ่อมแซม 

28 ม.ีค. 2555 ขออนุมัตจิ้างเหมาปรับปรุงซ่อมแซม 

1 เม.ย. - 30 เม.ย. 

2555 

บริษัท/ผูร้ับเหมา ด าเนนิงานปรับปรุงซ่อมแซมตามสัญญาจ้าง 

2-3 พ.ค. 2555 คณะกรรมการตรวจงานจา้งฯ ตรวจสอบและรับงาน 

4 พ.ค. 2555 ขออนุมัตเิบิกจ่ายค่าจ้างเหมาปรับปรุงซ่อมแซม 

5-6 พ.ค. 2555 สรุปโครงการ และจัดท ารายงานเป็นรูปเล่ม 

9 พ.ค. 2555 ประชุมคณะด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ 

พ.ค. 2555 รายงานผลการด าเนินงานโครงการฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

ประจ าส่วนงาน หรอืการประชุมส านักฯ ประจ าเดือนมกราคม 2555 
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4.2. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน 

 ด้วยมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่โดยอธิการบดี ศาตราจารย์ ดร.พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ ได้เล็งเห็น

คุณค่าของอาคารส านักงานปัจจุบันที่ใช้เป็นที่ท าการขณะนี ้เนื่องดว้ยว่าเป็นเรือนโบราณ รูปทรงอาณา

นิคม ซึ่งก่อสร้างเมื่อราวปีพ.ศ. ๒๔๖๕ แตย่ังมสีภาพสมบูรณ์ ทั้งเคยได้รับรางวัล “อาคารอนุรักษ์

ดีเด่น” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๓๖ จากสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ ์จึงได้มอบหมาย

แนวนโยบายการจัดสรรงบประมาณการก่อสร้างอาคารที่ท าการของสว่นงาน เพื่ออนุรักษ์เรอืนเดิมนี้ไว้ 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม รับนโยบายและได้จัดท าแผนงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ส านกังานใหม่แหง่นี้ โดยได้รับอนุมัตจิากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในวงเงนิ สิบล้านบาท 

โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้ 

1. เพื่อเป็นการอนุรักษ์เรอืนในอดีต รูปทรงอาณานิคม ที่มีอายุเกือบร้อยปี ใหเ้ป็นมรดกทาง

วัฒนธรรม ของท้องถิ่นและชาติ และเพื่อสร้างประโยชน์ทางการศกึษา ทั้งในด้าน

ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรม และพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรูเ้ชงิวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา

ต่อไป 

2. เพื่อให้ส านักส่งเสริมฯ มอีาคารส านักงานอย่างเป็นกิจจะลักษณะ มพีืน้ที่อันเหมาะสมเพื่อ

รองรับการจัดการเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านล้านนาคดี และเอื้อประโยชน์ในการอ านวยความ

สะดวกต่อผู้มาติดต่อทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนท้องถิ่น 

3. เพื่อรองรับแผนงาน นโยบายของส่วนงาน ด้านการพัฒนาพิพิธภัณฑเ์รอืนโบราณล้านนา ให้

เป็นแหล่งการเรียนรูล้้านนาคดีและท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอนาคต 

 โครงการก่อสร้างได้รับอนุมัติจาก งบประมาณรายจ่ายเงนิรายได้มหาวิทยาลัย ปี ๒๕๕๕ จาก

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อให้ด าเนินการก่อสร้างอาคารส านักงานแบบคอนกรีตเสริมเหล็กขนาด สอง

ช้ัน โดยมีพืน้ที่ ใช้สอยประมาณ ๘๐๐ ตารางเมตร การออกแบบมีรูปแบบงานสถาปัตยกรรมประยุกต์ 



 ๓๘ 

รูปทรงลา้นนาร่วมสมัยแบบที่ได้รับอิทธิพลตะวันตก ทรงโคโลเนียล มคีวามเรยีบง่าย สงา่งาม ค านึงถึง

สิ่งแวดล้อม แบบของอาคารมกีารประหยัดพลังงานและมีคา่ใช้จ่ายการดูแลรักษาต่ า ซึ่งประกอบด้วย 

หอ้งท างานของผู้บริหารและบุคลากร หอ้งประชุมขนาดกลาง ๑ หอ้ง ส าหรับจุคนประมาณ ๔๐ คน 

รวมหอ้งจัดเก็บอุปกรณ์และครุภัณฑด์้านวัฒนธรรม ที่เป็นสัดส่วน  

 อาคารส านักงานนีไ้ด้รับการออกแบบโดย ศูนย์ออกแบบและให้ค าปรึกษาทางสถาปัตยกรรม 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์คณะผู้ออกแบบ สถาปนิก โดย อาจารย์ ดร. เอกชัย มหาเอก และทีมงาน 

และได้ผู้รับจา้งการก่อสร้างโดย บริษัทพงศธร แม่ริม มีก าหนดการก่อสร้าง ๓๐๐ วัน คาดว่าจะแล้ว

เสร็จสมบูรณ์และพร้อมใชง้านได้ในเดือน สิงหาคม ๒๕๕๖  

 เพื่อความเป็นสิริมงคลและเพื่อให้การด าเนินงานก่อสร้างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ปราศจาก

อุปสรรคและอุปัทวันตรายใด ๆ ทั้งปวง ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงได้ก าหนดจัดพิธีวางศลิาฤกษ์

อาคารส านักงานขึน้ ในวันที่ ๑๗ ตุลาคม พศ. ๒๕๕๕ 2555 โดย ศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ อัง

กสิทธิ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีฯ คณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย และ

คณะ สถาบัน ส านัก และหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้เกียรติเข้าร่วมในพิธีฯ ในครั้งนี้

ด้วย 

  



 ๓๙ 

สรุปความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 

วันที ่ แผนงาน / กิจกรรม 

17 ม.ค. 2554 ส านักฯ ขอความอนุเคราะห์จากกองอาคารฯ ให้ท าการส ารวจพืน้ที่ในการก่อสร้าง

อาคารฯ 

31 ม.ค. 2554 ส านักฯ ขอความเห็นชอบในหลักการเบือ้งตน้โครงการก่อสร้างอาคารฯ ในวงเงิน 10 

ล้านบาท (รวมค่าออกแบบ ร้อยละ 2) ไปยังกองแผนงาน 

7 ก.พ. 2554 มหาวิทยาลัย เห็นชอบหลักการเบือ้งตน้ในโครงการก่อสร้างอาคารฯ โดยสั่งการให้

ด าเนนิการออกแบบอาคารฯ ขออนุมัตใิช้พื้นที่ และขอตั้งงบประมาณ 

10 ก.พ. 2554 ส านักฯ ขอความอนุเคราะห์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์(ศูนย์ออกแบบฯ) ในการ

ออกแบบอาคารฯ   

23 ก.พ. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ ส่งร่างงานออกแบบอาคารฯ และสรุปความคิดเห็นสว่นงานก่อสร้าง

อาคารฯ  

23 ก.พ. 2554 คณะกรรมการอ านวยการประจ าส่วนงาน พิจารณาร่างงานออกแบบอาคารฯ 

พร้อมใหข้้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในคราวประชุมฯ ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2554  

8 ม.ีค. 2554 ผูบ้ริหารและบุคลากรส านักฯ ประชุมพิจารณาร่างงานออกแบบอาคารฯ และสรุป

ความคิดเห็นงานออกแบบอาคารฯ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2554 พร้อมทั้งมีการ

ปรับแก้ไข 

10 ม.ีค. 2554 กองอาคารฯ แจ้งปฏิเสธการส ารวจพื้นที่ก่อสรา้งอาคารฯ    

11 ม.ีค. 2554 ส านักฯ แจ้งศูนย์ออกแบบฯ เพื่อเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงานออกแบบอาคารฯ  



 ๔๐ 

7 เม.ย. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ น าส่งข้อมูลเบือ้งตน้โครงการก่อสร้างอาคารฯ  

26 เม.ย. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ ตอบรับการออกแบบอาคารฯ โดยคิดค่าออกแบบ 200,000 บาท   

26 เม.ย. 2554 ส านักฯ ของบค่าออกแบบอาคารฯ จากงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยปี 2554 

วงเงิน 200,000 บาท 

6 พ.ค. 2554 มหาวิทยาลัย อนุมัตงิบค่าออกแบบอาคารฯ ในวงเงนิ 200,000 บาท  

20 พ.ค. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ ส่งโครงการออกแบบอาคารฯ วงเงนิก่อสร้าง 10,000,000 บาท ค่า

ออกแบบ 200,000 บาท ไม่รวมพืน้ที่ก่อสรา้งภายนอกอาคารฯ 

2 ม.ิย. 2554 ส านักฯ สั่งจา้งศูนย์ออกแบบฯ ให้ด าเนินการออกแบบอาคารฯ ในวงเงนิ 200,000 

บาท ก าหนดแล้วเสร็จ 150 วัน (5 เดือน) นับแต่ได้รับแจ้งจากส านักฯ โดยแบ่งงวด

งานเป็น 4 งวด 

20 ม.ิย. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ แจ้งแผนงานออกแบบอาคารฯ โดยเริ่มงานตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 

2554 สิน้สุด 10 พฤศจกิายน 2554  ดังนี้:- 

(1) งานออกแบบขั้นตน้ ก าหนดสง่งาน 10 กรกฏาคม 2554 

(2) งานออกแบบขั้นพัฒนา ก าหนดสง่งาน 10 สิงหาคม 2554 

(3) งานออกแบบขั้นสุดท้าย ก าหนดส่งงาน 10 กันยายน 2554 

(4) จัดท าแบบก่อสร้างและเอกสารที่เกี่ยวข้อง และส่งแบบก่อสร้างทั้งหมด ก าหนด

ส่งงาน 10 พฤศจกิายน 2554 



 ๔๑ 

21 ม.ิย. 2554 คณะผู้ออกแบบ ประชุมรว่มกับผูบ้ริหารและบุคลากรส านักฯ เพื่อน าเสนอข้อมูล

รูปแบบอาคารเบือ้งต้น และแจ้งว่าส านักฯ ต้องมีค่าเจาะส ารวจดิน ประมาณ 

30,000 บาท และค่าออกแบบอาคารฯ จ านวน 200,000 บาท จะไม่รวมพืน้ที่

ก่อสร้างภายนอกอาคาร ทั้งนี ้ศูนย์ออกแบบฯ จะส่งงานออกแบบฉบับสมบูรณ์ใน

เดือนพฤศจิกายน 2554 สามารถจัดซือ้/จัดจ้าง ประมาณ 3 เดือน (พฤศจกิายน 

2554 – มกราคม 2555) และขั้นตอนการก่อสร้าง ประมาณ 9 เดือน (กุมภาพันธ์ – 

ตุลาคม 2555) 

22 ม.ิย. 2554 ส านักฯ ขอความอนุเคราะห์จากศูนย์ออกแบบฯ ให้ออกแบบระบบสาธารณูปโภค

ภายนอกอาคารฯ  

23 ม.ิย. 2554 ส านักฯ น าเสนอโครงการก่อสร้างอาคารฯ ไปยังมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา

โครงการในเบือ้งตน้ 

24 ม.ิย. 2554 ส านักฯ ขอความอนุเคราะห์จากกองคลัง และกองอาคารฯ ให้ส่งบุคลากรเป็น

กรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานการจัดท ารูปแบบรายการก่อสร้างอาคารฯ 

24 ม.ิย. 2554 ส านักฯ ขออนุมัตใิช้พื้นที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารฯ ไปยังกองอาคารฯ 

1 ก.ค. 2554 กองแผนงาน แจ้งส านักฯ ให้จัดท าค าของบประมาณค่าก่อสร้างอาคารฯ วงเงนิ 10 

ล้านบาท ไม่รวมพืน้ที่ภายนอกอาคาร 

1 ก.ค. 2554 กองอาคารฯ แจ้งรายชื่อกรรมการ 1 ราย คือ นายณัฐวุฒิ โพธิ์แก้ว ต าแหน่ง

สถาปนิกระดับช านาญการ 

1 ก.ค. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ แจ้งเรื่องการเจาะส ารวจดิน และค่าใช้จ่าย 30,000 บาท ใชเ้วลา

ด าเนนิงาน 1-2 วัน จัดท ารายงานผล 30 วัน 

5 ก.ค. 2554 กองคลัง แจ้งรายชื่อกรรมการฯ 1 ราย คือ นางพัทยา ค ามุงคุณ ต าแหน่งพนักงาน

ปฏิบัติงาน 

14 ก.ค. 2554 ส านักฯ น าส่งค าของบประมาณค่าก่อสร้างอาคารฯ รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 



 ๔๒ 

เสนอมหาวิทยาลัย  

1) ค่าก่อสร้างอาคารที่ท าการ วงเงิน 10,000,000 บาท 

2) ค่าออกแบบรูปรายการ/อาคารที่ท าการ วงเงิน 200,000 บาท 

3) ค่าตอบแทนผูค้วบคุมงานก่อสรา้ง วงเงิน 180,000 บาท 

4) ค่าเจาะส ารวจดิน วงเงิน 30,000 บาท 

5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการจัดท า TOR วงเงิน 6,000 บาท 

6) ค่าตอบแทนคณะกรรมการประกวดราคาฯ วงเงิน 8,000 บาท 

7) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจงานจ้าง วงเงิน 30,000 บาท 

19 ก.ค. 2554 มหาวิทยาลัย อนุมัตงิบเจาะส ารวจดิน วงเงิน 30,000 บาท 

11 ส.ค. 2554 มหาวิทยาลัย อนุมัตใิช้พื้นที่เพื่อก่อสร้างอาคารฯ   

13 ก.ย. 2554 ส านักฯ แจ้งศูนย์ออกแบบฯ ให้จัดท ารูปแบบรายการก่อสร้างอาคารฯ   

30 ก.ย. 2554  ศูนย์ออกแบบฯ ตอบรับการออกแบบอาคารฯ แบ่งเป็น 4 งวด ระยะเวลา 150 วัน  

ดังนี้:- 

งวดที่ 1  งานขั้นต้นในการออกแบบ (30 วัน) ก าหนดสง่งาน 30 ต.ค. 2554 

งวดที่ 2  งานขั้นพัฒนาแบบ (30 วัน) ก าหนดส่งงาน 29 พฤศจกิายน 2554 

งวดที่ 3  งานออกแบบขั้นสุดท้าย (30 วัน) ก าหนดส่งงาน 29 ธันวาคม 2554 

งวดที่ 4  งานออกแบบก่อสร้างทั้งหมด (60 วัน)  ก าหนดส่งงาน 27 กุมภาพันธ์ 

2555 



 ๔๓ 

6 ต.ค. 2554 คณะวศิวกรรมฯ น าส่งรายงานผลการเจาะส ารวจดิน 

26 ธ.ค. 2554 ศูนย์ออกแบบฯ แจ้งเหตุผลและความจ าเป็นในการส่งงานออกแบบ งวดที่ 1-2 

ล่าช้า   

2 ก.พ. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ จัดประชุมน าเสนองานออกแบบอาคารฯ งวดที่ 1: Preliminary 

Design ณ หอ้งประชุมส านักฯ  

9 ก.พ. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ ส่งงานออกแบบอาคารฯ งวดที่ 1 - 2 และเรียกเก็บเงินคา่บริการ

วิชาชีพ จ านวน 100,000 บาท 

13 ก.พ. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ ขอขยายระยะเวลาด าเนินงานออกแบบอาคารฯ งวดสุดท้ายออกไป

อีก 21 วัน คอื สิ้นสุด ณ 19 มีนาคม 2555 (วันที่เซ็นรับหนังสือ คือ 27 กุมภาพันธ์ 

2555) 

21 ก.พ. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ แจ้งข้อมูลเบือ้งตน้เพื่อตดิต่อประสานงานกับมหาวิทยาลัย ในการ

ขอใช้ระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อเชื่อมตอ่ระบบมารองรับการใช้

งานอาคาร ซึ่งคณะท างานได้ปรึกษาหารอืในเบือ้งต้นกับกองอาคารฯ แล้ว 

22 ก.พ. 2555 ส านักฯ มีหนังสอืถึงอธิการ (ผา่นประธานคณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักฯ) 

ขอน าส่งงานออกแบบอาคารฯ งวดที่ 1 - 2 

24 ก.พ. 2555 ส านักฯ ขอค าปรึกษาจากกองอาคารฯ เรื่อง ระบบประปาส าหรับอาคารที่ท าการฯ  

5 ม.ีค. 2555 ส านักฯ มหีนังสอืถึงประธานคณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักฯ เรื่อง ขอ

ค าปรึกษาระเบียบและข้อบังคับของการขยายระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ

ออกแบบอาคารฯ 

12 ม.ีค. 2555 ส านักฯ แจ้งศูนย์ออกแบบฯ ให้น าเสนองานงวดที่ 2 : Design Development เพื่อ

เบิกจ่ายเงนิงวดที่ 2 

23 ม.ีค. 2555 ส านักฯ แจ้งศูนย์ออกแบบฯ เรื่อง แจ้งย้ าเตือนใหป้รับลดรูปแบบของอาคารฯ ตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการฯ ภายใน 10 เมษายน 2555  



 ๔๔ 

26 ม.ีค. 2555 ส านักฯ มีหนังสอืถึงกองอาคารฯ เพื่อขอค าปรึกษาเฉพาะกรณีส าหรับอาคารฯ 

เกี่ยวกับระบบไฟฟ้าและประปา ถึงวิธีการเช่ือมต่อกับระบบไฟฟ้าและประปาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลจัดท าโครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับ

อาคารฯ  

27 ม.ีค. 2555 ส านักฯ แจ้งศูนย์ออกแบบฯ ให้ด าเนินการปรับลดรูปแบบของอาคารลงให้

สอดคล้องกลมกลืนกับเรอืนทรงโคโลเนียล ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

อ านวยการฯ และขอให้ส่งมอบงานในแต่ละงวดพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา

ให้ครบถ้วนถูกต้อง  

10 เม.ย. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบงานออกแบบก่อสร้าง

อาคารฯ ณ ห้องประชุมส านักฯ เพื่อน าเสนองานงวดที่ 1 – 2 และรับฟังขอ้คิดเห็น

จากคณะกรรมการตรวจสอบงานฯ โดยที่ประชุมมมีตใิห้ปรับรูปแบบอาคารฯ และ

ส่งมอบงานออกแบบ งวดสุดท้าย ภายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2555 

11 เม.ย. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ ส่งงานออกแบบอาคารฯ งวดที่ 2 : Design Development  

23 เม.ย. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ ส่งงานออกแบบอาคารฯ งวดที่ 3: Final Design พร้อมเรยีกเก็บเงิน

ค่าบริการวิชาชีพ 

23 เม.ย. 2555 กองอาคารฯ มีหนังสอืตอบปฏิเสธการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเชื่อมตอ่ระบบไฟฟ้า

และระบบประปา ส าหรับอาคารฯ 

25 เม.ย. 2555 ศูนย์ออกแบบฯ มีหนังสอืปฏิเสธงานโครงการออกแบบระบบสาธารณูปโภค

ภายนอกอาคารฯ  

15 พ.ค. 2555 ส านักฯ มีหนังสอืถึงศูนย์ออกแบบฯ เรื่อง แจ้งย้ าเตือนก าหนดส่งงานออกแบบ

อาคารฯ งวดสุดท้าย ภายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2555 

15 พ.ค. 2555 ส านักฯ มีหนังสอืถึงอธิการบดี (ผา่นประธานคณะกรรมการอ านวยการฯ) เรื่อง ขอ

รายงานความก้าวหน้าการจัดท ารูปแบบรายการงานก่อสรา้งอาคารฯ  



 ๔๕ 

21 พ.ค. 2555 ประชุมการตรวจรับงานออกแบบอาคารฯ งวดสุดท้าย ในวงเงนิก่อสร้าง 

12,558,937.53 บาท ที่ประชุมฯ มีมติใหป้รับงานออกแบบอาคารฯ ในวงเงนิ 10 

ล้านบาท โดยปรับพืน้ที่ ช้ันที่ 1 - 2, หลังคา และตัดระบบตู้สาขาโทรศัพท์ออก และ

ก าหนดสง่งานภายใน 29 พฤษภาคม 2555  

4 ก.ค. 2555 กองคลัง ขออนุมัติ  

(1) ด าเนนิการจัดจ้างก่อสร้างอาคารฯ โดยวิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ ในวงเงนิ 10 ล้านบาท 

(2) แตง่ตั้งคณะกรรมการเข้าร่วมด าเนินการ จ านวน 4 คณะได้แก่ 

  2.1  คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวดราคา 

  2.2  คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 

  2.3  คณะกรรมการการประกวดราคา ดว้ยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ 

  2.4  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (กรณีตรวจงานจ้าง) 

 (3) แตง่ตัง้ผู้ชีแ้จงรายละเอียด และดูสถานที่ 

5 ก.ค. 2555 มหาวิทยาลัย อนุมัตดิ าเนนิการจัดจ้างก่อสร้างอาคารฯ โดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

6 ก.ค. 2555 ส านักฯ ส่งค าของบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัย ปีงบ 2556 โครงการปรับปรุง

ระบบสาธารณูปโภคภายนอกอาคารฯ ในวงเงิน 750,000 บาท 

(1)  ระบบไฟฟ้า  จ านวน 520,000 บาท 

(2)  ระบบประปา  จ านวน 50,000 บาท 

(3)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  จ านวน 180,000 บาท 



 ๔๖ 

24 ก.ค. 2555 กองคลัง จัดประชุมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวดราคา

งานจ้างก่อสร้างอาคารฯ โดยมีประเด็นที่ตอ้งด าเนินการแก้ไข ดังนี้:- 

     (1) ให้เพิ่มเติมขอ้ความในคุณสมบัติของผูเ้สนอราคาให้ครบถ้วน ถูกต้อง และ

ชัดเจน 

     (2) ให้ตรวจสอบราคากลางงานจ้าง ในใบแจ้งปริมาณงาน และราคาแตล่ะ

รายการ ว่าได้ก าหนดราคาตามส านักงานพาณิชย์จังหวัดเชียงใหม ่หรอืไม่ 

     (3) ให้ทบทวนระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน การแบ่งงวดงาน เปอร์เซ็นต์การ

จา่ยเงนิ และเปอร์เซ็นต์ผลงานใหม่  

     (4) ให้แก้ไขเอกสารแนบท้ายเอกสารประกวดราคาฯ ในส่วนของแบบรูปรายการ 

และแบบใบแจ้งปริมาณงานและราคา โดยให้นับจ านวนของเอกสารใหม่  

8 ส.ค. 2555 กองคลัง จัดประชุมพิจารณาก าหนดราคากลางงานจา้งก่อสร้างอาคารฯ และได้มี

การเสนอเอกสารที่ได้ด าเนินการแก้ไข ตามมติที่ประชุมฯ เมื่อวันที่ 24 ก.ค. 2555 

สรุปได้ดังนี้:-     (1) เพิ่มเติมขอ้ความในคุณสมบัติของผูเ้สนอราคาให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง และชัดเจน     (2) ปรับลดราคากลาง จากเดิม 10,235,315.87 บาท 

คงเหลือ 10,163,018.27 บาท     (3) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน จ านวน 

300 วัน แบ่งจา่ย 10 งวด และเปลี่ยนแปลงเปอร์เซ็นต์การจ่ายเงนิและเปอร์เซ็นต์

ของผลงาน 

3 ก.ย. 2555 มหาวิทยาลัย ประกาศ ประกวดราคาจ้างก่อสร้างอาคารฯ ราคากลาง 

10,028,724.16 บาท  

     (1) ก าหนดดูสถานที่ก่อสร้าง และรับฟังค าชีแ้จงรายละเอียดเพิ่มเติม ในวันที่ 3 

กันยายน 2555 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชุมยงยุทธ สัจจวาณิชย์ อาคาร

ยุทธศาสตร ์ส านักงานมหาวิทยาลัย 

     (2) ก าหนดยื่นเอกสารประกวดราคาฯ ในวันที่ 7 กันยายน 2555 เวลา 09.00 - 

10.00 น. หอ้งประชุมยงยุทธ สัจจวาณิชย์ อาคารยุทธศาสตร์ ส านักงาน

มหาวิทยาลัย 

     (3) ประกาศผลคัดเลือก ในวันที่ 10 กันยายน 2555 

     (4) ก าหนดการประกวดราคาโดยวิธีการอเิล็กทรอนิกส์ ในวันที่ 14 กันยายน 

2555 ณ บริษัทพันธวนิช จ ากัด ส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     (5) เอกสารประกวดราคา ชุดละ 10,000 บาท 



 ๔๗ 

7 ก.ย. 2555 ก าหนดยื่นเอกสารการประกวดราคาฯ จา้งก่อสรา้งอาคารฯ ด้วยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุมยงยุทธ์ สัจจวาณิชย์ อาคารยุทธศาสตร์ ส านักงาน

มหาวิทยาลัย 

10 ก.ย. 2555 ประกาศผลการคัดเลือกบริษัทที่มายื่นเอกสารประกวดราคาฯ จ านวน 2 รายได้แก่  

     1)  บริษัทเชยีงใหม่พงศธร แมร่ิม จ ากัด 

     2)  บริษัทพูนผลก่อสรา้ง จ ากัด 

14 ก.ย. 2555 จัดประมูลจัดจ้างฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ณ ส านักบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด าเนนิการโดยบริษัทพันธวนิช จ ากัด โดยบริษัทเชยีงใหม่พงศธรแม่ริม 

จ ากัด เป็นผู้เสนอราคาต่ าสุด จ านวน 10,000,000 บาท เท่ากับวงเงินงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร ดังนัน้ คณะกรรมการประกวดราคาฯ จึงเชิญบริษัทฯ มาเจรจาต่อรอง

ราคา และลดราคาลง คงเหลือ 9,998,885 บาท (ลดลง 1,125 บาท) 

คณะกรรมการประกวดราคาฯ จงึมีมติรับรอง 

9 ต.ค. 2555 กองแผนงาน แจ้งแหล่งงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ระบบประปา 

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบสาธารณูปโภคภายนอกอาคารส านักงาน) 

ในวงเงนิ 750,000 บาท จากงบประมาณเงนิรายได้มหาวิทยาลัย (10%) ตั้งไว้ที่งาน

บริหารส านักงานมหาวิทยาลัย 

10 ต.ค. 2555 เริ่มงานก่อสร้างอาคารฯ งวดที่ 1 

17 ต.ค. 2555 ส านักฯ จัดพิธีวางศลิาฤกษ์อาคารส านักงาน  

ข้อมูล ณ วันที่ ๒ พฤศจกิายน ๒๕๕๕ 

 

  



 ๔๘ 

4.3. โครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดีศกึษา 

 โครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดี ด าเนนิการตามแผนยุทธศาสตร ์๕ ปี ของแผนพัฒนาการศกึษา

ระยะที่ 11 (พ.ศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๙ ) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลาง

ความรูแ้ละแหล่งข้อมูลด้านล้านนาคดี จากการศกึษาวิจัยและน าองค์ความรู้มาพัฒนาต่อยอดให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคม ซึ่งโครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดี ได้เริ่มจากการประชุมของกลุ่มล้านนา เมื่อวันที่ 

๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๔ ณ หอ้งประชุมพระยาศรวีิสารวาจา ส านักงานมหาวิทยาลัย และการเสวนาของ

กลุ่มลา้นนา หัวข้อ “ปัญญาล้านนา ต้นกล้าแห่งความรู้” ในวันวิชาการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ ๗ 

ปี ๒๕๕๔ ที่มบีุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมการเสวนา (Stakeholders) รวมถึงฐานข้อมูล MIS ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่มงีานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับล้านนาคดีเป็นจ านวนมาก 

 จากการประชุมและข้อมูลเบือ้งตน้ดังกล่าว ได้น าไปสู่โครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดี ที่มี

จุดประสงคเ์พื่อประสานความรว่มมอืด้านการวิจัยและบริการวิชาการด้านล้านนาคดีระหว่างสว่นงาน

ต่างๆ ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งในสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสายวิทยาศาสตร์ โดยแบ่ง

ข้อมูลเป็น 2 กลุ่มดว้ยกันคือ 

1.  กลุ่มต้นน้ า คือสาขาวิชาหรือส่วนงานที่ศกึษาวิจัยโดยการลงพื้นที่เก็บข้อมูล เพื่อให้ได้องค์

ความรู ้ซึ่งเป็นกลุ่มของสายสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

2. กลุ่มปลายน้ า คือสาขาวิชาหรอืส่วนงานที่น าองค์ความรู้จากกลุ่มตน้น้ ามาพัฒนาต่อยอด

ความรู ้ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ  

 ทั้งนี ้ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มีหนา้ที่รับผดิชอบในการประสานงานระหว่างส่วนงาน

ต่างๆ ภายในกลุ่มล้านนาคดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ด้านล้านนาคดี ให้แก่

นักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ได้เกิดความรูด้้านศลิปวัฒนธรรมล้านนาอย่างถูกต้องและ

สามารถน าไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

การประชุมโครงการจดัตั้งศูนย์ล้านนาคดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ ๑/๒๕๕๕  

 มีขึ้นเมื่อ วันอังคารที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ หอ้งประชุมประเสริฐ รุจริวงศ์ 

ช้ัน ๒ อาคารยุทธศาสตร์ ส านักงานมหาวิทยาลัย  

 มีวาระการประชุมที่ส าคัญคือการก าหนด 

1. ขอบเขตและความหมายของลา้นนาคดี 

2. พันธกิจ 

3. ขอบเขตและความหมายของลา้นนาคดี 



 ๔๙ 

4. ขอบเขตในการด าเนินงาน 

5. แผนการด าเนินงาน 

การประชุมโครงการจดัตั้งศูนย์ล้านนาคดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ ๒/๒๕๕๕  

 มีขึ้นเมื่อวันอังคารที่ อังคารที่  ๕  มิถุนายน  ๒๕๕๕ ณ  หอ้งประชุมบุญสม  มาร์ติน ช้ัน  ๒  

อาคารยุทธศาสตร์  ส านักงานมหาวิทยาลัย เวลา ๑๔.๓๐ น.  

 มีวาระการประชุมที่ส าคัญคือ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้น าเสนอร่าง  

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการอ านวยการศูนย์ลา้นนาคดีและเสนอร่างค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

ศูนย์ลา้นนาคดี (ผูบ้ริหารระดับส่วนงาน) การบริหารศูนย์ล้านนาคดีประกอบด้วย  3  ส่วนหลัก  คือ

คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการด าเนินงาน  ในการนี้ได้เสนอให้

คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าที่ด าเนินการวางแผนและจัดท านโยบาย ประกอบด้วยคณบดี 

ผูอ้ านวยการส านัก/สถาบัน และผู้อ านวยการศูนย์จากส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  ส่วนคณะกรรมการบริหาร  

มีหน้าที่ในการบริหารจัดการ  ประกอบด้วยรองคณบดี รองผูอ้ านวยการสถาบัน /ส านักหรอืผูท้ี่ได้รับ

มอบหมาย  ซึ่งเกี่ยวข้องด้านงานวิจัยหรอืวิชาการ หรอืมีความรูด้้านล้านนา  โดยในส่วนของ

คณะกรรมการบริหาร  ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จะได้จัดส่งเอกสารการเสนอชื่อผู้แทนส่วนงาน  

เพื่อรว่มเป็นคณะกรรมการไปยังส่วนงานต่างๆ  เพื่อน าเรียนเสนออธิการบดีเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการ

ต่อไป 

  



 ๕๐ 

5. การวัด การวเิคราะห์และการจัดการความรู้ 

 ได้อนุมัติใหด้ าเนินการโครงการที่ผลติผลงาน ชิน้งาน ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม 

ที่อาศัยความรู้จากบุคลากรภายในหนว่ยงาน (Implicit Knowledge) ก่อใหเ้กิดผลงานที่สามารถ

ถ่ายทอดให้บุคคลอื่นได้ ซึ่งได้แก่ หนังสือ วารสาร ปฏิทิน บทความ และ ข้อมูลบนเว็บไซต์ เป็นต้น 

  



 ๕๑ 

6.  บุคลากร 

 มีการจัดการคัดเลือกพนักงานปฏิบัติงาน ตามอัตราที่ว่างให้ครบถ้วน เพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานของบุคลากรในส านักฯ โดยปรับใหเ้ข้าสู่ระบบของการเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย และเป็นไป

ตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพฯ ของมหาวิทยาลัย 

 ปัจจุบันส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มีอัตราก าลังทั้งหมด จ านวน 16 อัตรา มบีุคคลครอง

ต าแหน่งเต็มจ านวน 16 อัตรา เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดนิ) จ านวน 13 อัตรา และพนักงาน

ส่วนงาน (งบรายได้) จ านวน 3 อัตรา โดยจัดสรรอัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

หนว่ยงาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

(งบแผน่ดิน) 

พนักงานส่วนงาน 

(เงนิรายได้) 1. ส านักงานส านัก 1  

 1.1 งานบริหารทั่วไป  4 3 

 1.2 งานบริการและประกันคุณภาพ  2 - 

2. ฝา่ยส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 6 - 

รวม 13 3 

 

6.1. การคัดเลือกเลขานกุารส านักงานด ารงต าแหน่ง  

 การคัดเลือก เลขานุการส านักงาน หัวหน้างาน หัวหน้าฝา่ย ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับข้อ

โครงสรา้งบริหารส่วนงาน โดยได้ด าเนินการประกาศและคัดเลือกบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเลขานุการ

ส านักฯ จ านวน 2 ครั้ง 

1. ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2554 มีผูม้าสมัครรับการคัดเลือก จ านวน 1 คน แต่ผู้สมัครไม่

ผา่นเกณฑก์ารคัดเลือกตามที่ก าหนด  

2. ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2554 ไม่มีผูม้าสมัครรับการคัดเลือก ดังนั้นจงึได้ด าเนินการ

ทามทามบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเลขานุการส านักฯ และเข้าด ารงต าแหนง่เมื่อวันที่ 11 

เมษายน 2555 

 นอกจากนั้นได้ด าเนินการประกาศและคัดเลือกบุคคลบุคคลใหด้ ารงต าแหนง่หัวหน้าฝ่าย และ

หัวหนา้งาน เมื่อวันที่ 24 กรกฏาคม 2555 และอยู่ในระหว่างการประเมินตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน



 ๕๒ 

(TOR) ภายในระยะเวลา 3 เดือน (18 กันยายน – 17 ธันวาคม 2555) และคาดว่าจะประกาศให้ด ารง

ต าแหน่งภายในวันที่ 1 มกราคม 2556  



 ๕๓ 

6.2. การพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อเพิ่มประสบการณ์ด้านการจัดการศลิปวัฒนธรรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ได้จัด

การศกึษาดูงานแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมใหก้ับบุคลากร 

การศึกษาดูงานบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ได้เสนอของบประมาณมหาวิทยาลัยเพื่อจัดโครงการพัฒนา

บุคลากร จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาความรู้และประสบการณ์บุคลากรด้านการ

บริหารจัดการและการพึ่งพาตนเอง ในระหว่างวันที่ 25–27 กุมภาพันธ์ 2554 ณ สถานที่ท่องเที่ยว

เชงิวัฒนธรรมในเขตพืน้ที่จังหวัดสุพรรณบุรีและกรุงเทพมหานครฯ มหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณ

เงินรายได้มหาวิทยาลัย จ านวน 59,700 บาท ทั้งนี้มีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนา

บุคลากรดังกล่าว จ านวน 12 คน 

การศึกษาดูงานบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการศกึษาดูงานทางด้านศลิปวัฒนธรรม และสร้างความรว่มมอืกับเครือขา่ยด้าน

วัฒนธรรม ณ จังหวัดเชยีงราย และมีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากร

ดังกล่าว จ านวน  13 คน  

2. โครงการอบรมความรู้ เรื่อง “เรือนโบราณกับวิถีชีวติล้านนา”และมีผู้บริหารและบุคลากรเข้า

ร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว จ านวน 14 คน 

3. โครงการอบรมภาษาอังกฤษด้านศลิปวัฒนธรรม ใหแ้ก่บุคลากรในส่วนงานบุคลากรเข้าร่วม

โครงการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว จ านวน 7 คน 

  



 ๕๔ 

 นอกจากนี ้บุคลากรของส่วนงาน ยังได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 

เสวนา และศกึษาดูงานด้านศลิปวัฒนธรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณใ์นการ

ท างาน  

 สรุปจ านวนการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เสวนา และศึกษาดูงานของบุคลากรประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 ได้ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวน (ครั้ง) 

ปี 2554 ปี 2555 

1 นางรุจริา คอทอง เลขานุการส านัก * 6 

2 นายอนุชา ศรอีรุณ รักษาการแทนเลขานุการส านัก 10 10 

3 นายสนั่น ธรรมธิ พนักงานปฏิบัติงาน - 1 

4 นางรพพีรรณ ศรทีะ พนักงานปฏิบัติงาน 3 8 

5 น.ส.เสาวณีย์ ค าวงค์ นักการเงินและบัญชี 3 3 

6 น.ส.วนิดา เชื้อค าฟู พนักงานปฏิบัติงาน 2 4 

7 นายพิชัย แสงบุญ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 3 

8 นายสันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ พนักงานปฏิบัติงาน 18 20 

9 นายศุภฤกษ์ กุลสุ นักช่างศลิป์ 3  3 

10 น.ส.วาสนา มาวงค์ พนักงานปฏิบัติงาน 9 7 

11 นางสาวฐาปนีย์ เครือระยา พนักงานปฏิบัติงาน * 15 

12 นายต่อพงษ์ เสมอใจ นักช่างศลิป์ * 3 

13 นางสาวชุติมา พรหมาวัฒน์ พนักงานปฏิบัติงาน * 3 

14 นายพร สุขกระจ่าง พนักงานบริการทั่วไป 1 - 

15 นายปัญญา แก้วค า พนักงานบริการทั่วไป 1 - 

16 นายสนอง ค าบุญปั๋น พนักงานบริการทั่วไป - 1 

* ยังไม่ได้เข้าปฏิบัติงาน 
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7. การจัดการกระบวนการ 

7.1. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ตามหลักธรรมาภบิาล ได้ก าหนดมาตรฐานในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเ้กิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยการจัดการประชุมแนะแนวเพื่อจัดท า

คู่มอืการประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักฯ การปฏิบัติงานของบุคลากรส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม โดยได้เริ่มใช้คู่มือประเมินนี ้ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรส านัก

ฯ เพื่อพิจารณาการเลื่อนขัน้เงินเดอืน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554 เป็นต้นมา 

7.2. เวรยามรักษาการณ์  

 สร้างความชัดเจนและถือปฏิบัติเคร่งครัด เรื่อง การจัดตารางเวรรักษาความปลอดภัย โดยจัด

ให้มกีารอยู่เวรรักษาการณ์ นับตั้งแตว่ันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2554 โดยจัดท าเป็นค าสั่งส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม เรื่อง แตง่ตั้งผู้อยู่เวรรักษาการณ์ของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เป็นประจ าเดือน

ทุกๆ เดือน เป็นต้นมา 

7.3.การบันทกึเวลาการท างาน  

 สร้างวินัยและระบบการท างานให้มปีระสิทธิภาพ จัดให้มีระบบบันทึกการเข้า-ออกงาน โดย

การจัดซือ้ครุภัณฑ ์: เครื่องบันทึกเวลาด้วยลายนิว้มอื และเริ่มบันทึกลายนิว้มอื เมื่อวันที่ 17 กันยายน 

2554 และสร้างตารางการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยเริ่มปฏิบัติตั้งแตว่ันที่ 14 มกราคม 2554 เป็นต้นมา 

7.4. ระเบียบการใช้สถานที่ 

 ได้จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา ขึ้น เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2555 และปรับปรุงเพิ่มเติมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2555  

 ทั้งได้จัดท าประกาศส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง ก าหนดประเภท

รายรับ รายการ และเงื่อนไขการรับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  ฉบับ ร ๑ / ๒๕๕๕ (การจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมเข้าชมพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา และค่าบ ารุงการใช้พื้นที่ ของส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2555 เพื่อให้มีมาตรฐานชัดเจนในการปฏิบัติ 
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8. การเงนิและงบประมาณ 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เป็นหนว่ยงานขนาดเล็ก ได้รับการสนับสนุนหลักด้าน

งบประมาณในการบริหารงานจากมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  

8.1. งบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย มงีบประมาณในการด าเนินการ

จากมหาวิทยาลัย จ านวน 3 หมวด ได้แก่ (1) งบประมาณแผ่นดิน (2) งบประมาณเงนิรายได้ของสว่น

งาน และ (3) งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย (10%) ซึ่งมีรายละเอียดการใช้จา่ยในแตล่ะหมวด

ดังตอ่ไปนี ้ 

งบประมาณแผ่นดิน 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 

งบบุคลากร     

เงินเดอืน 2,820,900 2,853,400 3,002,100 3,340,000 

งบด าเนนิงาน     

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 448,800 489,200 534,400 782,800 

ค่าสาธารณูปโภค 50,000 50,000 50,000 50,000 

งบลงทุน     

ค่าครุภัณฑ์ 174,500 - - - 

งบอุดหนุน     

อุดหนุนโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 2,300,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

อุดหนุนอื่นๆ 5,000 5,000 - - 

รวมเงิน 5,799,200 5,897,600 6,086,500 6,672,800 
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งบประมาณเงินรายไดข้องส่วนงาน 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 

งบบุคลากร     

เงินเดอืน  - - 64,600 - 

งบด าเนินงาน     

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 123,300 76,000 80,000 302,300 

ค่าสาธารณูปโภค 30,000 52,300 40,000 35,000 

งบลงทุน     

ค่าครุภัณฑ์ - - - 56,000 

งบอุดหนุน     

อุดหนุนเฉพาะกิจ - - - - 

รวมเงิน 153,300 128,300 184,600 393,300 
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งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลัย (10%) (สนับสนุนส่วนงานที่มีรายได้ไม่เพียงพอ) 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 

งบบุคลากร     

เงินเดอืน  - - 64,600 - 

ค่าจา้งพนักงานส่วนงาน/ช่ัวคราว 235,000 255,900 255,900 267,000 

สมทบเงินสะสมพนักงานมหาวิทยาลัยงบแผน่ดิน 65,000 80,000 76,800 77,500 

งบด าเนินงาน     

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 10,000 10,000 409,700 130,000 

ค่าสาธารณูปโภค 30,000 30,000 30,000 30,000 

งบลงทุน     

ค่าซ่อมแซมเรอืนทรงปั้นหยา (อนุสารสุนทร)    60,000 

งบอุดหนุน     

อุดหนุนเฉพาะกิจ (โครงการพัฒนาบุคลากร) - - - 30,000 

รวมเงิน 745,000 954,900 837,000 594,500 
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งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลัย (อุดหนุนเฉพาะกิจ) (ต้ังจ่ายไว้ท่ี กองกลาง)  

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 

งบอุดหนุน     

อุดหนุนเฉพาะกิจ (โครงการส่งเสริมพุทธศาสนา)

ประเพณีไทยและท้องถิ่น) 

    

โครงการประเพณีลอยกระทง 200,000 200,000 200,000 200,000 

โครงการส่งเสริมประเพณีสงกรานต์ 95,000 100,000 100,000 100,000 

โครงการอบรมวิปัสสนากรรมฐาน 30,000 30,000 50,000 50,000 

โครงการประเพณีตักบาตรเทโวโรหณะ 40,000 40,000 40,000 20,000 

โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางพุทธศาสนา - 46,000 60,000 60,000 

โครงการหล่อสมโภชและถวายเทียนในวัน

เข้าพรรษา 

- 23,000 20,000 20,000 

โครงการปฏิบัติธรรมในวันพ่อและวันแมแ่หง่ชาติ - 100,000 100,000 100,000 

โครงการท าบุญทอดกฐินมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 40,000 40,000 100,000 - 

รวมเงิน 405,000 579,000 670,000 550,000 
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สรุปงบประมาณจากมหาวิทยาลัยทุกหมวด  

 เมื่อเปรียบเทียบกบั 2 ปี ก่อนการด ารงต าแหน่ง ได้ดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 

2552 2553 2554 2555 

งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน (บาท) 153,300 128,300 184,600 393,300 

งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย (บาท)

(10%)  

745,000 954,900 837,000 594,500 

งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย (บาท) 

(อุดหนุนเฉพาะกิจ)  

405,000 579,000 670,000 550,000 

งบประมาณแผ่นดิน (บาท) 5,799,200 5,897,600 6,086,500 6,672,800 

รวม (บาท) 7,105,052 7,562,353 7,780,654 8,213,155 

 

 
  

งบประมาณเงินรายได้ของสว่นงาน 

งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลยั (10%)  
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลยั (อดุหนนุเฉพาะกิจ)  

งบประมาณแผ่นดิน 
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งบประมาณเงินรายได้ของสว่นงาน งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลยั (10%)  

งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลยั (อดุหนนุเฉพาะกิจ)  งบประมาณแผ่นดิน 
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8.2.งบประมาณรายได้จากส่วนงานและการขอสนบัสนุนจากภายนอก 

 อย่างไรก็ตามจากการเพิ่มช่องทางการจัดหางบประมาณสนับสนุน โดยการสร้างเครือขา่ยและ

บูรณาการ การจัดกิจกรรมกับภาคเอกชน ปัจจุบันส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมจงึมีรายได้จาก

หนว่ยงานภายนอกมากขึ้นเป็นล าดับ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

รายได้ (หลังหัก 10%) 
ปีงบประมาณ 

2554 2555 

รายได้จากการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการ 348,334.41  125,478.74 

รายได้ค่าจ าหน่ายหนังสอื 3,195.00  27,909.00 

รายได้ค่าเช่าสถานที่ 62,460.00  101,790.00 

รายได้ค่าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ - 765.00 

รายได้เบ็ดเตล็ด 10,428.30 21,317.03 

รายได้ดอกเบีย้เงนิฝาก 4,275.61 5,735.76 

ของบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  100,000.00 500,000.00 

เงินบริจาคพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา (ยอดยกมา) 74,868.01 81,518.01 

เงินสนับสนุนการจัดพิมพจ์ดหมายข่าวร่มพยอม 14,298.00 24,113.00 

เงินสนับสนุนการจัดพิมพป์ฏิทินขา่วศิลปวัฒนธรรม 6,785.97 21,723.97 

รวม 210,655.89 912,905.51 
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รายได้ค่าเยี่ยมชมพิพิธภณัฑ์ 
รายได้ดอกเบีย้เงินฝาก 

รายได้เบ็ดเตล็ด 
เงินสนบัสนนุการจดัพิมพ์ปฏิทินขา่วศิลปวฒันธรรม 

เงินสนบัสนนุการจดัพิมพ์จดหมายขา่วร่มพยอม 
รายได้ค่าจ าหน่ายหนงัสือ 

เงินบริจาคพิพิธภณัฑ์เรือนโบราณล้านนา (ยอดยกมา) 
รายได้ค่าเช่าสถานท่ี 

รายได้จากการฝึกอบรม/ประชมุวิชาการ 
ของบประมาณสนบัสนนุการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
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รายได้ค่าเยี่ยมชมพิพิธภณัฑ์ รายได้ดอกเบีย้เงินฝาก 

รายได้เบ็ดเตล็ด เงินสนบัสนนุการจดัพิมพ์ปฏิทินขา่วศิลปวฒันธรรม 

เงินสนบัสนนุการจดัพิมพ์จดหมายขา่วร่มพยอม รายได้ค่าจ าหน่ายหนงัสือ 

เงินบริจาคพิพิธภณัฑ์เรือนโบราณล้านนา (ยอดยกมา) รายได้ค่าเช่าสถานท่ี 

รายได้จากการฝึกอบรม/ประชมุวิชาการ ของบประมาณสนบัสนนุการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
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ผลการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
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1. การประกันคุณภาพ 

 ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อควบคุม 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนนิงานตามภารกิจหลักของคณะ สถาบัน ส านัก เรียกว่า 

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU-QA)ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ได้เริ่มด าเนินงานการประกันคุณภาพการด าเนินงานภายใน มาตั้งแตป่ีการศกึษา 2544 จนถึงปี

การศกึษา 2554 และได้รับการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน จาก

คณะกรรมการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ

คุณภาพทั้ง 5 ด้าน คอื  

1. องค์ประกอบที่ 1: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ  

2. องค์ประกอบที่ 6: การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

3. องค์ประกอบที่ 7: การบริหารและการจัดการ  

4. องค์ประกอบที่ 8: การเงินและงบประมาณ  

5. องค์ประกอบที่ 9: ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ส าหรับองค์ประกอบที่ 2: การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

และองค์ประกอบที่ 4: การวิจัย ได้รับการยกเว้นและไม่ได้รับการตรวจสอบ 
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1.1. คณะผู้บริหารและบุคลากรที่ได้เข้าร่วมประชมุอบรมเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติ (Thailand Quality Award, TQA) 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ เศวตเศรนี  ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

2. นางรุจริา คอทอง   เลขานุการส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

3. นายอนุชา ศรอีรุณ  รักษาการแทนเลขานุการส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

4. นายสันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ รักษาการแทนหัวหน้างานบริการและประกันคุณภาพ 

5. นางสาวฐาปนีย์ เครือระยา ผูแ้ทนฝ่ายส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
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1.2. ผลการตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพการด าเนินงานภายใน 

 ในระหว่างวาระด ารงต าแหน่ง ระยะเวลา ๒ ปี ตั้งแต่ ๑ พฤศจกิายน ๒๕๕๓ ถึง๓๑ ตุลาคม 

๒๕๕๕ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้รับการตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพการ

ด าเนนิงานภายใน รวม 2 ครั้ง ซึ่งสรุปผลการตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพการ

ด าเนนิงานภายใน คือ 

- ปีการศึกษา 2553 ได้คะแนนเท่ากับ 3.00 คะแนน หรอืคิดเป็น ร้อยละ 60.00 มีระดับ

การด าเนินงานของสว่นงานได้คุณภาพใน “ระดับพอใช้” 

- ปีการศึกษา 2554 ได้คะแนนเท่ากับ 4.22 คะแนน หรอืคิดเป็น ร้อยละ 84.40 มีระดับ

การด าเนินงานของสว่นงานได้คุณภาพใน “ระดับดี” 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนประเมิน 

ปกีารศกึษา 

2553 

ปกีารศกึษา 

2554 

องค์ประกอบที1่: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 4.00 4.00 

องค์ประกอบที ่6: การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 

ตัวบ่งชี ้สมศ. ที่ 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมติิทางศลิปวัฒนธรรม - 5.00 

องค์ประกอบที ่7: การบริการ และการจัดการ 

7.1 ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงานและผูบ้ริหารทุก

ระดับของสว่นงาน 

3.00 4.00 

7.2 การพัฒนาส่วนงานสู่สถาบันการเรียนรู้ (KM) 1.00 5.00 

7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (MIS) 5.00 5.00 

7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง - 3.00 

องค์ประกอบที ่8: การเงนิ และงบประมาณ 

8.1 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ 0.00 3.00 

องค์ประกอบที ่9: ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 

9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 3.00 3.00 

คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ 3.00 (พอใช้) 4.22 (ด)ี 
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2. การบรกิารวิชาการแกชุ่มชน ด้านการสร้างประโยชน์ทางการศึกษา การจัดการ

ศลิปวัฒนธรรม และการบริการวชิาการด้านศิลปวัฒนธรรม 

2.1. จ านวนข่าวและบทความด้านศลิปวัฒนธรรมในสื่อส่ิงพิมพ์ วารสาร และ

หนังสือพิมพ ์เพื่อการประชาสัมพันธ ์ 

 

ที ่ รายการ หนว่ยนับ 

(บทความ) 

1. คอลัมน์ "ลานค า" (หนังสอืพิมพ์ไทยนิวส์รายวัน, จันทร์) 1 

2. คอลัมน์ "มรดกล้านนา" (หนังสอืพิมพ์ไทยนิวส์รายวัน, อังคาร) 1 

3. คอลัมน์ "ถ้อยค าส านวนล้านนา" (หนังสอืพิมพ์ไทยนิวส์รายวัน, อาทิตย์) 1 

4. ปฏิทินศิลปวัฒนธรรม (รายเดือน) 12 

5. คอลัมน์ "อุทยานวัฒนธรรมประจ าเมืองเชียงใหม่" (The Cultural Park of 

Chiang Mai) นิตยสาร COMPASS ฉบับที่ 9 เล่มที่ 96 (พฤษภาคม 2554) หนา้ 

41 - 45 

1 

6. คอลัมน์ "ย้อนอดีตเชียงใหม่ที่ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม" นิตยสาร 

Suvannaphoum ฉบับเดือนมีนาคม 2554 (หน้า 52-53) 

1 

7. คอลัมน์ "ย้อนอดีตเชียงใหม่ที่ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม (A retrospective look 

at traditional Chiang Mai architecture at the Center for the Promotion of Arts 

and Culture)" นิตยสาร COMPASS ฉบับที่ 9 เล่มที่ 96 (เมษายน 2554) หน้า 

52-53 

1 

8. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Phaya Pong Langka's House (The 113 year old 

traditional-northern style house)" นิตยสาร Suvannaphoum ฉบับเดือนเมษายน 

1 



 ๖๙ 

2554 (หนา้ 24) 

9. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Grandma Toot's House (The Tai Lue's adapted 

architecture in Chiang Mai" นิตยสาร Suvannaphoum ฉบับเดือนเมษายน 2554 

(หนา้ 22) 

1 

10. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Phaya Wong's Kalae House" นิตยสาร 

Suvannaphoum ฉบับเดือนพฤษภาคม  2554 (หน้า 24) 

1 

11. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Aui Pad's Kalae House @ Lanna Traditional House 

Museum" นิตยสาร Suvannaphoum ฉบับเดือนมถิุนายน 2554 (หน้า 22) 

1 

12. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Traditional Northern Thai House from Mae Taeng @ 

Lanna Traditional House Museum" นิตยสาร Suvannaphoum ฉบับเดือน

สิงหาคม 2554 (หน้า 20) 

1 

13. คอลัมน์ ARCHITECT เรื่อง "Anusarn Sunthorn's Pan-ya House" นิตยสาร 

Suvannaphoum ฉบับเดือนกันยายน 2554 (หน้า 24) 

1 

14. คอลัมน์ "ปั้นพิพิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา ให้มีชีวิต" หนังสือพิมพ์คม ชัด 

ลึก ฉบับวันที่ 21 เมษายน 2554 

1 

 รวม 25 

 

  



 ๗๐ 

2.2. จ านวนผู้เข้าใช้บรกิารพิพธิภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา 

 หลังจากการด าเนินการซ่อมแซมเรือนโบราณและปรับปรุงภูมิทัศน์ โดยเร่งด่วน ต้ังแต่

ปีงบประมาณ 2554 และการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 

2555 มีคณะบุคคล หนว่ยงาน และประชาชนทั่วไปเข้ามาเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน และใช้บริการสถานที่

ของพิพธิภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา ประมาณ 9,000 – 10,000 คน โดยมีการเพิ่มจ านวนขึน้ตามล าดับ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเภท 
จ านวน (คน) 

ปี 2554 ปี 2555 

1. คณะบุคคล/สถาบัน/หนว่ยงานที่มาศึกษา

ดูงาน 

595 827 

2. หนว่ยงานภายนอกขอใช้สถานที่จัด

กิจกรรม 

1,628 3,258 

3. โครงการ/กิจกรรมของส านักฯ  5,600 5,630 

4. ประชาชน และนักท่องเที่ยว 1,200 3,300 

รวม 9,023 13,015 

 

คณะบคุคล/สถาบนั/หน่วยงานท่ีมาศึกษาดงูาน 

ประชาชน และนกัท่องเท่ียว 

หน่วยงานภายนอกขอใช้สถานท่ีจดักิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรมของส านกัฯ  
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คณะบคุคล/สถาบนั/หน่วยงานท่ีมาศึกษาดงูาน ประชาชน และนกัท่องเท่ียว 

หน่วยงานภายนอกขอใช้สถานท่ีจดักิจกรรม โครงการ/กิจกรรมของส านกัฯ  



 ๗๑ 

2.3.โครงการการบริการวชิาการแกชุ่มชนการจัดการศิลปวัฒนธรรม และการบริการ

วชิาการด้านศลิปวัฒธรรม  

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างตอ่เนื่อง

ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดฝกึอบรมหลักสูตรระยะสั้นในด้านศลิปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่นล้านนา 

ดังนี้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

1. โครงการอบรมความรูป้ระวัติศาสตร์และวัฒนธรรมล้านนา 

2. โครงการจัดท าหนังสือชุดล้านนาคดีและวรรณกรรมล้านนาเพื่อเยาวชน 

a. หนังสือ “สัตว์เมอืงเหนอื ความเชื่อโบราณ” 

b. หนังสือ “ร้อยสาระ สรรพล้านนาคดี” เล่ม 2 

3. โครงการบริการวิชาการด้านล้านนาคดีและภูมปิัญญา 

a. การเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านล้านนาคดีผ่านสื่อวทิยุ (รายการ “มรดกล้านนา” 

b. การเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านล้านนาคดีผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ (คอลัมน์ลานค า, มรดก

ล้านนา และถ้อยค าส านวนล้านนา) 

c. การเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านล้านนาคดีแบบสัญจร (จ านวน 2 รุ่น) 

4. โครงการเผยแพร่ขอ้มูลด้านศลิปวัฒนธรรมล้านนา ปีงบ 2553 

a. วารสารร่มพยอม ปีที่ 12 ฉบับที่ 2  

b. วีซีดีสอนดีกลองสะบัดชัย 

c. ซีดบีันทึกเสียงวรรณกรรมขับขานพืน้บ้านล้านนา 

5. โครงการเผยแพร่ขอ้มูลด้านศลิปวัฒนธรรมล้านนา (ปีงบ 2554) 

a. วารสารร่มพยอม ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 

b. ปฏิทินลา้นนา (หนังสือปีใหม่เมอืง) 

6. ปฏิทินศิลปวัฒนธรรม (รายเดือน) 

7. บูธเผยแพรผ่ลงานวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม ในงานวันวิชาการ มช. ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2553 

วิถีวิจัย: นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์และความยั่งยืน 

8. การเป็นวิทยากร กรรมการ ที่ปรึกษา และคณะท างานใหแ้ก่หนว่ยงานภายนอก 

  



 ๗๒ 

โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

1. โครงการอบรมความรูเ้ชิงประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อการท่องเที่ยว 

2. โครงการสัมมนาวิชาการ เรื่อง "เหลียวหลัง แลหนา้ ลา้นนาพุทธศิลป์" 

3. การจัดสัมมนาวิชาการ เรื่อง “ประโยชน์จากคัมภีร์โบราณล้านนา” ภายใต้โครงการฐานขอ้มูล

ไมโครฟิล์มคัมภีรโ์บราณล้านนา (Database and Microfilm) 

4. การจัดเสวนาวิชาการ เรื่อง "ปัญญาแหง่ล้านนา ต้นความรูสู้่การสร้างสรรค์สังคม" และจัดบูธ

แสดงผลงานด้านศลิปวัฒนธรรม ในงานวันวิชาการ มช. ครั้งที่ 7 ประจ าปี 2554 

5. โครงการฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมล้านนาคดีแบบออนไลน์  

6. โครงการเผยแพร่ขอ้มูลด้านศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

a. การจัดบรรยาย เรื่อง “ลอยกระทงอย่าหลงทาง” 

b. ปฏิทินลา้นนา (หนังสือปีใหม่เมอืง) 

c. รายการวิทยุ “มรดกล้านนา” สถานีวทิยุเสียงสื่อสารมวลชน FM100 

d. คอลัมน์ลานค า, มรดกล้านนา และถ้อยค าส านวนล้านนา ในหนังสอืพิมพ์ไทยนิวส์ 

e. วารสารร่มพยอม ปีที่ 13 ฉบับที่ 2  

f. วารสารร่มพยอม ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 

7. โครงการจัดท าหนังสือชุดล้านนาคดีและวรรณกรรมล้านนาเพื่อเยาวชน (หนังสอืโคลงศาลา

ใจ) 

8. โครงการสร้างความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการให้กับชุมชน งานศลิปหัตถกรรมท้องถิ่นภาคเหนอื

ในพืน้ที่จังหวัดเชียงใหม ่(เรื่อง หางดงถิ่นหัตถกรรม) 

9. โครงการจัดพิมพ์ประชาสัมพันธ์หนังสอืภาพและประวัติเรอืนโบราณ พิพธิภัณฑ์เรือนโบราณ

ล้านนา เพื่อรว่มเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 84 พรรษา (5 ธันวาคม 2554) (หนังสอืพิพิธภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา) 

10. โครงการรวบรวมองค์ความรู้ทางด้านสถาปัตยกรรมเรือนโบราณในบริบทของศิลปวัฒนธรรม

ล้านนา (หนังสือเรือนโบราณกับวิถีชีวติ) 

  



 ๗๓ 

3. การท านุบ ารุงศาสนา  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และ 2555 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานด้านการ

ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และด้านการ

พัฒนาสว่นงานและบุคลากร อย่างต่อเนื่อง โครงการและกิจกรรมที่จัดขึน้ มีหลายกิจกรรมที่เกิด

ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน นอกจากนี้ ยังมกีารผลติผลงาน ช้ินงาน และนวัตกรรมด้าน

ศลิปวัฒนธรรมหลากหลายผลงาน ที่ได้เผยแพร่ออกสู่สาธารณชน สถาบันการศกึษา ห้องสมุด ชุมชน 

รวมทั้งหน่วยงาน/องค์กรทางดา้นวัฒนธรรม ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค เพื่อเป็นการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู สบืสาน และเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่นให้ด ารงอยู่คู่กับสังคมต่อไป  

3.1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

1. พัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม: การอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 16  

2. โครงการท าบุญตักบาตรเทโวโรหณะ ประจ าปี 2553 

3. โครงการท าบุญทอดกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2553 

4. โครงการปฏิบัติธรรมในวันพ่อแห่งชาติ ประจ าปี 2553 เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องใน

วโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระชนมพรรษา 83 พรรษา (5 ธันวาคม 

2553) 

5. โครงการบวชเนกขัมมจาริณี เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระนางเจ้า

สิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถทรงมีพระชนมพรรษา 79 พรรษา (12 สิงหาคม 2554) 

6. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชา (ท าบุญตักบาตร)  

7. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันวิสาขบูชา (ท าบุญตักบาตร)  

8. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันอาสาฬหบูชา (ท าบุญตักบาตร และถวาย

เทียนพรรษา) 

9. โครงการหล่อเทียน สมโภช และถวายเทียนในวันเข้าพรรษา 

10. ร่วมท าบุญทอดผ้าป่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

11. ร่วมท าบุญเมอืงเชียงใหม ่(หนว่ยพิธีประตูสวนดอก) 

  



 ๗๔ 

3.2.โครงการท านุบ ารุงศาสนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

1. โครงการท าบุญตักบาตรเทโวโรหณะ ประจ าปี 2554 

2. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม: การอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 17 ประจ าปี 

2554 

3. โครงการอุปสมบทเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในโอกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวฯ ทรงมพีระชนมพรรษา 84 พรรษา (5 ธันวาคม 2554) 

4. ร่วมงานท าบุญทอดกฐินพระราชทาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี 2554 

5. โครงการบวชเนกขัมมจาริณี เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาสมหามงคลที่สมเด็จพระ

นางเจ้าสิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถทรงมพีระชนมพรรษา 80 พรรษา (12 สิงหาคม 2555) 

6. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชา ประจ าปี 2555 

7. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันวิสาขบูชา ประจ าปี 2555 

8. โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันอาสาฬหบูชา ประจ าปี 2555 

9. โครงการหล่อ สมโภช และถวายเทียนเนื่องในวันเข้าพรรษา ประจ าปี 2555 

10. งานท าบุญประจ าปี และงานเลีย้งส่งท้ายปีเก่า-ต้อนรับปีใหม่ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ประจ าปี 2555 

11. งานท าบุญเนื่องในคล้ายวันสถาปนาส่วนงาน ประจ าปี 2555 

12. ร่วมงานท าบุญเมอืงเชียงใหม่ ประจ าปี 2555 

13. ร่วมงานท าบุญทอดผ้าป่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ประจ าปี 2555 

  



 ๗๕ 

4. การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การรกัษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

4.1. โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

1. โครงการฐานข้อมูลไมโครฟิล์มคัมภีรโ์บราณล้านนา (Database and Microfilm)  

2. โครงการลานสรวง ขว่งศลิป์ ครั้งที่ 5 

3. โครงการส่งเสริมประเพณียี่เป็งเชียงใหม ่(ลอยกระทง)ประจ าปี 2553 

4. โครงการส่งเสริมประเพณีปีใหม่เมอืง (สงกรานต)์ ประจ าปี 2554 

5. การมอบรางวัล “ภูมแิผ่นดินปิ่นล้านนา” ประจ าปี 2554 

6. โครงการฟ้อนบวงสรวงบรรพชนอารักษ์เรอืนโบราณล้านนา (ฟ้อนผ)ี ประจ าปี 2554 

7. งานประเพณีด าหัวผู้อาวุโสส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เนื่องในประเพณีปีใหม่เมือง ประจ าปี 

2554 

8. ร่วมงานประเพณีด าหัวอดีตอธิการบดี อธิการบดี และผู้อาวุโสมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องใน

ประเพณีปีใหม่เมอืง ประจ าปี 2554 

9. โครงการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมและศลิปกรรมพื้นบ้านสูลู่กหลานคนเมือง 

a. การอบรมภาษาล้านนา (จ านวน 2 รุ่น) 

b. การอบรมหลักสูตรองคค์วามรูด้้านล้านนาคดี 

c. การอบรมภูมิปัญญาพืน้บ้านล้านนา (จ านวน 4 รุ่น) 

10. โครงการเทศกาลนิทานในสวน เชียงใหม่ (จ านวน 4 ครั้ง) 

11. โครงการจัดแสดงละครเวที และดนตรลี้านนาร่วมสมัย เรื่อง "เสือฟ้า" (จ านวน 2 ครั้ง) 

12. การจัดท าป้ายเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้สิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถ ในวโรกาสทรงมี

พระชนมพรรษา 79 พรรษา (12 สิงหาคม 2554) 

13. งานท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่อาจารย์เครือมาศ วุฒิการณ์ 

14. โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน 

  



 ๗๖ 

4.2. โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

1. โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง (ยี่เป็ง) ประจ าปี 2554 

2. การจัดท า “ซุ้มประตูป่า” เนื่องในประเพณีลอยกระทง (ยี่เป็ง) ประจ าปี 2554 

3. โครงการส่งเสริมประเพณีสงกรานต์ (ปีใหม่เมอืง) ประจ าปี 2555 

4. โครงการลานสรวง ขว่งศลิป์ ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2555 

5. โครงการเทศกาลกาดชา กาแฟ : ชิมขนม ชมงานศลิป์   

6. โครงการนาฏคีตาบนลานพฤกษา (การจัดเสวนาวิชาการ เรื่อง "นาฏคีตาล้านนา" และการ

แสดงดนตรีและนาฏลักษณ์ลา้นนาบนลานพฤกษา) 

7. โครงการทรรศนวันทา ไหว้ยอสาผ้าพระบฏ 

8. โครงการจัดงานประเพณีฟ้อนบวงสรวงบรรพชนล้านนา  (ฟ้อนผ)ี 

9. โครงการอบรมวาดภาพสีน้ า : เฮือนโบราณ (จ านวน 2 รุ่น) 

10. โครงการประกวดภาพถ่าย "วิถีล้านนากับเฮือนโบราณ" 

11. โครงการพิพิธภัณฑเ์ฮือนโบราณ : วิถีล้านนากับสถาปัตยกรรม 

12. กิจกรรมการมอบรางวัล "ภูมิแผน่ดิน ปิ่นล้านนา" ประจ าปี 2554 

13. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรม (ภาคเหนือ-ภาคใต้) โดยเป็นกิจกรรมความรว่มมอื

ระหว่างส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม และคณะวิจติรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ

คณะศิลปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ซึ่งได้น าศลิปะการแสดง “โนรา” ซึ่งเป็น

องค์ความรูท้างวัฒนธรรมของทางภาคใต้ที่ก าลังจะสูญหายไป 

14. ร่วมงานประเพณีด าหัวอดีตอธิการบดี อธิการบดี และผู้อาวุโสมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องใน

ประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 2555   

15. งานประเพณีด าหัวผู้อาวุโสส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เนื่องในประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 

2555 

16. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมเรอืนทรงปั้นหยา (อนุสารสุนทร) 

17. ป้ายเฉลิมพระเกียรตสิมเด็พระนางเจ้าสิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถ เนื่องในโอกาสมหามงคล 

ทรงมีพระชนมพรรษา 80 พรรษา (12 สิงหาคม 2555)  



 ๗๗ 

5.  การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

5.1. ผลงาน ชิ้นงาน หรือนวัตกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 

1. หนังสือโคลงศาลาใจ 

2. หนังสือพพิิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

3. หนังสือหางดงถิ่นหัตถกรรม 

4. หนังสือเรอืนโบราณกับวิถีชีวิต 

5. วารสารร่มพยอม ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 

6. วารสารร่มพยอม ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 

7. ปฏิทินลา้นนา (หนังสือปีใหม่เมอืง) 

8. ปฏิทินกิจกรรมศลิปวัฒนธรรม (รายเดือน) 

9. คอลัมน์ลานค า, มรดกล้านนา, ถ้อยค าส านวนล้านนา ในหนังสอืพิมพ์ไทยนิวส์รายวัน 

10. ฐานขอ้มูลไมโครฟิล์มคัมภรี์โบราณล้านนา (Database and Microfilm) บนเว็บไซต์ของสว่นงาน 

11. ฐานขอ้มูล “สาระน่ารู้ล้านนา” บนเว็บไซต์ของส่วนงาน 

12. การพัฒนาอักษรล้านนาส าหรับระบบคอมพิวเตอร์ LN-Tilok  

  



 ๗๘ 

6. ความร่วมมือกับองค์กร/สถาบันในต่างประเทศ 

6.1. โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

1. การจัดกิจกรรมศลิปวัฒนธรรม ให้แก่กองประกวดนางงามเบลเยียม ในโอกาสเข้าชม

พิพิธภัณฑเ์รือนโบราณ เดือนตุลาคม 2554  

2. การจัดแสดงละครหุน่ ดนตรี และศลิปวัฒนธรรมล้านนา ในงานสุดสัปดาหไ์ทยในนิทรรศการ

การทูตของไทยในรัชสมัยจักรพรรดินโปเลียนที่ 3 ณ พระราชวังโฟงแตนโบล์ กรุงโฟงแตนโบล์ 

สาธารณรัฐฝร่ังเศส เดือนมกราคม2555 

3. การจัดแสดงละครหุน่ ดนตรี และศลิปวัฒนธรรม ในงานเลี้ยงรับรองเพื่อเฉลิมฉลองวัน

กองทัพไทย ณ ห้องรับรองขององค์การยูเนสโก กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส เดือนมกราคม

2555 

4. โครงการศลิปวัฒนธรรมศกึษา ให้แก่มหาวิทยาลัยเกียวโต เซกะ ประเทศญี่ปุ่น เดือน

กุมภาพันธ์ 2555 

5. การจัดฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการการประดิษฐ์หุ่นล้านนา (Lanna Puppet Making Workshop) 

ให้กับคณาจารย์มหาวิทยาลัย Vermont ประเทศสหรัฐอเมริกา เดือนมถิุนายน 2555 

 

  



 ๗๙ 

7.  ผลการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

7.1. ผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ ของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 

4 ปี (พ.ศ. 2553 – 2557) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย

นับ 

เป้าหมาย 
สูง/ต่ า กว่าค่า

เป้าหมาย 

แผน ผล สูง เท่ากัน ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  มีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑติที่มีความรู้ มีส านึกและจิตวิญญาณด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

1 จ านวนหลักสูตรที่ส านักฯ มีสว่นร่วมในการ

พัฒนา 

หลักสูตร - -  1  

2 จ านวนนักศกึษาที่ศึกษาดูงานลานนาวิล

เลจ (Lanna village) 

คน 500 570 1   

3 จ านวนโครงการฝกึงานกับลานนาวิลเลจ 

(Lanna village as work placement) 

โครงการ 2 3 1   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ระดับนานาชาติ 

4 จ านวนหนว่ยงานที่ร่วมเป็นเครือขา่ย

แหลง่รวบรวมข้อมูลการวิจัยด้าน

ศลิปวัฒนธรรม 

แห่ง - -  1  

5 จ านวนของผูเ้ช่ียวชาญใน Directory of 

Expertise  

คน 20 20  1  

  



 ๘๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

6 จ านวนปฏิทินข่าวด้านศลิปวัฒนธรรม ฉบับ 12 12  1  

7 จ านวนวารสารให้ความรูท้าง

ศลิปวัฒนธรรม 

เล่ม 2 2  1  

8 โครงการจัด Forum (เชญิผู้น าชุมชน 

ตัวแทนจากทุกกลุ่มมาหารือหาแนวทาง) 

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1 -   1 

9 จ านวนข่าวและบทความด้าน

ศลิปวัฒนธรรมในสื่อสิ่งพิมพ์ วารสาร 

และหนังสอืพิมพ์ 

บทความ 1 24 1   

10 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม กิจกรรม 18 64 1   

11 จ านวนผูร้ับบริการวิชาการ/เข้าร่วม

กิจกรรม  

คน 10,000 16,131 1   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

12 จ านวนผูเ้ข้าใช้บริการพิพิธภัณฑเ์รอืนโบราณ

ล้านนา 

คน 3,000 7,823 1   

13 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

พิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

ร้อยละ 80 82.82 1   

14 จ านวนโครงการที่ตระหนักถึงการดูแล

สิ่งแวดล้อม 

โครงการ 1 1  1  

15 จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม 3 3  1  



 ๘๑ 

16 จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมประเพณีวัน

ส าคัญทางศาสนา ท านุบ ารุง พัฒนา 

และสืบสานงานประเพณีและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 10 102 1   

17 จ านวนผูร้่วมกิจกรรมการส่งเสริม

ประเพณีวันส าคัญทางศาสนา ท านุบ ารุง 

พัฒนา และสืบสานงานประเพณีและ

วัฒนธรรม 

คน 10,000 21,174 1   

18 จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

ศลิปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 

กิจกรรม 1 -   1 

19 จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

ศลิปวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 

กิจกรรม 1 -   1 

20 จ านวนเงินทุนสนับสนุนด้าน

ศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

ภายในประเทศ 

บาท 200,000 628,846 1   

21 จ านวนเงินทุนสนับสนุนด้าน

ศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมจาก

ต่างประเทศ 

บาท - -  1  

22 จ านวนกิจกรรม Lanna Village – Living 

Museum เพื่อการท่องเที่ยว 

กิจกรรม 1 1  1  

  



 ๘๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

23 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

และผู้มาติดต่อสว่นงาน 

ร้อยละ 80 84.93 1   

24 ร้อยละความสมบูรณ์ของคู่มอื

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 100 100  1  

25 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการศกึษาดู

งานด้านศลิปวัฒนธรรมใหแ้ก่บุคลากร 

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1 1  1  

26 จ านวนเงนิทุนสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 

บาท - 59,700 1   

27 จ านวนกิจกรรม Event Organizer เพื่อหา

รายได้ 

กิจกรรม 5 7 1   

28 จ านวนกิจกรรมการจัดแสดง

ศลิปวัฒนธรรมเพื่อหารายได้ 

กิจกรรม 1 -   1 

29 จ านวนเงินรายได้จากกิจกรรมเพื่อหา

รายได้ 

บาท 20,000 425,659 1   

30 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

การท างาน 

ร้อยละ 80 79.40   1 

 14 11 5 

  



 ๘๓ 

สรุป 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2553 - 

2557) ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 

2553 - 30 กันยายน 2554) โดยมีบ่งตัวช้ี จ านวน 30 ตัวบ่งชี้ และมีผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมาย

ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

1.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "สูง" กว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 2, 3, 

9, 10, 11, 12, 13, 16, 17, 20, 23, 26, 27 และ 29 

2.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "เท่ากัน" กับค่าเป้าหมาย จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 1, 

4, 5, 6, 7, 14, 15, 21, 22, 24 และ 25 

3.  ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนนิงาน "ต่ า" กวา่คา่เปา้หมาย จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 8, 18, 19, 28 

และ 30 

 

  



 ๘๔ 

7.2. ผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ ของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร ์ของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2559) โดยคณะผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดับมีสว่นร่วมในการจัดท ากล

ยุทธ์ ตัวบ่งช้ี และค่าเป้าหมาย โดยเป็นแผนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) โดยมีผลการปฏิบัติงานตามแผนฯ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ หนว่ยนับ 

เป้าหมาย 
สูง/ต่ า กว่าค่า

เป้าหมาย 

แผน ผล สูง เท่ากัน ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการ

อนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริม

เอกลักษณ์ศิลปะ และวัฒนธรรม 

โครงการ/

กิจกรรม 

70   102  1   

1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการบูรณา

การองคค์วามรู้ ทรัพยากรบุคคล ที่มี

ความรู ้ความสามารถในการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่นล้านนา 

และกลุ่มชาติพันธุ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

 5  29  1   

1.3 จ านวนองค์ความรูด้้านล้านนาคดี ด้าน 8  -      1 

1.4 จ านวนผลงาน ชิน้งาน หรอืนวัตกรรม

ในการตอ่ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การ

ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 

ประเพณีไทยท้องถิ่นล้านนาและกลุ่ม

ชาติพันธุ์ที่ได้สร้างมาตรฐานและเป็นที่

ผลงาน/

ชิน้งาน 

10  13  1     



 ๘๕ 

ตัวบ่งชี้ หนว่ยนับ 
เป้าหมาย 

สูง/ต่ า กว่าค่า

เป้าหมาย 

แผน ผล สูง เท่ากัน ต่ า 

ยอมรับของวงวิชาการด้านนี้ 

1.5 จ านวนผูเ้ข้าใช้บริการพพิิธภัณฑเ์ฮือน

โบราณล้านนา 

คน 10,000  13,015  1     

1.6 ร้อยละความพึงใจของผู้ใชบ้ริการ

พิพิธภัณฑเ์ฮือนโบราณล้านนา 

ร้อยละ 80.00  86.70  1     

1.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรมในระดับ

ท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

โครงการ/

กิจกรรม 

2 6  1     

1.8 จ านวนเงินทุนสนับสนุนด้าน

ศลิปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จาก

หนว่ยงาน/องค์กรทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

บาท 200,000  524,976  1     

1.9 จ านวนโครงการ/กิจกรรม Lanna 

Village – Living Museum 

โครงการ/

กิจกรรม 

1  15  1     

1.10 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 

โครงการ/

กิจกรรม 

3   3    1   

  



 ๘๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการด้านศิลปวัฒธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความ

คิดเห็นในด้านล้านนาคดีกับหนว่ยงาน/

องค์กรตา่งๆ 

โครงการ/

กิจกรรม 

1  4  1     

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมสู่ระดับนานาชาติ 

3.1 จ านวนฐานข้อมูลทางศลิปวัฒนธรรม

ล้านนาที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ 

ฐานขอ้มูล 1  2  1     

3.2 จ านวนฐานข้อมูลคัมภรี์ล้านนา ฐานขอ้มูล 1  1    1   

3.3 จ านวนของ Expert ใน DOE – 

(Directory of Expertise) 

คน 20  31  1     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑติที่มีความรู้ มีส านึกและจติวิญญาณด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

4.1 จ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ศึกษา ดู

งาน กับส่วนงาน 

คน 500  975  1     

4.2 จ านวนนักศกึษาที่ฝึกงานกับส่วนงาน คน 4  5  1     

4.3 จ านวนครั้งที่บุคลากรเป็นกรรมการ 

คณะท างาน ที่ปรึกษา ให้แก่คณะตา่งๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย  

ครั้ง 30  47  1     

4.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมสืบสาน

ประเพณีและวัฒนธรรมล้านนาส าหรับ

นักศึกษามหาวิทยาลัย 

โครงการ/

กิจกรรม 

 2   18  1     



 ๘๗ 

4.5 จ านวนหลักสูตรที่ส านักฯ มีสว่นร่วมใน

การพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตร  1  1   1  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างเครือข่ายด้านศลิปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาและองค์กรในระดับ

นานาชาติ 

5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม

ศลิปวัฒนธรรมร่วมกับหนว่ยงาน/

สถาบันในต่างประเทศ 

โครงการ/

กิจกรรม 

2  5  1     

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ ตามหลักการบรหิารจัดการที่ดี เพื่อน าไปสู่การ

สร้างรายได้ ส าหรับการพึ่งพาตนเองในอนาคต อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

6.1 โครงการ/กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณด์้านการจัดการ

ศลิปวัฒนธรรม ภาษา และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โครงการ/

กิจกรรม 

 2   3  1     

6.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาส่วน

งานสู่สถาบันแห่งการเรยีนรู้ (KM) 

ระดับ  5  5  1     

6.3 ระดับความส าเร็จของการบริหาร

ความเสี่ยงของสว่นงาน 

ระดับ  5   3      1 

6.4 จ านวนเงินรายได้จากการบริหาร

จัดการพื้นที่และทรัพยากรของสว่น

งาน 

บาท 400,000 146,306     1 

6.5 จ านวนเงินรายได้จากการรับจัด

กิจกรรมเพื่อหารายได้ (Event 

Organizer) 

บาท 20,000 74,868 1     



 ๘๘ 

6.6 จ านวนเงินบริจาคเพื่อบ ารุงเรือน

โบราณล้านนา 

บาท 100,000 156,650 1     

6.7 ร้อยละความพึงใจของบุคลากรต่อการ

ท างาน 

ร้อยละ 80 75.02     1 

6.8 จ านวนเงินทุนสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร 

บาท 50,000 61,750 1     

6.9 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร 

กิจกรรม 3 6 1     

6.10 คู่มอืประเมินผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 100 1     

6.11 คู่มอืการปฏิบัติงาน (Operating 

Manual)  

ร้อยละ 100 13.33     1 

6.12 การจัดท ารายละเอียดภาระงาน (Job 

Description) 

ร้อยละ 100 100   1   

     21 5 6 

 

  



 ๘๙ 

สรุป 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 

2559) ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 

2554 - 30 กันยายน 2555) โดยมีบ่งตัวช้ี จ านวน 32 ตัวบ่งชี้ และมีผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมาย

ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

1.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "สูง" กว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 21 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 

1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 2.1, 3.1, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 5.1, 6.1, 6.5, 6.8, 

6.9 และ 6.10 

2.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "เท่ากัน" กับค่าเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 

1.10, 3.2, 4.5, 6.2 และ 6.12 

3.   ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนนิงาน "ต่ า" กวา่คา่เปา้หมาย จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1.3, 

6.3, 6.4, 6.6, 6.7 และ 6.11 

 

  



 ๙๐ 

8.  ผลการปฏิบัติตามค ารบัรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

8.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ตัวชี้วัด หนว่ยวัด 

เปรียบเทียบเป้าหมายกับผล 

เป้าหมาย ผล 

สูง-ต่ า

กว่า

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.3 ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในของสว่นงาน 

คะแนน 5 3 ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบริการวชิาการแบบมีส่วนร่วมบนฐานความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา 

และสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปะ และวัฒนธรรม 

โครงการ/

กิจกรรม 

64 91 สูง 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 90 84.75 ต่ า 

4.3 จ านวนผลงานหรอืชิน้งานการพัฒนาองค์ความรู้

และสร้างมาตรฐานศลิปะและวัฒนธรรมล้านนา 

ผลงาน/

ชิน้งาน 

23 11 ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และพัฒนาสู่ระดับสากล 

5.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม ระดับ 5 1,2,3,4,5 เท่ากัน 



 ๙๑ 

แผนพัฒนาบุคลากรของสว่นงาน 

5.3 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการข้อมูลใน

ระบบ CMU-MIS 

ระดับ 5 1,2,3,4 ต่ า 

5.6.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม

มาตรการประหยัดงบประมาณรายจา่ยของ

มหาวิทยาลัย(การประหยัดงบประมาณหมวดงบ

ด าเนนิงาน) 

ร้อยละ 10 -15.58 ต่ า 

5.6.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม

มาตรการประหยัดงบประมาณรายจา่ยของ

มหาวิทยาลัย(การประหยัดการใชส้าธารณูปโภค

และพลังงาน) 

ร้อยละ 10 2.1 ต่ า 

สรุปผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของสว่นงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2554 - 30 กันยายน 

2555) โดยมีผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ จ านวน 8 ตัวบ่งชี ้ดังนี้:- 

1.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "สูง" กว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่ 4.1  

2.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "เท่ากัน" กับค่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 

3.  ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนนิงาน "ต่ า" กวา่คา่เปา้หมาย จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1.3, 4.2, 4.3, 

5.3, 5.6.1 และ 5.6.2 

  



 ๙๒ 

8.2.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

เปรียบเทยีบเป้าหมายกับผล 

เป้าหมาย ผล 

สูง-ต่ า

กว่า

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.3 ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในของสว่นงาน 

คะแนน 5 4.22 ต่ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบรกิารวชิาการแบบมีส่วนร่วมบนฐานความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดีศกึษา ระดับ 5 1,2,3,4,5 เท่ากัน 

4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา 

และท านุบ ารุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี

ไทยท้องถิ่นล้านนา และกลุ่มชาติพันธุ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

69 111 สูง 

4.3 จ านวนผลงาน ชิน้งาน หรอืนวัตกรรมในการต่อ

ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การท านุบ ารุงศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่นล้านนา และ

กลุ่มชาติพันธุ์ที่ได้สร้างมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของวงวิชาการด้านนี้ 

ผลงาน/

ชิน้งาน 

11 13 สูง 

4.4 ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานขอ้มูลด้าน

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่น

ระดับ 5 1,2,3,4,5 เท่ากัน 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

เปรียบเทยีบเป้าหมายกับผล 

เป้าหมาย ผล 

สูง-ต่ า

กว่า

เป้าหมาย 

ล้านนา และชาติพันธุ์เพื่อการเรียนรู้ online 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

6.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการข้อมูล

ของสว่นงานในระบบ CMU-MIS ให้สามารถ

รองรับการตัดสินใจทางการบริหารได้อย่าง

ถูกต้อง 

ระดับ 5 1,2,3,4,5 เท่ากัน 

6.9 ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการได้รับการ

พัฒนาใหม้ีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน

การท างานต่อบุคลากรสายปฏิบัติการทั้งหมด 

ร้อยละ 80 87.5 สูง 

สรุปผลการปฏิบัติงานตามค ารับรอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของสว่นงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีผลการปฏิบัติงาน ในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2554 - 30 กันยายน 

2555) โดยมีผลการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ จ านวน 7 ตัวบ่งชี ้ดังนี้:- 

1.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "สูง" กว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 4.2, 4.3 

และ 6.9  

2.  ตัวบ่งชีท้ี่มผีลการด าเนินงาน "เท่ากัน" กับค่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1, 

4.4 และ 6.2 

3.  ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนนิงาน "ต่ า" กวา่คา่เปา้หมาย จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
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1. โครงสร้างองค์กร 

1.1. คณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. การประชุมคณะกรรมการอ านวยการประจ าส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

การประชุม วันเดือนปี 

ประจ ำปี 2553 ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 14 ธันวำคม 2553 

ประจ ำปี 2554 ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2554 

 ครั้งที่ 2/2554 วันที่ 16 ธันวำคม 2554 

ประจ ำปี 2555 ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 23 เมษำยน 2555 

 ครั้งที่ 2/2555 วันที่ 10 ตุลำคม 2555 

นำยวิถี พำนิชพันธ์ 
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 

นำยจุลทัศน์ กิตบิุตร 
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

นำยนคร พงษ์น้อย 
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 

นำยรุจ จ่ำงตระกูล 
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ นพ.ศุภชัย เชือ้รัตนพงษ ์
รองฝ่ำยบรหิำรทั่วไปและทรัพยำกรบุคคล และงำนสภำมหำวิทยำลัย 

ประธำนคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรประจ ำส ำนักฯ 

ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์วลิำวัณย์ เศวตเศรนี 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 

กรรมกำร และเลขำนุกำร 

ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์มำณพ มำนะแซม 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 

ผู้ชว่ยเลขำนุกำร 

นำยอมรพันธุ์ นิมำนันท์ 

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 



- 3 - 

1.3. คณะกรรมการบริหารประจ าส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์มำณพ มำนะแซม 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักสง่เสริมศิลปวฒันธรรม 

กรรมกำร 

นำยสนั่น ธรรมธ ิ
รักษำกำรแทนหัวหน้ำฝ่ำยสง่เสริมศิลปวฒันธรรม 

กรรมกำร 

นำงรุจิรำ คอทอง 
เลขำนุกำรส ำนักสง่เสริมศิลปวัฒนธรรม 

เลขำนุกำร 

ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์วลิำวัณย์ เศวตเศรนี 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรประจ ำส ำนักฯ 
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1.4. การประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าส านกัส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 

การประชุม วัน เดือน ปี 

ประจ าปี 2554 ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 10 สิงหำคม 2554 

 ครั้งที่ 2/2554 วันที่ 8 กันยำยน 2554 

 ครั้งที่ 3/2554 วันที่ 5 ตุลำคม 2554 

 ครั้งที่ 4/2554 วันที่ 11 พฤศจกิำยน 2554 

 ครั้งที่ 5/2554 วันที่ 13 ธันวำคม 2554 

ประจ าปี 2555 ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 11 มกรำคม 2555 

 ครั้งที่ 2/2555 วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2555 

 ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 8 มีนำคม 2555 

 ครั้งที่ 4/2555 วันที่ 4 เมษำยน 2555 

 ครั้งที่ 5 /2555 วันที่ 10 พฤษภำคม 2555 

 ครั้งที่ 6/2555 วันที่ 6 มิถุนำยน 2555 

 ครั้งที่ 7/2555 วันที่ 4 กรกฏำคม 2555 

 วำระพิเศษ 1/2555 วันที่ 20 กรกฏำคม 2555 

 ครั้งที่ 8/2555 วันที่ 9 สิงหำคม 2555 

 ครั้งที่ 9/2555 วันที่ 11 กันยำยน 2555 

 ครั้งที่ 10/2555 วันที่ 8 ตุลำคม 2555 

 วำระพิเศษ 2/2555 วันที่ 25 ตุลำคม 2555 

 ครั้งที่ 11/2555 วันที่ 8 พฤศจกิำยน 2555 

 ครั้งที่ 12/2555 วันที่ 11 ธันวำคม 2555 
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2. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน 

 พิธีวำงศลิำฤกษ์อำคำรส ำนักงำน ส ำนักส่งเสรมิศลิปวัฒนธรรม ในวันที่ 17 ตลุำคม 2555 โดย 

ศำสตรำจำรย ์ดร.พงษ์ศักดิ ์อังกสิทธิ ์อธิกำรบดมีหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ให้เกยีรติเปน็ประธำนในพธิีฯ คณะ

ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย และคณะ สถำบนั ส ำนัก และหน่วยงำนตำ่งๆ ของมหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ให้เกยีรติเขำ้

รว่มในพิธีฯ ในคร้ังนีด้้วย  
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3. โครงการจัดตั้งศูนย์ล้านนาคด ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ร่าง) 

3.1. หลักการและเหตุผล 

 มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เป็นแหล่งผลติบัณฑิตและงำนวิจัยที่มคีุณภำพ เพื่อน ำควำมรู้

ควำมสำมำรถไปบริกำรชุมชน ใหเ้กิดประโยชน์กับสังคมไทยทุกภำคส่วน ตำมปณิธำนที่ตั้งไว้ให้

มหำวิทยำลัยเชียงใหมเ่ป็นแหล่งสะสม คน้คว้ำ วจิัย และถ่ำยทอดควำมรู ้ตำมหลักแหง่เสรีภำพทำง

วิชำกำร โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพื่อควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร กำรประยุกต์ เผยแพร่ และ

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ตำมแผนพัฒนำกำรศกึษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่ระยะที่ 11 (ระหว่ำงปี 2555-2559) แผนกล

ยุทธ์ตำมยุทธศำสตรท์ี่ 4 (กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และกำรมุง่ส่งเสริมอัตลักษณ์

ล้ำนนำ) ให้มกีำรจัดตัง้ "ศูนย์ล้ำนนำคดี มหำวิทยำลัยเชียงใหม่" โดยใหส้ ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม

เป็นส่วนงำนหลักในกำรด ำเนินงำนเพื่อประสำนควำมร่วมมอืกับส่วนงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ำ

มหำวิทยำลัยสู่อัตลักษณ์ของควำมเป็นเลิศด้ำนล้ำนนำคดี 

 ในกำรนี้ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจึงขอรเิริ่มด ำเนินกำรโครงกำรจัดตัง้ "ศูนย์ล้ำนนำคดี 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม"่ โดยแสวงหำแนวทำงในกำรสร้ำงควำมรว่มมอืกับคณะ สถำบัน และส ำนักต่ำงๆ 

ที่มบีุคลำกร รวมถึงองค์ควำมรูใ้นรูปผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย และข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับล้ำนนำ

ศกึษำ เพื่อจัดท ำแผนที่น ำทำงของศูนย์ลำ้นนำคดีและเพื่อให้สอดคล้องกับ แผนพัฒนำกำรศกึษำ

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 11 (ระหว่ำงปี 2555-2559) แผนกลยุทธ์ตำมยุทธศำสตร์ที่ 4 ของ

มหำวิทยำลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ รวบรวบองค์ควำมรูแ้ละแหลง่ขององค์ควำมรู้ ด้ำนล้ำนนำคดีของ

มหำวิทยำลัยเชียงใหมอ่ย่ำงเป็นระบบ มมีำตรฐำน สำมำรถสืบค้นได้ เพื่อกำรถ่ำยทอดและเผยแพร ่

องค์ควำมรู้ล้ำนนำคดี ทั้งแปดด้ำนที่มีอยู่ในมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่ให้กับสถำบันกำรศกึษำและ

ประชำชนผูส้นใจ สำมำรถน ำไปพัฒนำใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมต่อไป 

 กำรด ำเนินงำนที่ผำ่นมำของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้มีกำรเผยแพรข่้อมูลและบริกำรควำมรู้สู่

ชุมชนอย่ำงแยกส่วน โดยแต่ละคณะ สถำบัน และส ำนัก มฐีำนข้อมูลและบุคลำกรเป็นของตนเอง 

เพื่อให้เกิดเป็นฐำนขอ้มูลกลำงของมหำวิทยำลัยด้ำนล้ำนนำคดี ที่สำมำรถระบุแหล่งขององค์ควำมรู้

และผูเ้ช่ียวชำญได้ชัดเจน โดยเริ่มจำกกำรส ำรวจขอ้มูลที่แยกเก็บและกระจำยตำมหนว่ยงำนต่ำงๆ แล้ว

จัดหมวดหมู่เพื่อให้เกิดควำมชัดเจน เกิดกำรเชื่อมโยงและสรำ้งควำมรว่มมอืระหว่ำงคณะ สถำบัน และ

ส ำนัก ในกำรบูรณำกำรข้ำมสำขำวิชำ แล้วน ำควำมรูท้ั้งหมดมำบริหำรจัดกำร เพื่อกำรเผยแพร่และ

บริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนอย่ำงเป็นระบบ จึงเป็นหนำ้ที่หลักของศูนย์ล้ำนนำคดื ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่
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เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ นักเรียน นักศึกษำ นักวิชำกำรและนักวิจัยและประชำชนทั่วไป น ำไปสู่กำร

สร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นผู้น ำด้ำนล้ำนนำคดีให้กับมหำวิทยำลัยเชียงใหมไ่ด้อย่ำงชัดเจนต่อไป 

3.2.นิยาม ขอบเขตและความหมายของล้านนาคดี 

 บริบทของลำ้นนำคดี คอื องค์ควำมรูอ้ันเกี่ยวข้องกับควำมเป็นล้ำนนำ ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

อันได้แก่ ภูมปิัญญำท้องถิ่น วถิีชวีิต ศลิปะ สังคม ภำษำ วัฒนธรรม และโดยทำงอ้อม อันได้แก่ แง่มุม

ทำง โบรำณคดี มำนุษยวิทยำ และประวัติศำสตร ์ซึ่งครอบคลุมภูมิหลังของควำมเป็นล้ำนนำในอดีต

จนถึงตัวตนของล้ำนนำในปัจจุบัน 

จำกขอบเขตดังกล่ำว สำมำรถจ ำแนกเป็นหมวดหมู่ ตำมกำรศกึษำวิจัยในองค์ควำมรูท้ี่เกี่ยวข้องกับ

ล้ำนนำคดีของมหำวิทยำลัยเชียงใหมใ่นปัจจุบัน ได้ด้วยกันทั้งหมด 8 ด้ำนดังนี้: 

“ 8 ด้ำนล้ำนนำ เลอค่ำเชงิอัตลักษณ์ ” (ล้ำนนำคดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม่) 

1. ภำษำ วรรณกรรม และวรรณศลิป์ (คัมภีร์เอกสำรโบรำณ ฯลฯ ) 

2. โบรำณคดี และ ประวัติศำสตร์ล้ำนนำ 

3. ปรัชญำ ศำสนำ และควำมเชื่อ (พิธีกรรม ฯลฯ) 

4. ศลิปกรรม หัตถกรรม ดนตร ีและนำฏยกรรม 

5. สถำปัตยกรรม 

6. กำรกิน กำรอยู่ เครื่องนุ่งห่ม (เรือน กำรแตง่กำย อำหำร เพำะปลูกเลี้ยงสัตว์ฯลฯ) 

7. แพทย์ลำ้นนำ (ต ำรำยำ สมุนไพร นวดบ ำบัด ฯลฯ) 

8. มำนุษยวิทยำ (ชำติพันธุ์) 

3.3. วสิัยทัศน์ 

 สร้ำงอัตลักษณ์และควำมเป็นเลิศดำ้นล้ำนนำคดีให้แก่มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่เพื่อเป็น

ศูนย์กลำงกำรพัฒนำค้นคว้ำควำมรู้และกำรเผยแพร่ข้อมูลแก่ นักเรียน นักศึกษำ คณำจำรย์ 

นักวิชำกำร นักวิจัยและประชำชนทั่วไปที่สนใจให้ได้รับควำมรู้ด้ำนล้ำนนำคดี อย่ำงถูกต้องและสำมำรถ

ประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ น ำไปสู่กำรอนุรักษ์ สืบสำนพัฒนำ และส่งเสริม ถ่ำยทอดได้อย่ำงตอ่เนื่อง

และยั่งยืน 
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3.4. พันธกิจ 

เพื่อเป็นสื่อกลำงในกำร 

1. อนุรักษ์ สืบสำน สง่เสริม ควำมรูด้้ำนล้ำนนำคดีทั้งแปดด้ำนของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ให้เกิด
กำรบูรณำกำรข้ำมสำขำวิชำในมหำวิทยำลัย 

2. ศกึษำวิจัยแบบบูรณำกำร ด้ำนล้ำนนำคดี โดยประสำนงำนให้เกิดควำมร่วมมือของคณะ และ 

ส่วนงำนต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่  

3. ประสำน เชื่อมโยง เผยแพร่ข้อมูล ควำมรู ้ผำ่นสื่อต่ำงๆ (สื่อโทรทัศน์ วิทยุ สิ่งพิมพ์ เทคโนโลยี

สำรสนเทศ) เกี่ยวกับล้ำนนำคดี ใหแ้ก่ นักวิชำกำร อำจำรย์ นักเรียน นักศึกษำ และ

สำธำรณชน 

4. น ำไปสู่พัฒนำกำรตอ่ยอดเชิงเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ เกิดประโยชน์กับสังคม 

3.5. แนวทางในการด าเนินงาน 

1. หำอัตลักษณ์และควำมเป็นเลิศดำ้นล้ำนนำคดีในภูมิภำค โดยศูนย์ล้ำนนำคดีมเีป้ำหมำยที่จะ

สร้ำงภำพลักษณ์ให้มีอัตลักษณ์อย่ำงโดดเด่นของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อรวบรวม ค้นคว้ำ

และกำรเผยแพรใ่ห้บริกำรข้อมูล รวมทั้งกำรอนุรักษ์ สืบสำน และส่งเสริมพัฒนำ องค์ควำมรู้

ด้ำนล้ำนนำคดีใหค้งอยู่ได้ตำมยุคสมัยของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

2. บูรณำกำรองค์ควำมรูด้้ำนล้ำนนำคดีในสำขำต่ำงๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยศูนย์ล้ำนนำคดี

จัดตัง้ขึ้นเพื่อเป็นแหล่งเก็บรวบรวมควำมรู้ที่ได้จำกกำรศกึษำวิจัยด้ำนล้ำนนำคดี ของทุกส่วน

งำนของมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่ทั้งยัง เป็นสื่อกลำงกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยควำมร่วมมอื เพื่อ

น ำไปสู่กำรบูรณำกำรงำนศึกษำวิจัย ดำ้นล้ำนนำคดีของสว่นงำนต่ำงๆ หมวดสังคมศำสตร์ 

ศลิปศำสตร์ ศิลปกรรมศำสตร ์และวิทยำศำสตร์ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อให้เกิด

นวัตกรรมใหมท่ี่มคีุณภำพและประสิทธิภำพในกำรน ำไปพัฒนำและใช้ใหเ้กิดประโยชนก์ับ

สังคม 

3. เป็นสื่อบูรณำกำรรวบรวมและเผยแพร่ควำมรู้จำกงำนศกึษำวิจัย หรืองำนศกึษำพัฒนำควำมรู้

ล้ำนนำคดี ของสว่นงำนวิชำกำรและส่วนงำนอื่น ในมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่สู่ชุมชน 

โดยศูนย์ล้ำนนำคดี มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มช่ีองทำงกำรเผยแพร่ 3 ลักษณะคือ 

1. ในรูปแบบ หนังสอืต ำรำ เอกสำร หรือ วำรสำรทำงวิชำกำร ฯลฯ ให้กับประชำชนที่สนใจข้อมูล

เชงิลกึหรือต้องกำรน ำข้อมูลไปอ้ำงองิเพื่อตอ่ยอดควำมรู้ 

2. ในรูปแบบ กำรสืบค้นระบบฐำนขอ้มูลออนไลน์ ให้ประชำชนทั่วไปได้สบืค้น และรับข้อมูล ได้

กว้ำงไกลทั่วสำรทิศ 



- 9 - 

3. ในรูปแบบของกำรเรยีนรู้แบบมีสว่นร่วม เช่น พพิิธภัณฑ์กำรเรียนรู ้( Living and Learning 

Museum ) พิพิธภัณฑเ์รือนโบรำณ-ล้ำนนำวิลเลจ กำรจัดกิจกรรม กำรอบรม ( Workshops) 

กำรสำธิต (Demonstrations) กำรจัดนทิรรศกำร (Exhibitions) กำรจัดสัมมนำ ( Forum, 

Seminars, Meetings) เป็นต้น เพื่อให้เกิดกำรมสี่วนร่วมและควำมนำ่สนใจเชิง edutainment แก่

ประชำชนอย่ำงทั่วถึง ทุกเพศ ทุกวัย 

3.6. ขอบเขตในการด าเนนิงาน 

1. รวบรวมข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนล้ำนนำคดี ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มำจัดท ำเป็นฐำนขอ้มูล

เพื่อกำรสบืค้นให้กับ นักเรียน นักศึกษำ นักวิจัย อำจำรย์ และประชำชนทั่วไป 

2. ประสำนและบูรณำกำรส่วนงำนวิชำกำรและส่วนงำนอื่น ที่มขี้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนล้ำนนำคดี 

เพื่อเชื่อมโยง สร้ำงเครือข่ำยควำมรว่มมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมคิดเห็นข้ำมสำขำ 

3. จัดท ำเว็บไซต์ “ศูนย์ลำ้นนำคดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม่” ขึน้ เป็นสื่อกลำงในกำรบริกำรข้อมูล

ด้ำนล้ำนนำคดี ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อเผยแพร่และบริกำรวิชำกำรและรองรับกำร

ติดตอ่สื่อสำรกับบุคคลภำยนอกและภำยในมหำวิทยำลัย ให้ได้มีแหล่งในกำรเผยแพร่ขอ้มูล

และแลกเปลี่ยนข่ำวสำร เป็นระบบ  

4. เป็นสื่อกลำงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรูด้้ำนล้ำนนำคดี เพื่อผลักดันใหเ้กิดกำรขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้

ทำงภูมิศำสตร์ (GI) หรอืกำรจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทำงภูมปิัญญำ 

5. อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริมและพัฒนำองค์ควำมรูด้้ำนล้ำนนำคดีของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ให้

ต่อเนื่องและคงอยู่สืบไป 

3.7.แผนการด าเนินงาน 

 ศูนย์ลำ้นนำคดีจัดตั้งขึน้ตำมแผนยุทธศำสตร์ ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ แผนยุทธศำสตร์ที่ 3 

อันเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและกำรใหบ้ริกำรบนฐำนควำมต้องกำรของชุมชน และ

ท้องถิ่น และแผนยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรมุ่งท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่น

ล้ำนนำ และกลุ่มชำติพันธุ์ และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โครงกำรจัดตั้งศูนย์ล้ำนนำ

คดีจะอยู่ในแผนงำน 5 ปี เริ่มตัง้แต่ ปีงบประมำณ 2555 -56 จนถึงปีงบประมำณ 2558 -2559 ตำม

แผนกำรด ำเนินงำนในแตล่ะปีดังนี้ 
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ปีงบประมำณ กิจกรรม 

พ.ศ. 2555 - 2556 1) จัดสร้ำงแผนที่น ำทำง (Roadmap) ของมหำวิทยำลัย เกี่ยวกับงำนวิจัยและ 

งำนบริกำรวิชำกำรทำงดำ้นศลิปวัฒนธรรมล้ำนนำ เพื่อรวบรวมข้อมูลด้ำน

ล้ำนนำทั้งแปดด้ำน (ตำมข้อ 2 นิยำมและขอบเขต) ให้เป็นองค์รวม โดยมี

กิจกรรมที่ด ำเนินกำรแลว้เสร็จคอื  

 1.1 กำรประชุมเพื่อจัดท ำแผน (Roadmap) ของกลุ่มล้ำนนำ ในวันที่ 12 ตลุำคม 

2554 (เอกสำรประกอบ หมำยเลข.......) 

1.2 กำรเสวนำในงำนวันวิชำกำรมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ครัง้ที่ 7 ในกลุ่ม ของล้ำนนำ  

 วันที่ 24 พฤศจิกำยน 2554 (เอกสำรประกอบหมำยเลข..........) 

 จำกกำรประชุมและกำรเสวนำดังกล่ำวได้น ำมำจัดท ำแผนกำรด ำเนินโครงกำร

จัดตัง้ศูนย์ล้ำนนำคดี คือ 

1. แผนที่น ำทำง (Road Map) ของศูนย์ล้ำนนำคดี (เอกสำรแนบ) 

 - แนวทำงในกำรศกึษำงำนวิจัย 

 - แนวทำงในกำรเผยแพร่ 

 - งำนวิจัยและกำรบริกำรชุมชน 

2. กำรประชุมหำรอืเพื่อจัดตั้งศูนย์ล้ำนนำคดีและสร้ำงควำมรว่มมอืระหว่ำง

ส่วนงำนต่ำงๆร่วมกัน 

 - แนวทำงในสร้ำงควำมรว่มมอืกำรจัดตัง้ศูนย์ลำ้นนำคดี 

 - ร่ำงโครงกำรศูนย์ล้ำนนำคดี มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อหำรอืร่วมกันกับ

ผูบ้ริหำรมหำวิทยำลัย  

 - กำรเตรียมเสนอกำรขอรับพิจำรณำอนุมัตกิำรขอจัดตั้งโครงกำรศูนย์ฯ  

 - งบประมำณกำรด ำเนินกำรเบือ้งตน้ 
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 - กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร / คณะกรรมกำรบริหำร และ

คณะกรรมกำรกำรด ำเนินงำน 

 - น ำเสนอ Flagship และอัตลักษณ์ของล้ำนนำคดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่

จัดท ำเป็นโครงกำรศกึษำวิจัยเชิงบูรณำกำร 

พ.ศ. 2556 - 2557 

 

 

1) ด ำเนนิงำนประสำนควำมร่วมมือ รวบรวมจัดหมวดหมู่องค์ควำมรู้ ล้ำนนำ

คดี 8 ด้ำนหลัก เพื่อเกิดควำมชัดเจน เชื่อมโยงและสร้ำงควำมร่วมมอืในกำร

ด ำเนนิงำนตำมFlagship และอัตลักษณ์ ควำมเป็นเลิศในภำพรวมด้ำนล้ำนนำ

คดีของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

" 8 ด้ำนล้ำนนำเลอค่ำเชงิอัตลักษณ์ " ส ำหรับศูนย์ล้ำนนำคดี 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

1. ภำษำ วรรณกรรม และวรรณศลิป์ (คัมภีร์เอกสำรโบรำณ ฯลฯ ) 

2. โบรำณคดี และ ประวัติศำสตร์ล้ำนนำ 

3. ปรัชญำ ศำสนำ และควำมเชื่อ (พิธีกรรม ฯลฯ) 

4. ศลิปกรรม หัตถกรรม ดนตร ีและนำฏยกรรม 

5. สถำปัตยกรรม 

6. กำรกิน กำรอยู่ เครื่องนุ่งห่ม (เรือน กำรแตง่กำย อำหำร ท ำมำหำกิน 

เพำะปลูกเลี้ยงสัตว์ ฯลฯ) 

7. แพทย์ลำ้นนำ (ต ำรำยำ สมุนไพร นวดบ ำบัด ฯลฯ) 

8. มำนุษยวิทยำ (ชำติพันธุ์ ) 
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ปีงบประมำณ กิจกรรม 

พ.ศ. 2557 - 2558 1) ด ำเนนิงำน โครงกำรรวบรวมงำนวิจัยด้ำนล้ำนนำคดี 8 ด้ำนหลัก " 8 ด้าน

ล้านนาเลอค่าเชิงอัตลักษณ์ " ที่เกิดจำกกำรบูรณำกำรของแต่ละคณะและ

หนว่ยงำน 

2) ด ำเนินงำน จัดเผยแพรใ่นรูปแบบของ พิพิธภัณฑก์ำรเรียนรู้ (เฮือน 

โบรำณล้ำนนำ- ล้ำนนำ วลิเลจ ) เชน่ กำรจัดกิจกรรม กำรอบรม กำรสำธิต 

 (Workshops / Demonstrations) กำรจัดนทิรรศกำร (Exhibitions) กำรจัดอบรม

สัมมนำ (Forum / Meeting / Seminar) เป็นต้น 

3) ด ำเนนิงำนรวบรวม จัดหมวดหมู ่หนังสือเอกสำรต ำรำหนังสอืวำรสำร 

 (สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุและโทรทัศน์) เพื่อกำรเผยแพร่ สืบค้นขอ้มูล  

4) ด ำเนนิกำรจัดท ำ website ศูนย์ลำ้นนำคดี มหำวิทยำลัย โดยกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ (สื่อออนไลน์) เพื่อกำรเผยแพร่ สืบค้นขอ้มูล  

พ.ศ. 2558 - 2559 1. ศูนย์ลำ้นนำคดี มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (สมบูรณ์) 

2. งำนด้ำนล้ำนนำคดี ที่เกิดจำกกำรบูรณำกำรของแต่ละคณะและหนว่ยงำน 

ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่อย่ำงเป็นรูปธรรม ในหมวดหมูข่อง 

 2.1. กิจกรรม กำรอบรมสำธิต โครงกำร นิทรรศกำร ที่เกี่ยวข้องกับ 

 ล้ำนนำคดีทั้งแปดด้ำน ในรูปแบบ พิพธิภัณฑ์กำรเรียนรู้ (เฮือนโบรำณ-ล้ำนนำ

วิลเลจ) 

 2.2 เผยแพร่และถ่ำยทอด เอกสำรต ำรำหนังสอืวำรสำร ( สื่อสิ่งพิมพ์ และ สื่อ

โทรทัศน์ และวิทยุ) 

 2.3 เผยแพร่และถ่ำยทอด ผำ่นระบบ เทคโนโลยีสำรสนเทศ (สื่อ ออนไลน์) 

3. งำนด้ำนพัฒนำกำรตอ่ยอดเชิงเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ เกิดประโยชน์กับสังคม 
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3.8. งบประมาณ 

 ยังไม่ได้จัดท ำในส่วนรำยละเอียดทั้งหมด เบือ้งต้นตั้งไว้ที่ ปีงบประมำณ 2556 ปีละ 1-2 ล้ำน

บำท เป็นระยะ ปี 2556-2558 

3.9. โครงสร้างการบริหารจดัการ 

 ศูนย์ลำ้นนำคดี ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มทีี่ปรึกษำคือ อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

และผูท้รงคุณวุฒิ มคีณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเป็นผูก้ ำกับเชงินโยบำย และมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็น

ผูก้ ำกับด ำเนนิงำนของศูนย์ให้เป็นไปตำมข้อบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำร

อ ำนวยกำร ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำร คือรองอธิกำรบดี ฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

หรอืผู้แทนจำกอธิกำรบดี และมีองค์ประกอบคณะกรรมกำรคอื คณบดี ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/สถำบัน 

และผู้อ ำนวยกำรศูนย์จำกส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง และผูท้รงคุณวุฒิจำกภำยใน และภำยนอก 

 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรบริหำร คอืผูอ้ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม และมีองค์ประกอบของคณะกรรมกำร คอื รองคณบดี รองผู้อ ำนวยกำรสถำบัน /ส ำนัก

หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมำยจำกคณบดี ซึ่งเกี่ยวข้องกับด้ำนงำนวิจัยหรอืวิชำกำร หรอืมีควำมรูด้้ำนล้ำนนำ 

 คณะกรรมกำรด ำเนินงำน มีองค์ประกอบของคณะกรรมกำร คือกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนประกอบด้วย 

บุคลำกร จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งงำนวิจัย บริกำรวิชำกำรและพนักงำนปกิบัติงำนสำยสนับสนุน 

3.10. การบริหารของศูนย์ล้านนาคด ี 

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ประกอบด้วยผูบ้ริหำรของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ด ำเนินกำรใน

ส่วนของกำรวำงนโยบำย 

2. คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยผูบ้ริหำรในส่วนของคณะ สถำบัน ส ำนัก ด ำเนินกำรใน

ส่วนของกำร ก ำหนดวิสัยทัศน ์ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรและวำง

แผนกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน คือกลุ่มของผูป้ฏิบัติงำนจำกคณะ สถำบัน ส ำนัก รับผิดชอบในกำร

ด ำเนนิงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนของศูนย์ล้ำนนำคดีใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจ 
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ประธำนท่ีปรึกษำศูนย์ลำ้นนำคดี 

อธิกำรบดี  

และผู้ทรงคุณวุฒ ิ

3. คณะกรรมกำรด ำเนนิกำร 

3.1 คณะกรรมกำรสำยวชิำกำร 

อำจำรย์ / นักวจิัย 

 
3.2 คณะกรรมกำรสำยบริกำรวิชำกำร 

เจ้ำหนำ้ที่ฝ่ำยวิชำกำรจำกคณะ สถำบัน ส ำนกั ศูนย ์

 

 

3.3 คณะกรรมกำรสำยสนับสนนุ 

เลขำนุกำร เจ้ำหนำ้ที่กำรเงิน พสัดุ  

1. ประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ลำ้นนำคดี (รองอธิกำรบดฝีำ่ยวจิัยและบริกำรวิชำกำร )  

1.1  คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ลำ้นนำคดี (คณบดี คณะ/ ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ 

ส ำนัก) 

1.2  กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ลำ้นนำคดี (ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม) 

1.3 ผู้ช่วยเลขำนุกำร (เลขำนุกำรส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม) 

2.  ประธำนกรรมกำรบริหำรศูนยล์้ำนนำคดี (ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม) 

2.1 คณะกรรมกำรบริหำรศูนยล์้ำนนำคดี ( ผู้บริหำร รองคณบดี คณะ/สถำบัน/ 

ส ำนัก หรอืผู้ท่ีได้รับมอบหมำย) 

2.1 เลขำนุกำรกรรมกำรบริหำรศูนยล์้ำนนำคดี (เลขำนุกำรส ำนกัสง่เสริม

ศลิปวัฒนธรรม) 

2.2 ผู้ช่วยเลขำนุกำรกรรมกำรบริหำรศูนยล์้ำนนำคดี (เจ้ำหนำ้ที่ฝำ่ยสง่เสริมศลิปวัฒนธรรม 

ส ำนักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม) 
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4. กิจกรรมดา้นการบรกิารวชิาการแก่ชุมชน 

4.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 โครงการอบรมความรูป้ระวัติศาสตร์และวัฒนธรรมล้านนา ณ ส านักบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในระหว่างวันที่ 30 เมษายน – 22 พฤษภาคม 2554 
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 โครงการบริการวิชาการด้านล้านนาคดีและภูมปิัญญา การเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านล้านนาคดี

และภูมิปัญญา แบบสัญจร ครั้งที่ 1 – 2 ณ อบต.แมส่าบ - อบต.สะเมงิเหนอื อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่ ใน

วันที่ 28 มกราคม และ 25 กุมภาพันธ์ 2554 

 

  

 

  

2  มกรา ม 2554  ณ  บ . แม่ าบ  . ะ มงิ จ. ช  ง  ม่
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 การจัดบรรยาย เรื่อง “ลอยกระทงอย่าหลงทาง”  ภายใต้โครงการเผยแพร่ข้อมูล

ศลิปวัฒนธรรมล้านนา ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 4 พฤศจกิายน 

2554 
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 การจัดสัมมนาวิชาการ เรื่อง “ปัญญาแหง่ล้านนา ต้นความรู้สูก่ารสร้างสรรค์สังคม” และบูธ

แสดงผลงานด้านศลิปวัฒนธรรม ในงานวันวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ 7 ประจ าปี 2554 ณ 

หอประชุม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 24 – 25 พฤศจกิายน 2554 
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 โครงการสัมมนา เรื่อง “ประโยชน์จากคัมภรี์โบราณล้านนา” ณ โรงแรมเชียงใหมฮ่ิลล์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม ่วันที่ 31 มีนาคม 2555 

  

  

 

 

 

  



- 20 - 

 โครงการอบรมความรูป้ระวัติศาสตร์ ศลิปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อการท่องเที่ยว ณ ส านัก

บริการวิชาการ และสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 4 สิงหาคม – 2 กันยายน 2555 
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 โครงการสัมมนาวิชาการ เรื่อง “เหลียวหลัง แลหน้า ล้านนาพุทธศิลป์” ณ โรงละคร หอ

นิทรรศการศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 7 กันยายน 2555 
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5. ผลงาน ชิ้นงาน ด้านศลิปวัฒนธรรมท ่ ผ แพร่  

5.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

หนังสือสัตวเ์มืองเหนือ ความเชื่อโบราณ 

 

หนังสือรอ้ยสาระ สรรพล้านนาคดี เล่ม 2 

 

วารสารร่มพยอม ปีที่ 12 เล่ม 2 

 

วารสารร่มพยอม ปีที่ 13 เล่ม 1 
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รา การ  มรดกล้านนา  

FM100 

 หนังสือปีใหม่เมอืง ประจ าปี 2554 

 คอลัมน์ “มรดกล้านนา” คอลัมน์”ลานค า” 
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 ปฏิทินศิลปวัฒนธรรม (ประจ าเดือน พิมพ์เดือนละ 1,000 ฉบับ) 

 

 

 บูธเผยแพรผ่ลงานวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม ในงานวันวิชาการ มช. ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2553 

“วิถีวิจัย : นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์และความยั่งยืน” ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ระหว่างวันที่ 25-26 พฤศจิกายน 2553 
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5.2.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

  

หนังสือพพิิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา หนังสือเรอืนล้านนากับวิถีชีวิต 
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วารสารร่มพยอม ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 วารสารร่มพยอม ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 

  

หนังสือโคลงศาลาใจ หนังสือหางดงถิ่นหัตถกรรม 
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ปฏิทินลา้นนา (หนังสือปีใหม่เมอืง) 
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ปฏิทินกิจกรรมศลิปวัฒนธรรม 

ประจ าเดือนตุลาคม 2554 – มีนาคม 2555 
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คอลัมน์มรดกล้านนา คอลัมน์ลานค า คอลัมน์ถ้อยค าส านวนล้านนา 

 

การเผยแพรข่้อมูลศลิปวัฒนธรรมผ่านสื่อหนังสอืพิมพ์ 

หนังสือพมิพ์ไทยนิวส์รายวัน 

ในระหว่างเดือนตุลาคม 2554 – กันยายน 2555 
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การพัฒนาอักษรล้านนา LN-TILOK ในระบบคอมพิวเตอร์ 

 

ฐานขอ้มูลไมโครฟิล์มคัมภรี์โบราณล้านนา (Database and Microfilm) 
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6. กิจกรรมดา้นการท านบุ ารุงพระพุทธศาสนา 

6.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม : การอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 16 ณ สถาน

ปฏิบัติธรรมนานาชาติ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ต.ป่าไผ่ อ.สันทราย จ.เชยีงใหม่ ระหว่างวันที่ 17 – 

28 ตุลาคม 2553 
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 โครงการท าบุญตักบาตรเทโวโรหณะ ประจ าปี 2553 ณ ถนนสายวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 24 ตุลาคม 2553  งบประมาณประจ าปี 2554 

 

 

 ร่วมโครงการท าบุญทอดกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2553 ณ วัดฝายหิน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 29 ตุลาคม 2553  งบประมาณประจ าปี 2554 
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 โครงการปฏิบัติธรรมในวันพ่อแห่งชาติ ประจ าปี 2553 เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องใน

โอกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระชนมพรรษา 83 พรรษา (5 ธันวาคม 2553) ณ 

สถานปฏิบัติธรรมนานาชาติ มจร.เชียงใหม่ อ.สันทราย จ.เชยีงใหม่ วันที่ 1 ธันวาคม  2553   

งบประมาณประจ าปี2554 
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 โครงการบวชเนกขัมมจาริณี เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระนางเจ้า

สิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถ ทรงมีพระชนมพรรษา 79 พรรษา (12 สิงหาคม 2554) ณ สถานปฏิบัติ

ธรรมนานาชาติ มจร.เชียงใหม ่อ.สันทราย จ.เชยีงใหม่ ในระหว่างวันที่ 11-13 สิงหาคม 2554   
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 โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชา ณ ถนนสายวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2554   

 

 

 ร่วมท าบุญทอดผ้าป่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ณ วัดฝายหนิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 23 

เมษายน 2554 
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 โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันอาสาฬหบูชา ณ วัดฝายหิน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2554   

 

 

 โครงการหล่อเทียน และสมโภชเทียนในวันเข้าพรรษา ณ ศาลาธรรม และ วัดฝายหนิ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 11 กรกฎาคม 2554  
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 โครงการพุทธวิถีในฤดูกาลเข้าพรรษาของล้านนา ณ ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2554  
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  ร่วมท าบุญเมอืงเชียงใหม่ (หนว่ยพิธีประตูสวนดอก) ณ หน่วยพิธีประตูสวนดอก อ.

เมือง จ.เชียงใหม่ วันที่ 9 มิถุนายน 2554   

 

 

 

 งานท าบุญประจ าปี 2553 ของส านักฯ และพิธีบายศรีสู่ขวัญ  ณ อาคารส านักงาน ส านัก

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 28 ธันวาคม 2553 งบประมาณประจ าปี 2554 
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6.2. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 โครงการท าบุญตักบาตรเทโวโรหณะ ประจ าปี 2554 ณ ถนนสายวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 13 ตุลาคม 2554 
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 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม : การอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ครั้งที่ 17 ณ สถาบัน

พิโมกข์มุข อ าเภอเมอืง จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 23 – 30 ตุลาคม 2554 
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 โครงการอุปสมบทเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในโอกาสมหามงคลพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวฯ ทรงมพีระชนมพรรษา 84 พรรษา (5 ธันวาคม 2554) ณ ศาลาธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

และวัดเจ็ดยอด วัดฝายหิน วัดอุโมงค ์และวัดร่ าเปิง จังหวัดเชยีงใหม่ ระหว่างวันที่ 2 – 8 ธันวาคม 

2554 มีผู้เข้าร่วมจ านวน 101 คน 
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 ร่วมงานท าบุญทอดกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2554 ณ วัดฝายหิน มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

วันที่ 21 ตุลาคม 2554 งบประมาณประจ าปี 2555 
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 โครงการบวชเนกขัมมจาริณี เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาสมหามงคลที่สมเด็จพระ

นางเจ้าสิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถทรงมพีระชนมพรรษา 80 พรรษา (12 สิงหาคม 2555) ณ สถาน

ปฏิบัติธรรมนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ บ้านศรวีังธาร 

ต าบลป่าไผ่ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 11 – 13 สิงหาคม 2555  
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 โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันมาฆบูชา ณ ถนนสายวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 7 มีนาคม 2555 
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 โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันวิสาขบูชา ณ ถนนสายวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 4 มิถุนายน 2555 
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 โครงการหล่อเทียน และสมโภชเทียนในวันเข้าพรรษา ประจ าปี 2555 ณ ศาลาธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 25 กรกฎาคม 2555 
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โครงการส่งเสริมวันส าคัญทางศาสนา เนื่องในวันอาสาฬหบูชา ณ ถนนสายวัฒนธรรม และวัด

ฝายหิน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 2 สิงหาคม 2555 
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งานท าบุญเมืองเชียงใหม่ ณ หน่วยพิธีประตูสวนดอก อ าเภอเมือง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 

14 มิถุนายน 2555 

 

  

  

 

 

 

  



- 49 - 

 งานท าบุญประจ าปี 2554 ณ อาคารส านักงาน ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 28 ธันวาคม 2554 งบประมาณประจ าปี 2555 
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 งานท าบุญวันคล้ายวันสถาปนาส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ประจ าปี 2554 ณ อาคาร

ส านักงาน ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 2 กรกฎาคม 2555 

  

 

 งานท าบุญทอดผา้ป่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ณ วัดฝายหนิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 10 

สิงหาคม 2555 
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7. กิจกรรมดา้นพัฒนาบคุลากร 

7.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 โครงการพัฒนาความรูแ้ละประสบการณบ์ุคลากรด้านการบริหารจัดการและการพึ่งพาตนเอง 

ณ สถานที่ท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมในเขตพืน้ที่จังหวัดสุพรรณบุรี และกรุงเทพมหานครฯ ระหว่างวันที่ 

25 – 27 กุมภาพันธ์ 2554 
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7.2. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 โครงการศกึษาดูงานทางด้านศลิปวัฒนธรรม และสร้างความรว่มมอืกับเครือขา่ยด้าน

วัฒนธรรม ณ ไร่แม่ฟ้าหลวง ม.แม่ฟา้หลวง และพิพิธภัณฑห์อฝิ่นสามเหลี่ยมทองค า จ.เชียงราย 

ระหว่างวันที่ 16 – 17 มีนาคม 2555 
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 โครงการอบความรูใ้ห้แก่บุคลากร เรื่อง “เรือนโบราณกับวิถีชีวติล้านนา” ณ ส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 21 กันยายน 2555 

 

  

  

 

 โครงการอบรมภาษาอังกฤษด้านศลิปวัฒนธรรม ใหแ้ก่บุคลากรในส่วนงาน ณ ส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 5 เมษายน – 28 กันยายน 2555 
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8. อาคารและสถานที่ 

 

8.1. อาคารส านักงาน 

 เป็นอาคารรูปทรงแบบโคโลเนียล (Colonial) หรอืทรงอาณานิคม เดิมเคยเป็นบ้านของ นายอา

เธอร์ ไลออนแนล คิวรเิปอล์ (Arther Lionel Queripel) สร้างขึ้นราว พ.ศ. 2465 มีหม่องตันเป็นสถาปนิก 

และผู้รับเหมาก่อสร้าง ในปี พ.ศ. 2506 บ้านหลังนี้ถูกเวนคืนให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ตอ่มาได้

ปรับปรุงใหเ้ป็นสถานที่ท าการของสถาบันวิจัยสังคม และเมื่อสถาบันวิจัยสังคมย้ายไปยังอาคาร

ส านักงานแห่งใหม ่อาคารหลังนี้ได้ถูกก าหนดให้เป็นที่ท าการ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2537 เป็นต้นมา 

8.2.พิพธิภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา (The Lanna Traditional House Museum) 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ได้อนุรักษ์กลุ่มเรอืนโบราณล้านนา และ

จัดแสดงในพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา (The Lanna Traditional House Museum) เพื่อเป็นแหล่ง

ศกึษาค้นคว้าด้านสถาปัตยกรรมและวิถีชีวติล้านนา และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมของจังหวัด

เชยีงใหม่ ซึ่งในปัจจุบันมีเรอืนโบราณ จ านวน 8 เรือน และยุ้งข้าว จ านวน 3 หลัง บนพืน้ที่กว่า 5 ไร่ 
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1. เรอืนไทลือ้ (หมอ่นตดุ) 

พ.ศ.2460   
ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ. 2536 

2. เรอืนกาแล (อุย๊ผัด) 
พ.ศ.2460  

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ. 2537 

3. เรอืนพืน้บา้นลา้นนา (อุย๊แกว้) 
พ.ศ.2488  

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2540 
   

   
4. เรอืนกาแล (พญาวงศ)์  

พ.ศ.2440  
ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2541 

 

 
 

7. เรอืนพืน้ถิน่แมแ่ตง 
พ.ศ.2460 ปี 

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2551 
 

 

5. เรอืนชาวเวยีงเชยีงใหม่ (พญาปงลังกา)  
พ.ศ.2439   

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2547 

 
 8. เรอืนทรงอาณานคิม (Colonial 

Style) (ลงุควิ) 
พ.ศ.2465  

กอ่สรา้งดัง้เดมิ 

6. เรอืนทรงปัน้หยา (อนุสารสนุทร) 
พ.ศ.2467  

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2547  
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ยุง้ขา้วเรอืนกาแล (เลาหวฒัน)์  

พ.ศ.2440  
ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ. 2542 

ยุง้ขา้วสารภ ี
พ.ศ.2450 

ยา้ยมาทีส่ านักฯ พ.ศ.2551 

ยุง้ขา้วเปลอืย 
พ.ศ. 2552  
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8.3. จุดบริการข้อมูล (Information Point)  

ในบริเวณพืน้ที่ในพิพิธภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา มีจุดบริการข้อมูล (Information Point) ซึ่งใช้เป็นจุด

ลงทะเบียน และให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา ในเบือ้งต้นใหแ้ก่ผู้มาเยี่ยมชม 

พิพิธภัณฑฯ์ นอกจากนี้ ยังมีการจ าหน่ายสินค้าพื้นเมือง และของที่ระลึกต่างๆ เพื่อให้ผู้มาเยี่ยมชมซื้อ

เป็นของฝาก/ของที่ระลึก อันเป็นการประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑอ์ีกทางหนึ่งดว้ย 
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8.4. จุดบริการเครื่องดื่ม (Refreshment Point)  

จุดบริการเครื่องดื่ม (Refreshment Point) เป็นจุดพักผ่อน และบริการเครื่องดื่ม และของว่างต่างๆ 

เพื่อให้ผู้มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑฯ์ มีพื้นที่พักผ่อน พูดคุยสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ใน

ระหว่างการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑฯ์ 
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8.5. การปรับปรุงซ่อมแซมกลุ่มเรือนโบราณ 
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8.6. การปรับปรุงภูมิทัศน ์

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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8.7.การปรับปรุงระบบไฟฟ้า 
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9.  การประกนัคุณภาพ 

9.1. ผลตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคณุภาพการด าเนินงานภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2553  (1 มิถุนายน 2553 – 31 พฤษภาคม 2554) 

 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รศ.ดร.ชนนาถ  กฤตวรกาญจน์      ประธานกรรมการ 

2. ผศ.สุกัญญา  ค านวณสกุณี          กรรมการภายนอก 

3. อ.ดร.พิสิฏฐ์  โคตรสุโพธิ ์      กรรมการ 

4. คุณสุลาลักษณ์  ขาวผอ่ง      กรรมการ 

 

  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ ได้ตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยได้ตรวจสอบตามรายการองค์ประกอบคุณภาพ

การศกึษาทั้ง 5 องค์ประกอบ ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑม์าตรฐานทั้งหมด 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินฯ มีความเห็นว่าในปีการศกึษา 2553 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้

ด าเนนิการตามองค์ประกอบคุณภาพครบทั้ง 5 องค์ประกอบ มผีลการด าเนินงานตามเกณฑม์าตรฐาน

ตัวบ่งชีร้วมจ านวน 8 ตัวบ่งชี ้และเมื่อได้พิจารณาสรุปผลการประเมินตามตัวบ่งชี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินฯ ได้มมีตริ่วมกันว่า 

ส านักส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม ได้คะแนนเท่ากับ 3.00 คะแนน คือมรีะดับการ

ด าเนินงานของส่วนงานได้คณุภาพใน “ระดับพอใช”้  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ตัวบ่งชี้  เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน / 

ผลลพัธ ์

บรรลุ

เป้าหมาย 

คะแนน 

ประเมนิ 

องค์ประกอบที ่1: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนนิการ     

1.1  กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 1-7 6 ด าเนนิงานขอ้ 

1-7 

 4.00 

องค์ประกอบที ่6: การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม     

6.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ข้อ 1-6 5 ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,3,4,6 

 5.00 

องค์ประกอบที ่7: การบริการ และการจัดการ     

7.1  ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารประจ าส่วน

งาน และผู้บริหารทุกระดับของสว่นงาน  

ข้อ 1-6 5 ด าเนนิงานขอ้ 

1-5 

 3.00 

7.2  การพัฒนาส่วนงานสูส่ถาบนัการเรียนรู้ (KM) ข้อ 3 1 ด าเนนิการขอ้ 

3 

 1.00 

7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการตัดสนิใจ 

(MIS) 

ข้อ 1-4 5 ด าเนนิการขอ้ 

1-5 

 5.00 

7.4  ระบบบริหารความเสี่ยง ข้อ 1 - ไมม่กีาร

ด าเนนิการ 

 - 

องค์ประกอบที ่8: การเงิน และงบประมาณ       

8.1  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ข้อ 1-7 5 ด าเนนิการขอ้ 

2-6 

 0.00 

องค์ประกอบที ่9: ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ     

9.1  ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพการศกึษา

ภายใน 

ข้อ 1-9 5 ด าเนนิการขอ้ 

3,4,5,6,8 

 3.00 

คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ เท่ากับระดบั 3.00 (พอใช)้ 3.00 
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9.2. ผลตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคณุภาพการด าเนินงานภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2554 (1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2555) 

 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผศ.ดร.พงษ์ศักดิ์  แป้นแก้ว      ประธานกรรมการ 

2. รศ.ดร.ปราโมทย์  วณิตย์ธนาคม     กรรมการภายนอก 

3. อ.ดร.พิสิฏฐ์  โคตรสุโพธิ ์      กรรมการ 

4. อ.นันทสิทธิ์  กิตติวรากูล      กรรมการ 

 

  
  

  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ ได้ตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยได้ตรวจสอบตามรายการองค์ประกอบคุณภาพ

การศกึษาทั้ง 5 องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีและเกณฑม์าตรฐานทั้งหมด 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินฯ มีความเห็นว่าในปีการศกึษา 2554 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ได้

ด าเนนิการตามองค์ประกอบคุณภาพครบทั้ง 5 องค์ประกอบ มผีลการด าเนินงานตามเกณฑม์าตรฐาน

ตัวบ่งชีร้วมจ านวน 8 ตัวบ่งชี ้และเมื่อได้พิจารณาสรุปผลการประเมินตามตัวบ่งชี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินฯ ได้มมีตริ่วมกันว่า 
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  ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้คะแนนเท่ากับ 4.22 คะแนน คือมรีะดับการด าเนินงานของ

ส่วนงานได้คุณภาพใน “ระดับด”ี โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน / 

ผลลพัธ ์

บรรลุ

เป้าหมาย 

คะแนน 

ประเมนิ 

องค์ประกอบที ่1: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนนิการ    

1.1  กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 1-8 ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,4,5,6,7,8 

 4.00 

องค์ประกอบที ่6: การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม    

6.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ข้อ 1-6 ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,3,4,5,6 

 5.00 

ตัวบ่งช้ี สมศ. ท่ี 11 การพัฒนาสุนทรียภาพในมติทิาง 

ศลิปวัฒนธรรม 

- ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,3,4,5 

- 5.00 

องค์ประกอบที ่7: การบริการ และการจัดการ    

7.1  ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารประจ าส่วน

งาน และผู้บริหารทุกระดับของสว่นงาน  

ข้อ 1-7 ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,3,4,5,6 

 4.00 

7.2  การพัฒนาส่วนงานสูส่ถาบนัการเรียนรู้ (KM) ข้อ 1-5 ด าเนนิงานขอ้ 

1,2,3,4,5 

 5.00 

7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการตัดสนิใจ 

(CMU-MIS) 

ข้อ 1-5 ด าเนนิงานขอ้  

1,2,3,4,5 

 5.00 

7.4  ระบบบริหารความเสี่ยง ข้อ 1-6 ด าเนนิงานข้อ 1,2,6  3.00 

องค์ประกอบที ่8: การเงิน และงบประมาณ      

8.1  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ข้อ 1-7 ด าเนนิงานขอ้ 

3,4,5,6,7 

 3.00 

องค์ประกอบที ่9: ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ    

9.1  ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพการศกึษา

ภายใน 

ข้อ 1-8 ด าเนนิการขอ้ 

1,2,3,4,6,7,8 

 3 

คะแนนรวม 5 องค์ประกอบ เท่ากับระดบั 4.22 (ด)ี 4.22 
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9.3. การศึกษาดูงานด้านการประกนัคุณภาพการศกึษา 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม โดยงานบริการและประกันคุณภาพ ส านักงานส านัก ได้น าคณะ

บุคลากรของส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ไปศกึษาดูงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ณ ส านักบริการ

วิชาการ (UNISERV) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวันที่ 4 เมษายน 2555 เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละสร้าง

ประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากรของส่วนงานด้านการประกันคุณภาพ และเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ด าเนนิงานของสว่นงานต่อไป 
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 นอกจากนี ้คณะผูบ้ริหารและบุคลากรของส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ยังได้เข้าร่วมประชุม

อบรมด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award, 

TQA) ประจ าปี 2554 – 2555 ในรอบระยะเวลา 2 ปี (1 พฤศจกิายน 2553 – 31 ตุลาคม 2555) 

จ านวน 12 ครั้ง ดังนี้ 

 

ล าดับ วันท่ี หัวข้อ Module ผู้เข้าร่วมอบรม 

(คน) 
1 

4-5 พฤศจกิายน 

2553 

MODULE 8: Strategy Map 5 คน 
2 

13-14 มกราคม 2554 MODULE 9: Balanced Scorecard 5 คน 
3 

2 มีนาคม 2554 MODULE 10: Action Plan 5 คน 
4 

22 มีนาคม 2554 MODULE 11:การวิพากษ์แผน 5 คน 
5 

14 กุมภาพันธ์ 2555 MODULE 12: Work System / Management 

Concept 

5 คน 
6 

19 มีนาคม 2555 MODULE 13: Work Process / Sub Process 5 คน 
7 

4 พฤษภาคม 2555 MODULE 14: Process Step: Service Blueprint (As 

is) 

5 คน 
8 

16 กรกฎาคม 2555 MODULE 15: Process SIPOC Model (1-2) 5 คน 
9 

24 สิงหาคม 2555 MODULE 16: Process Key Factor 5 คน 
10 

3 กันยายน 2555 MODULE 17: Process SIPOC Model (3:kpi) 5 คน 
11 

31 ตุลาคม 2555 MODULE 18: Gap Analysis / Goal Setting / C&E 

Analysis 

5 คน 
12 

1 พฤศจกิายน 2555 MODULE 19: SWOT Analysis / TOWS Matrix 5 คน 
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10. กิจกรรมดา้นการส่งเสริมศิลปวัฒธรรม 

10.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 โครงการอบรมหัตถกรรมพื้นบ้านลา้นนา “ลานสรวง ข่วงศลิป์” ร่วมกับ ชมรมส่งเสริมสลา่ล้านนา 

ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 1-4 กุมภาพันธ์ 2554  
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 โครงการส่งเสริมประเพณียี่เป็งเชียงใหม ่(ลอยกระทง) ประจ าปี 2553 ร่วมกับ เทศบาลนคร

เชยีงใหม่ ณ เทศบาลนครเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชยีงใหม่ วันที่ 23 พฤศจกิายน 2553  ปีงบประมาณ 2554 

 

 

 โครงการส่งเสริมประเพณีปีใหม่เมอืง (สงกรานต์) ร่วมกับ เทศบาลนครเชียงใหม่ ณ เทศบาลนคร

เชยีงใหม่ อ.เมือง จ.เชยีงใหม่ วันที่ 13 เมษายน 2554   

  

  



- 74 - 

งานประเพณีด าหัวอดีตอธิการบดี อธิการบดี และผูอ้าวุโสมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ประจ าปี 2554 

ณ ลานสัก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 22 เมษายน 2554   
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 งานประเพณีด าหัวผู้อาวุโสส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เนื่องในงานประเพณีปีใหม่เมอืง ณ 

ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 28 เมษายน 2554   
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 ศาสตราจารย์เกียรตคิุณ นพ. เกษม วัฒนชัย องคมนตรีและนายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม ่และ

ศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์ อธิการบดี มหาวิทยาลัย เชยีงใหม่ มอบรางวัล  “ภูมแิผน่ดิน ปิ่น

ล้านนา” ประจ าปี 2554 ในพิธีด าหัวอดีตอธิการบดี อธิการบดี และคณาจารย์ผูอ้าวุโส 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี 2554 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 ณ ลานสัก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 โดยมีผู้ได้รับรางวัลใน 3 สาขา ได้แก่  

(1) พระครูประภัศร์ธรรมรังสี สาขาส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  

(2) นายอรรณพ  ปริญญาศิลป์  สาขาศลิปะการแสดงและการขับขานพืน้บ้าน  

(3) นางบัวไหล  คณะปัญญา สาขาศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน 
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 โครงการจัดงานประเพณีฟ้อนบวงสรวงบรรพชนอารักษ์เรอืนโบราณ ประจ าปี 2554 ณ 

พิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 26 มิถุนายน 

2554 

 สนับสนุนโดยการท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.) 
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 โครงการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมและศลิปกรรมพื้นบ้านสูลู่กหลานคนเมือง กิจกรรมย่อยที่ 1. 

การอบรมภาษาล้านนา (จ านวน 2 รุ่น) ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระหว่าง

วันที่ 7 มีนาคม – 5 สิงหาคม 2554  
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 โครงการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมและศลิปกรรมพื้นบ้านสูลู่กหลานคนเมือง กิจกรรมย่อยที่ 2. 

การอบรมองค์ความรูด้้านล้านนาคดี  ณ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 2 เมษายน – 

22 พฤษภาคม 2554   
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 โครงการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมและศลิปกรรมพื้นบ้านสูลู่กหลานคนเมือง กิจกรรมย่อยที่ 3.  

การอบรมภูมิปัญญาพืน้บ้าน (จ านวน 4 รุ่น) ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ระหว่างวันที่ 11 มกราคม – 25 มีนาคม 2554   
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10.2. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง (ยี่เป็ง) ประจ าปี 2554 ณ เทศบาลนครเชยีงใหม่ อ าเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม ่วันที่ 11 พฤศจกิายน 2554 
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 โครงการส่งเสริมประเพณีสงกรานต์ (ปีใหม่เมอืง) ประจ าปี 2555 ณ เทศบาลนครเชยีงใหม่ 

อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ วันที่ 13 เมษายน 2555 
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 โครงการเทศกาลกาดชา กาแฟ : ชิมขนม ชมงานศลิป์ ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 23 – 24 ธันวาคม 2554 
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 โครงการลานสรวง ขว่งศลิป์ ครั้งที่ 6 ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ระหว่างวันที่ 13 – 16 กุมภาพันธ์ 2555 
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 การจัดเสวนา เรื่อง “นาฏคีตาล้านนา” ภายใต้โครงการนาฏคีตา บนลานพฤกษา ณ โรงแรมฮอลิ

เดย์ การเ์ด้นท์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม่ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 
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 การแสดงดนตรแีละนาฏลักษณ์ลา้นนาบนลานพฤกษา ภายใต้โครงการนาฏคีตา บนลานพฤกษา 

ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2555 
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 โครงการทรรศนวันทา ไหว้ยอสาผ้าพระบฏ ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม และหอนทิรรศการ

ศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2555 
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 โครงการจัดงานประเพณีฟ้อนบวงสรวงบรรพชนล้านนา ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 26 เมษายน 2555 

 สนับสนุนโดย การท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.) 
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 โครงการอบรมวาดภาพสีน้ า : เฮือนโบราณ (จ านวน 2 รุ่น) ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 2 – 24 มิถุนายน 2555  
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 โครงการประกวดภาพถ่าย “วิถีล้านนากับเฮือนโบราณ” ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 21 กันยายน 2555 
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 การมอบรางวัลภูมิแผ่นดิน ปิ่นลา้นนา ประจ าปี 2554 ณ ลานร่มสัก มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ วันที่ 

27 เมษายน 2555  

 

  

  

 

  



- 92 - 

 ร่วมงานประเพณีด าหัวอดีตอธิการบดี อธิการบดี และผู้อาวุโสมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ณ ลานรม่

สัก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 27 เมษายน 2555  
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 งานประเพณีด าหัวผู้อาวุโสส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ณ อาคารส านักงาน ส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 23 เมษายน 2555  
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 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนศลิปวัฒนธรรม (ภาคเหนือ-ภาคใต้) ร่วมกับ คณะศลิปกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ณ พิพธิภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่  25 – 

26 เมษายน 2555  
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 การจัดท า “ซุ้มประตูป่า” ในเนื่องประเพณีลอยกระทง (ยี่เป็ง) ประจ าปี 2554 ณ ส านักส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

 

 ป้ายเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระนางเจ้าสิรกิิติ์ฯ พระบรมราชินนีาถ เนื่องในวโรกาสทรงมีพระ

ชนมพรรษา 80 พรรษา (12 สิงหาคม 2555) เดือนสิงหาคม 2555 ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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11. ภาพกิจกรรมศกึษาดูงาน ณ พิพธิภณัฑ์เรือนโบราณล้านนา 

11.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และ 2555 

 คณะพระนิสิต จากมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ฟังบรรยายพิเศษด้าน

วัฒนธรรมล้านนา ณ พิพธิภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา 14 ธันวาคม 2553 
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 คณะนักศกึษาเกาหลีในโครงการ Service for Peace (Thailand) ศกึษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑ์เรอืน

โบราณล้านนา 28 ธันวาคม 2553 
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 การสาธิตมารยาทไทยใหแ้ก่คณะนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดย อ.วิถี พานิชพันธ์ ณ พิพิธภัณฑ์เรอืน

โบราณล้านนา 9 มกราคม 2554 

 

 คณะนักศกึษาญี่ปุ่น จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ศึกษาดูงาน ณ พิพธิภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

21 มกราคม 2554 
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 คณะนักศกึษาสาขาวิชาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ศกึษาดูงาน  ณ 

พิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 18 ตุลาคม 2554 

 

 

 คณะบุคลากรจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วทิยาเขตสุราษฎรธ์านี ศกึษาดูงาน 
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 คณะนักศกึษา และคณาจารย์จากวิทยาลัยเพาะช่างกรุงเทพฯ ศกึษาดูงาน 7 มีนาคม 2554 

 

 คณะนักศกึษา และคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศกึษาดูงาน 8 มีนาคม 

2554 
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 คณาจารย์และนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี เข้าเยี่ยมชม

สถาปัตยกรรมโบราณ 17 ตุลาคม 2554 

 

 

 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา จัดค่ายละอ่อนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาประจ าปี 2554 เข้า

เยี่ยมชมพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 13 ตุลาคม 2554 
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 ให้การตอ้นรับเจ้าหน้าที่จากหอการค้าจังหวัดเชียงใหม่และคณะนักท่องเที่ยวชาวญี่ปุ่น ภายใต้

โครงการพัฒนาศักยภาพ Long Stay ประจ าปี 2554 

  

 

 ชุมนุมโตยฮอยล้านนา โรงเรียนวชิรวิทย์ฝ่ายมัธยม ศึกษาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑเ์รือนโบราณล้านนา 

23 กันยายน 2554 
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 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ให้การต้อนรับผู้อ านวยการองคก์ารพิพิธภัณฑว์ิทยาศาสตร์

แหง่ชาติและคณะ  

  

 

 ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ใหก้ารต้อนรับนักศกึษาภาควิชาสถาปัตยกรรมจาก Singapore 

Polytechnic ประเทศสิงคโปร์ 6 ตุลาคม 2554 
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 ต้อนรับอาจารย์ และนักศึกษาจาก Kyoto Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น 10 กันยายน 

2555 

 

 

 นักศึกษาจาก Hong Kong University of Science & Technology เข้าศกึษาดูงานด้าน

ศลิปวัฒนธรรม 8 มิถุนายน 2555 
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 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากมหาวิทยาลัย Yunnan Economics Trade and Foreign Language เยี่ยม

ชมพิพิธภัณฑเ์รอืนโบราณล้านนา 1 สิงหาคม 2555 

 

 

 ต้อนรับคณาจารย์ และนักศึกษา จากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 14 สิงหาคม 2555 
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  คณะครูจากโรงเรยีนวารีเชียงใหม่ น านักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ ๓ จ านวน ๔๓ คน เข้าศกึษา

เรียนรู้พิพธิภัณฑ์เรอืนโบราณล้านนา รูปแบบ ลักษณะของบ้านและความแตกต่างของบ้านโบราณและ

บ้านปัจจุบัน ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๔ 

  

 

 นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ศึกษาดูงานด้านวิถีชวีิตและสถาปัตยกรรมล้านนาเฮือน

โบราณ 2012-08-01 สิงหาคม 2555 
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12. ความร่วมมือด้านศลิปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน องค์กร และสถาบันในต่างประเทศ 

12.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 การจัดแสดงละครหุน่ ดนตรี และศลิปวัฒนธรรม ใหแ้ก่คณะกองประกวดนางงามเบลเยียม ณ 

ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 21 พฤศจกิายน 2554 
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 โครงการศลิปวัฒนธรรมศกึษา ให้แก่คณะนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกียวโต เซกะ ประเทศญี่ปุ่น 

ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 12 – 26 กุมภาพันธ์ 2555 
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 กิจกรรมการแสดงละครหุ่น ดนตร ีและศลิปวัฒนธรรมไทย ในงานสุดสัปดาหไ์ทยในนิทรรศการ

ทูตของไทยในรัชสมัยของจักรพรรดินโปเลียนที่ 3 ณ พระราชวังโฟงแตนโบล์ กรุงโฟงแตนโบล์ สาธารณรัฐ

ฝร่ังเศส ระหว่างวันที่ 21 – 22 มกราคม 2555  
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 กิจกรรมการละครหุ่น ดนตรี และศลิปวัฒนธรรมไทย ในงานเลีย้งรับรองเพื่อเฉลิมฉลองวัน

กองทัพไทย ณ ห้องรับรององค์การยูเนสโก กรุงปารีส สาธารณรัฐฝร่ังเศส 24 มกราคม 2555  
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 การจัดฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการการประดิษฐ์หุ่นล้านนา (Lanna Puppet Making Workshop)ให้กับ

คณาจารย์มหาวิทยาลัย Vermont ประเทศสหรัฐอเมรกิา ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 30 มิถุนายน 2555 
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13. กิจกรรมดา้นการอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อม 

13.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และ 2555 

 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระหว่างเดือน ธันวาคม 2553 – กันยายน 2554   

 

 

 

 การรณรงค์ ใชถุ้งผา้ แทนถุงพลาสติกและวัสดุที่ไม่สามารถย่อยสลายได้ ในวันท าบุญตักบาตร  
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14. การใช้สถานที่จัดกิจกรรมของบุคคล และหน่วยงานภายนอก 

14.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 โครงการนิทานในสวน เชยีงใหม่ (จ านวน 4 ครั้ง) ในระหว่างวันที่ 8 – 29 มกราคม 2554 ณ 

ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 ร่วมกับ มูลนธิิซิเมนตไ์ทย 

 

 

  



- 114 - 

 โครงการละครเวที และดนตรลี้านนาร่วมสมัย เรื่อง “เสือฟ้า”  (จ านวน 2 รอบ) ในวันที่ 18-19 

กุมภาพันธ์ 2554  ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ร่วมกับ ภาควิชาศลิปะไทย คณะวจิติรศลิป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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 พิธีมงคลสมรสแบบล้านนา 4 มีนาคม 2554 

 

 พิธีมงคลสมรสแบบล้านนา (ทายาทเรอืนพญาปงลังกา : คุณจรัส มณีสอน) 24 มีนาคม 2554 
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 งานเลี้ยงอาคารค่ าแบบขันโตก (โรงแรมอมารีรินค า) 6 มีนาคม 2554 

 

 งานเลี้ยงอาหารค่ าแบบขันโตก (โรงแรมเซ็นทารา ดวงตะวัน) 9 มิถุนายน 2554 
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 การถ่ายท าภาพยนตร์ เรื่อง “อุโมงค์ผาเมือง” โดย ม.ล. พันธุ์เทวนพ เทวกุล 9 มีนาคม 2554 

 

 การแสดงละครหุน่ “Hobby Hut” โดย ภาควิชาศลิปะไทย คณะวจิติรศลิป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

วันที ่27 สิงหาคม 2554 
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 นิทรรศการ “บินขา้มลวดหนาม” โดย มูลนิธิเพื่อนไร้พรมแดน  

 

 

 งานท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่ “อาจารย์เครอืมาศ วุฒิการณ์”ในวันที่ 8 สิงหาคม 2554  

ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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14.2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2555 

 จัดพิธีบายศรีสูข่วัญ “คุณวรัดดา รัตนิน พร้อมคณะ” ณ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 22 ธันวาคม 2554   

 

 

การถ่ายภาพกิจกรรมการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดเชยีงใหม ่โดยการท่องเที่ยว 

แหง่ประเทศไทย ณ เรือนพญาวงศ์ ส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 1 สิงหาคม 

2555   
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15. คณะบุคคลและหน่วยงาน เยี่ยมชมส านักส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  

15.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ประธานมูลนธิิจุมภฏ-พันธุ์ทิพย์ (ม.ร.ว.สุขุมพันธุ์ บริพัตร) เยี่ยมชมส านักฯ 24 ธันวาคม 2553 
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16. รางวัลท่ีได้รับ 

16.1. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดกระทงใหญ่ ประเภทสวยงาม ถ้วยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ในงานประเพณียี่เป็งเชียงใหม ่ประจ าปี 2553 

เมื่อวันที่ 23 พฤศจกิายน 2554  ณ เทศบาลนครเชียงใหม่ 
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16.2. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 รางวัลชนะเลิศ การประกวดกระทงใหญ่ ประเภทสวยงาม ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว ภูมพิลอดุลยเดชมหาราช  ในงานประเพณียี่เป็งเชียงใหม ่ประจ าปี 2554 เมื่อวันที่ 11 

พฤศจกิายน 2554 ณ เทศบาลนครเชยีงใหม่  
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