
 

 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  
 

 ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ได้ด ำเนินงำนตรวจสอบส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปี 2566  
กำรบริหำรจัดกำรในด้ำนต่ำง ๆ ตำมขอบเขตกำรตรวจสอบประจ ำปี พบว่ำ ส ำนักฯ มีกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำม
ระบบควบคุมภำยในที่ดี พบเพียงบำงส่วนที่ยังต้องติดตำมกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป ซึ่งส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน
ได้เสนอแนะขณะเข้ำตรวจสอบ และได้ก ำชับให้ส ำนักฯ ด ำเนินงำนเพื่อกำรปฏิบัติงำนให้รัดกุมเพียงพอยิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. ด้ำนผลกำรด ำเนินงำน (Performance & Management Audit)  
     1.1 ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ตำมตัวช้ีวัด OKRs ประจ ำปี 2565  
           ส ำนักฯ มีตัวชี้วัด OKRs ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ จ ำนวนหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตร

อบรม/หลักสูตรออนไลน์ จำกกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ภำยในมหำวิทยำลัย เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่สังคม ชุมชนและผู้
ที่ต้องกำรแสวงหำควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพของตนเอง จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำ/คุณค่ำเพ่ิม หรือ ผลิตภัณฑ์
สร้ำงสรรค์ที่ได้รับมำตรฐำน และจ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ที่มีทักษะเพ่ิมขึ้นตอบสนองตลำดและวิถีชีวิต
สมัยใหม่ ซึ่งในปี 2565 ส ำนักฯ มีผลกำรด ำเนินงำนบรรลุตำมแผนที่ก ำหนดไว้ทุกตัวชี้วัด 

     1.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  
ประจ ำปี 2565  
          1) เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ จำกกำรสุ่มตรวจโครงกำรตำมเงินอุดหนุนเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2565 จ ำนวน  

1 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี วงเงิน 648 ,973 บำท ผลกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรโดยภำพรวมเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ รวมถึงระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของโครงกำรเป็นไปตำมแผน มีกำร
สรุปผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละโครงกำรเพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้ดียิ่งขึ้น 

    2) เงินอุดหนุนทั่วไป จำกกำรสุ่มตรวจโครงกำรตำมเงินอุดหนุนทั่วไป ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 2 
โครงกำร ได้แก่ โครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพยอม ปีที่ 24 วงเงิน 120,000 บำท และโครงกำรมอบรำงวัลภูมิแผ่นดิน  
ปิ่นล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ วงเงิน 150 ,000 บำท ผลกำรด ำเนินงำนโดยภำพรวมของโครงกำรเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ รวมถึงระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของโครงกำรเป็นไปตำมแผน มีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละ
โครงกำรเพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้ดียิ่งขึ้น 

     1.3 ผลงำนควำมก้ำวหน้ำโดยรวมที่มีควำมโดดเด่น ประจ ำปี 2565  
          1) ผศ.วิลำวัณย์ เศวตเศรนี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ในนำม

พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เข้ำรับพระรำชทำนรำงวัลอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand 
Tourism Awards) ครั้งที่ 13 ประจ ำปี 2564 ประเภทแหล่งท่องเที่ยว (Attraction) รำงวัลยอดเยี่ยม Thailand 
Tourism Gold Awards สำขำแหล่งท่องเที่ยวเพื่อกำรเรียนรู้ (Learning and Doing) 
              2) พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. ได้รับรำงวัลอนุรักษ์ศิลปสถำปัตยกรรม ประจ ำปี 2565 
ประเภทงำนอนุรักษ์มรดกทำงสถำปัตยกรรมและชุมชน ระดับดีจำกสมำคมสถำปนิกสยำม ในพระบรมรำชูปถัมภ์  

3) ส ำนัก... 
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    3) ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รับโล่เกียรติยศกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระดับ A โดยนำยสันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ หัวหน้ำงำนบริกำรและประกัน
คุณภำพ เป็นผู้แทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รับมอบโล่เกียรติยศกำรประเมินคุณธรรมและคว ำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ในงำนประกำศรำงวัล "CMU-ITA AWARD 2022"  
ที่มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ จัดขึ้น โดยมีศำสตรำจำรย์คลินิก นำยแพทย์นิเวศน์ นันทจิต อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
เป็นประธำนในพิธีมอบรำงวัลดังกล่ำว เมื่อวันที่  28 เมษำยน 2565 ณ ส ำนักบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ และถ่ำยทอดผ่ำนระบบ Zoom Meeting 

    4) ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รับโล่ตรำสัญลักษณ์ G-Green ระดับดีเยี่ยม (ทอง) รับรองเป็น
ส ำนักงำนสีเขียว ระดับประเทศ โดยมีนำยอนุชำ สะสมทรัพย์ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ำกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นประธำนในพิธี และมอบรำงวัลตรำสัญลักษณ์ G – Green ระดับประเทศ  ให้กับหน่วยงำนและสถำน
ประกอบกำร ที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่ำนระบบ Online และ ณ ห้องประชุมอำรีย์สัมพันธ์ 
ชั้น 3 อำคำรกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม ในวันที่ 20 กรกฎำคม 2565  

    5) สมำคมพิพิธภัณฑ์ไทย ได้จัดพิธีมอบรำงวัล "พิพิธภัณฑ์ไทยสรรเสริญ" ให้แก่พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณ
ล้ำนนำ ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ทั้งนี้  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เอกชัย มหำเอก  
รองอธิกำรบดี รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้เข้ำรับมอบรำงวัล
ดังกล่ำว โดยมีนำงยุถิกำ อิศรำงกูร ณ อยุธยำ รองปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เป็นประธำนในพิธี ในวันพฤหัสบดีที่  
3 พฤศจิกำยน 2565 ณ ศูนย์กำรประชุมไบเทค บำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

1.4 ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ประจ ำปี 2565  
      1.4.1 งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 

               1) กำรจัดเก็บรำยได้ของส ำนักฯ ย้อนหลังระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ รำยได้ส่วนใหญ่มำจำก
เงินงบประมำณ มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 76.71 รองลงมำ คือ รำยได้ที่รับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย  
มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 17.67 และรำยได้ต่ ำสุด คือ รำยได้ เบ็ดเตล็ด มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 0.04 โดยในปี 2565 ส ำนักฯ  
มีแนวโน้มกำรรับรำยได้เพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่มำจำกเงินงบประมำณ และรำยได้ที่รับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัย 

2) ค่ำใช้จ่ำยของส ำนักฯ ย้อนหลังระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรมีค่ำเฉลี่ย
ร้อยละ 74.35 ประกอบไปด้วยเงินอุดหนุนพนักงำน ค่ำจ้ำงชั่วครำว และค่ำพนักงำนมหำวิทยำลัย ค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
ด ำเนินงำน มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 52.32 ประกอบไปด้วยค่ำใช้จ่ำยจำกเงินอุดหนุน ค่ำตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ค่ำเสื่อม
รำคำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำครุภัณฑ์ต่ ำกว่ำเกณฑ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่น ส ำนักฯ มีแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยเพิ่มข้ึน 

 
3) จำก... 
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    3) จำกกำรเปรียบเทียบรำยได้สูงกว่ำ (ต่ ำกว่ำ) ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ ทั้ง 4 ปี 
ส ำนักฯ มีรำยได้ต่ ำกว่ำค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกส ำนักฯ มีกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม และสร้ำงรำกฐำนสู่ล้ำนนำสร้ำงสรรค์อย่ำงมีอัตลักษณ์ กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคมและชุมชน 
เพ่ือสร้ำงประโยชน์แก่ส่วนรวม กำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล ตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือควำมยั่งยืน เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหำก ำไร จึงมีรำยได้ไม่สมดุลกับค่ำใช้จ่ำย 

1.4.2 เงินฝำกธนำคำรกองคลัง-งบประมำณเงินรำยได้ เปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 
              จำกกำรเปรียบเทียบเงินฝำกธนำคำรกองคลัง-งบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปี 2562-2565  

(เงินสะสม) พบว่ำ เงินฝำกธนำคำรกองคลังลดลงทุกปีโดยในปี 2563 ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 1,389,582.03 บำท  
คิดเป็นร้อยละ (34.12)  ในปี 2564 ลดลงจำกปี 2563  จ ำนวน 910,280.21 บำท คิดเป็นร้อยละ (33.93) และ 
ในปี 2565 มีเงินฝำกธนำคำรลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 1,018,053.11 บำท คิดเป็นร้อยละ (57.43) 

เงินฝำกธนำคำรกองคลัง-เงินรำยได้มหำวิทยำลัย ถือเป็นเงินสะสมของส ำนักฯ ที่สะท้อนถึงสภำพ
คล่องทำงกำรเงิน ส ำนักฯ ควรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้เป็นไปอย่ำงสมดุล เพ่ือให้ยังมีเงินฝำกธนำคำรกองคลัง
สะสมไว้เพียงพอในกำรบริหำรงำน เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงเงินฝำกธนำคำรกองคลังสะสมลดลงซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
สถำนภำพทำงกำรเงินของส ำนักฯ ในอนำคต  

 
2. ด้ำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 

2.1 กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบครั้งก่อน  
ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 
ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

1) กำรจัดท ำวำรสำรร่มพยอมฯ  
   ส ำนักฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำตลอด 4-5 ปีที่ผ่ำนมำ ส ำนักฯ 
ควรมีกำรบริหำรจัดกำรในกำรจัดกำรในกำรจัดท ำวำรสำรร่มพะยอมให้เป็นไปตำม
แผนที่วำงไว้อย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยหรือแนวทำงกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของมหำวิทยำลัย 

 ส ำนักฯ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 

ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
2) ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
   ส ำนักฯ เสนอรำยงำนกำรรับ-จ่ำยเงินและน ำส่งเงินเหลือจ่ำยให้มหำวิทยำลัย
เกิน 30 วัน (โครงกำรอบรม/ประชุม/สัมนนำและบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2564) 

ส ำนักฯ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 

 
 
 

2.2 ด้ำน... 
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Santattasana
Highlight

Santattasana
Highlight

Santattasana
Highlight

Santattasana
Highlight

Santattasana
Highlight

Santattasana
Highlight
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2.2. ด้ำนกำรเงิน (Financial Audit)  
       2.2.1 กำรรำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินประจ ำปี 2565  
                ส ำนักฯ มีกำรจัดท ำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน กำรบันทึกข้อมูลกำรเบิกจ่ำย และยอดคงเหลือ

โดยระบุเลขที่ พร้อมทั้งได้รำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2565 เสนอผู้มีอ ำนำจตำม
หนังสือที่ อว 8394(4)/2589 ลงวันที่ 19 ตุลำคม 2565 ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้นเพ่ือควบคุม
ใบเสร็จรับเงินโดยกำรจัดท ำทะเบียนควบคุมใบเสร็จรับเงิน มีกำรจัดเก็บใบเสร็จรับเงินไว้ในสถำนที่ปลอดภัย  
โดยจัดเก็บเรียงตำมล ำดับเล่มที่ เลขที่ครบถ้วนและมีกำรรำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงิน เป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง  
พ.ศ. 2562 

2.2.2 กำรรับ และกำรน ำส่ง/น ำฝำกเงิน กำรบันทึกบัญชี  
                  จำกกำรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนเกี่ยวกับกำรรับ-น ำเงินส่งกองคลัง/ฝำกธนำคำร และ 
กำรบันทึกบัญชี ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565 สรุปดังนี้ ส ำนักฯ มีกำรรับเงินและออก
ใบเสร็จรับเงินทุกรำยกำร มีกำรน ำเงินฝำกธนำคำรกองคลัง/ธนำคำรที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุกวันท ำกำร มีกำรบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี 3 มิติ ครบถ้วนทุกรำยกำร  กรณีน ำเงินส่ง/ฝำกไม่ทันภำยในวันท ำกำรได้ด ำเนินกำรเก็บเงินไว้ใน 
ตู้นิรภัยอย่ำงปลอดภัยและจัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวันทุกรำยกำร 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรรับเงิน -กำรน ำเงิน  

ส่งกองคลัง,น ำเงินฝำกธนำคำร และสอบถำมเจ้ำหน้ำที่เพ่ิมเติม ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนี้    
1) กำรรับเงินทุกครั้งต้องออกใบเสร็จรับเงิน หำกมีกำรยกเลิกใบเสร็จรับเงินต้องระบุสำเหตุ

กำรยกเลิก และกำรก ำกับดูแลสอบทำนกำรด ำเนินงำนกำรรับเงินโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นอย่ำงสม่ ำเสมอ   
2) มีทำงเลือกส ำหรับกำรรับเงินแบบโอนเงินธนำคำร และผ่ำนทำง QR มีกำรตรวจสอบ

กระทบยอดจ ำนวนเงินที่รับกับบัญชีเงินฝำกธนำคำรกับใบเสร็จรับเงินทุกวัน กำรสอบทำนขั้นตอนปฏิบัติงำนโดย

ผู้บังคับบัญชำ และกำรสอบทำนกระทบยอดธนำคำรอย่ำงสม่ ำเสมอ   
3) เมื่อรับเงินแล้วน ำเงินส่งกองคลัง / น ำฝำกธนำคำรภำยในวันนั้น หำกน ำเงินส่งกองคลัง

หรือน ำฝำกธนำคำรไม่ทันภำยในวันนั้น ส ำนักฯ ได้จัดเก็บรักษำเงิน / เช็คไว้ในตู้นิรภัยในสถำนที่ปลอดภัย รวมทั้ง

จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน เสนอคณะกรรมกำรฯ และผู้มีอ ำนำจรับทรำบเป็นประจ ำ   
4) ส ำนักฯ จัดท ำแผนผังทำงเดินเอกสำร ขั้นตอนกำรท ำงำน เพ่ือช่วยในกำรวิเครำะห์

กระบวนกำรท ำงำน กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในแต่ละข้ันตอนกำรท ำงำน   
5) ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำนกำรเงินและกระทบยอดเงินฝำกธนำคำรประจ ำเดือนเสนอผู้บริหำร 

และส่งให้ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยในตรวจสอบ 

 

ข้อ...    

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 
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 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
แผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) 
วิธีกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

  ส ำนักฯ ยังไม่ ได้มีกำรแบ่งแยก
หน้ำที่ระหว่ำงงำนกำรเงินและงำน
บัญชีออกจำกกัน เนื่องจำกมีนักกำร
เงินและบัญชีเพียงคนเดียว ท ำให้ขำด
กำรสอบทำนกำรรับน ำส่งเงินตำม
หลักกำรของระบบควบคุมภำยใน 
   ส ำนักฯ อยู่ระหว่ำงพิจำรณำกำร
บริหำรจัดกำรบุคลำกรที่เกี่ยวกับงำน
กำรเงินและงำนบัญชี ให้เป็นไปตำม
ระบบกำรควบคุมภำยใน ต่อไป 

- 
   
 

- ส ำนักส่งเสริมฯ มีขั้นตอนกำรรับและน ำส่ง
เงินประจ ำวันอย่ำงรัดกุมพอสมควรตำม
ระบบควบคุมภำยใน และได้ปฏิบัติตำม
ขั้นตอนดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด ทั้งยังมีกำร
สอบทำนประจ ำเดือนโดยเลขำนุกำรส ำนักฯ 
ตำม Flowchart กำรรับ-น ำส่งเงิน ดังนี้ 

 
- ส ำนักส่งเสริมฯ ได้วำงแผนที่จะขอรับ
จัดสรรเจ้ำหน้ำที่กำรเงินจำกส ำนักงำน
มหำวิทยำลัยมำเสริมในส่วนของงำนด้ำน
กำรเงิน ต่อไป 

นักกำรเงิน
และบัญชี 

หัวหน้ำฝ่ำย
ส่งเสริมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รักษำกำร
เลขำนุกำร
ส ำนักฯ 

2.3 ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Audit)  
      2.3.1 ด้ำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565  

                        จำกกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 13 โครงกำร  

มีกำรด ำเนินงำนดังนี้ ส ำนักฯ มีรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรฯ เป็นเงินรวม  172,645.75 บำท มีเงินรำยได้
หลังหักค่ำใช้จ่ำย เป็นเงิน 70,878.18 บำท คิดเป็นร้อยละ 41.05 ของรำยได้จำกกำรจัดโครงกำรฯ  และเงินส่วนที่
เหลือน ำส่งเป็นเงินรำยได้ของส่วนงำน จ ำนวน 70,878.18 บำท ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำนกำรรับ-จ่ำยเงิน เสนอ
มหำวิทยำลัยเพ่ือทรำบ ตลอดจนน ำส่งเงินเหลือจ่ำยส่งเป็นเงินรำยได้ของส่วนงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ระเบียบ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วยกำรให้บริกำรและกำรจัดเก็บค่ำบริกำรทำงวิชำกำร พ.ศ. 2557 (ภำยใน 30 วัน หลังจำก
สิ้นสุดโครงกำร)  

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

2.3.2 กำร... 

Santattasana
Highlight
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2.3.2 กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565  

 
ส ำนักฯ มีกำรบริหำรจัดกำรรงบประมำณที่ได้รับโดยภำพรวมให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร และ

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
2.3.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค  

             ส ำนักฯ มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค จ ำนวน 2 ประเภท คือ จ่ำยเงินยืมทดรองหมุนเวียน
ภำยใน (SCB #667-300-855-6) และจ่ำยเงินยืมโครงกำรเงินอุดหนุน/เงินรับฝำกโครงกำรต่ำง ๆ (SCB #667-300-
854-8) จำกกำรสุ่มตรวจสอบด้ำนกำรจ่ำยเช็คในเดือนมิถุนำยน - กันยำยน 2565 และจำกกำรสอบทำนขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน (Flowchart) ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนี้  

1) ส ำนักฯ ให้มีกำรจัดท ำข้อเสนอพร้อมแนบเอกสำรประกอบที่เกี่ยวข้องของโครงกำร/กิจกรรม 
โดยผ่ำนกำรตรวจสอบจำกเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องและหัวหน้ำงำนตำมล ำดับชั้น เพ่ือขออนุมัติก่อนกำรด ำเนินกำรจำก 
ผู้มีอ ำนำจ หำกได้รับอนุมัติแล้วให้จัดท ำสัญญำยืมเงินเพื่อให้ผู้มีอ ำนำจลงนำม ก่อนที่จะลงนำมจ่ำยเช็ค 

2) ก ำหนดให้มีกำรลงนำมจ่ำยเช็ค จ ำนวน 2 รำย (ผู้อ ำนวยกำร และเลขำส ำนักฯ) 
3) กำรจัดท ำทะเบียนคุมจ่ำยเช็ค พร้อมทั้งกำรลงนำมรับเช็คโดยผู้ที่มีสิทธิ์ 
4) กำรสั่งจ่ำยในนำมผู้มีสิทธิ์รับเงิน หรือเจ้ำหน้ำที่กำรเงินของส่วนงำน มีกำรขีดฆ่ำค ำว่ำ  

“หรือผู้ถือ”  
5) หำกมีกำรยกเลิกเช็ค ให้ะระบุ “ยกเลิก” และเก็บไว้กับต้นขั้ว 
6) กำรเก็บรักษำเช็คในท่ีปลอดภัย 
7) กำรจัดท ำงบกระทบยอดเงินฝำกธนำคำรประจ ำเดือนเสนอผู้บริหำร และส่งให้ส ำนักงำนกำร

ตรวจสอบภำยในตรวจสอบ 
ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้นเพ่ือควบคุมด้ำนกำรจ่ำยเช็ค โดยกำรจัดท ำทะเบียน

ควบคุมครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีกำรจัดเก็บเช็คไว้ในสถำนที่ปลอดภัย และมีกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. 
2562 ข้อ 43 

1 โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ าปี พ.ศ.2564 648,973.00       648,972.04       0.96                 

648,973.00     648,972.04     0.96              

2 โครงการจัดพิมพ์วารสารร่มพะยอม ปีท่ี 24 120,000.00       119,998.00       2.00                 

3 โครงการมอบรางวัลภูมิแผ่นดิน ป่ินล้านนา มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ประจ าปี 150,000.00       149,973.00       27.00               

270,000.00      269,971.00      29.00            

918,973.00     918,943.04     29.96            รวมท้ังหมด

รวม

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ จ านวน 1 โครงการ

เงินอุดหนุนท่ัวไป จ านวน 2 โครงการ

รวม

เบิกจ่ายล าดับ รายการ งบประมาณ คงเหลือ

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

ข้อสังเกต... 
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 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
แผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) 
วิธีกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

    ส ำนักฯ ใช้ระบบกำรจ่ำย E-Business (SCB) 
ช่วยในกำรจ่ำยเงินยืมทดรองหมุนเวียน ซึ่งยัง
ไม่ได้ใช้เต็มรูปแบบจะจ่ำยเฉพำะกรณีกำรจ่ำย
ค่ำเบี้ยประชุมออนไลน์  
   ส ำนักฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรประสำนกับ 
SCB เพ่ือใช้งำนด้ำนระบบกำรจ่ำย E-Business 
ทั้ง 2 บัญชี ต่อไป 

- - ส ำนักส่งเสริมฯ อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนบัญชีหลัก
ของส ำนักฯ ไปใช้ระบบกำรจ่ำย
แบบ E-Business เ พ่ือที่ จะให้
ครอบคลุมทั้ง 2 บัญชีของส ำนัก
ส่งเสริมฯ ต่อไป 

ชนำภำ  
ค ำวงค์  

นักกำรเงิน
และบัญชี 

 
2.3.4 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ  

              จำกกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ
ประจ ำปี 2565 และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ สรุปดังนี้ ส ำนักฯ จัดให้มีระบบ
กำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ โดยกำรให้เบิกไปใช้ประจ ำจุดบริกำรตำมล ำดับเลขที่จำกโรงพิมพ์ เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยบัตรเข้ำ
ชมฯ ให้ประทับวันเดือนปีบนต้นขั้วบัตรทุกฉบับ มีกำรจัดเก็บบัตรเข้ำชมฯ ไว้ในสถำนที่ปลอดภัย มีให้ตรวจนับ
ครบถ้วน มีกำรจัดท ำบันทึกสถิติรำยวัน ณ จุดบริกำรจ ำหน่ำยบัตรฯ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงผู้รับเงินจำกกำร
จ ำหน่ำยบัตรฯ และเจ้ำหน้ำที่กำรเงินเป็นผู้สอบทำนเป็นประจ ำ มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรน ำส่ง
เงินรำยได้ประจ ำวัน 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ส ำนักฯ ด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ โดยมีระบบกำรควบคุม
ภำยในเบื้องต้นเพียงพอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสังเกต... 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 
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 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
แผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) 
วิธีกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

   ส ำนั กฯ ยั งขำดกำรสอบทำนควำม
ต่อเนื่องของล ำดับเลขท่ีบัตรเข้ำชมฯ ที่ใช้ไป
แล้ว  
   เจ้ำหน้ำที่ชี้แจงว่ำเกิดจำกกำรเบิกบัตร
เข้ำชมไปไว้ที่จุดบริกำรเป็นครั้งๆ ละ 5 เล่ม 
และเจ้ำหน้ำที่มีกำรเปลี่ยนเวรเพ่ือจ ำหน่ำย
บัตรโดยใช้บัตรสลับเล่มกัน  
    ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ได้แจ้ง
เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน และเจ้ำหน้ำที่ประจ ำจุด
บริกำรที่เกี่ยวข้องรับทรำบแล้ว และก ำชับ
ให้ใช้บัตรเข้ำชมฯ ด้วยควำมต่อเนื่อง เพ่ือให้
เกิดกำรสอบทำนได้ทันทีป้องกันกำรสูญหำย
ของบัตรเข้ำชมฯ 

- -  ส ำนักส่ ง เสริมฯ ได้ ก ำชับให้
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำจุดบริกำรข้อมูล
เ พ่ิ มคว ำม ร ะมั ด ร ะ วั ง ใ นก ำ ร
จ ำหน่ำยบัตรเข้ำชมอย่ำงเคร่งครัด  
- ส ำนักส่งเสริมฯ ได้จัดท ำทะเบียน
คุมบัตรเข้ำชม ทั้งนี้ในกำรเบิกบัตร
ทุกครั้งมอบหมำยให้ น.ส.ปรียำ
ลักษณ์ ใจสัตย์ เป็นผู้รับผิดชอบใน
กำรเบิกและต้องเบิกผ่ำนเจ้ำหน้ำที่
ก ำร เ งิ น เท่ ำนั้ น  เ พ่ื อ ลดควำม
ผิดพลำดในกำรเบิกบัตรเข้ำชมฯ 
และช่วยในกำรตรวจทำนกำรเบิก
บัตรอีกครั้ง 

ชนำภำ 
ปรียำลักษณ์ 

 
2.3.5 กำรควบคุมด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงำน ประจ ำปี 2565  

                       จำกกำรสอบทำนข้อมูลด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงำน ส ำนักฯ มีกำรประกำศ
นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้หน้ำเว็บไซต์ เพ่ือแจ้งและขอควำมยินยอมจำกผู้ใช้งำนในกำรเก็บข้อมูลเข้ำใช้งำน
เว็บไซต์ของส ำนักฯ (Cookies consent) เพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง นโยบำยคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (CMU Privacy Policy) และประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง ค ำประกำศ
ควำมเป็น ส่วนตัวมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (CMU Privacy Notice)  
 ส ำนักฯ มีระบบสำรสนเทศท่ีใช้ปฏิบัติงำน ดังนี้ 

- ระบบสำรสนเทศภำยในส ำนักฯ 
1) เว็บไซต์ส ำนักฯ https://art-culture.cmu.ac.th/ และระบบจัดกำรข้อมูล  
2) เว็บไซต์ส ำนักงำนสีเขียว Green Office https://artculture.cmu.ac.th/GreenOffice/ และ

ระบบจัดกำรข้อมูล  
3) ระบบบันทึกข้อมูลผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ https://art-culture.cmu.ac.th/customer/  
 
 

4) ระบบ... 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 
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4) ระบบบันทึกโครงกำร (e-Project) https://art-culture.cmu.ac.th/eProject/  
5) ระบบบันทึกทะเบียนพัสดุศิลปวัฒนธรรม https://art-culture.cmu.ac.th/CultureParcel  
6) ระบบบันทึกข้อมูลอบรม สัมมนำ ประชุม วิทยำกร และกำรเดินทำงไปรำชกำร ของบุคลำกร และ

กำรแจ้งเตือนผ่ำนไลน์ โดยมีเจ้ำหน้ำที่บุคคลเป็นผู้บันทึกข้อมูล และมีระบบกำรแจ้งเตือนในเวลำ 7.30 น. ของวันที่มี
กำรอบรม ผ่ำนระบบ Line Notify และมีกำรใช้งำนระบบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

7) ระบบกำรให้บริกำรของงำนบริหำรทั่ ว ไป https://art-culture.cmu.ac.th/systemInfo-
subgeneral.php และกำรแจ้งเตือนผ่ำนไลน์ แบบฟอร์มกำรขอใช้บริกำรงำนบริหำรทั่วไป ระบบกำรแจ้งไปยังผู้
ให้บริกำร หลังจำกด ำเนินกำรให้บริกำรเสร็จสิ้นลงแล้ว จะมีแบบประเมินควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำรอีกด้วย มีกำร
ใช้งำนระบบอยู่ตลอดเวลำ 

8) อุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย และระบบจัดกำร เป็นอุปกรณ์ป้องกันกำรบุกรุกระบบ
เครือข่ำยอินเทอเน็ตภำยในส ำนัก มีหน้ำ Dashboard รำยงำนผลของระบบอย่ำงชัดเจน และสำมำรถจัดกำรกำรเข้ำถึง
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีบริษัทจำกภำยนอกมำดูแลอุปกรณ์และอัพเดทระบบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

- ระบบสำรสนเทศจำกภำยนอกส ำนักฯ ที่ใช้บริกำร 
1) CMU e-Document ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
2) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร (CMU-MIS) 
3) HR Portal ระบบกำรลำออนไลน์ 
4) CMU-Payroll ระบบแสดงสลิปเงินเดือนและหนังสือรับรองกำรหักภำษี ออนไลน์ 
5) ระบบจัดกำรข้อมูลบนเว็บไซต์ Creative Lanna 
6) ระบบจัดกำรข้อมูลคลังสำรสนเทศดิจิทัลมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ส ำนักหอสมุด) 
7) ระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน ระบบ 3 มิต ิ
8) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรวำงแผน (One Planning) 
9) ระบบฐำนข้อมูล Voice Of Customer  
 

2.4 ตรวจสอบด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit)  
     จำกกำรสุ่มสอบทำนเอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 จ ำนวน  

13 โครงกำร  และโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 2 โครงกำร พบว่ำ กำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ ประกำศและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง   

 
 
 

3. กำร... 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 
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3. กำรประเมินระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำน 
     3.1 ด้ำนกำรด ำเนินงำน  
           1) กำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรและโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 

2565 ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเพียงพอ โดยส ำนักฯ มีผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมแผน วัตถุประสงค์ และ 
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

2) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมกำรจ่ำยเช็ค ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้น 
เพ่ือควบคุมด้ำนกำรจ่ำยเช็ค โดยกำรจัดท ำทะเบียนควบคุมครบถ้วน เป็นปั จจุบัน มีกำรจัดเก็บเช็คไว้ในสถำนที่
ปลอดภัย 

3) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้นเพียงพอ  
3.2 ด้ำนกำรรำยงำน  

             1) กำรรำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2565 ส ำนักฯ มีระบบกำร
ควบคุมภำยในเพียงพอ โดยส ำนักฯ มีกำรรำยงำนและเสนอรำยงำนต่อมหำวิทยำลัยทรำบ เป็นประจ ำทุกปี 

 2) รำยงำนกำรเปรียบเทียบงบแสดงผลกำรด ำเนินงำนปี 2562-2565 ส ำนักฯ มีแนวโน้มกำรรับ
รำยได้เพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่มำจำกเงินงบประมำณ และรำยได้ที่รับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย  
มีแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้น โดย 4 ปีที่ผ่ำนมำ ส ำนักฯ มีรำยได้ต่ ำกว่ำค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกส ำนักฯ เป็นองค์กรที่ไม่
แสวงหำก ำไรมีกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และเมื่อเปรียบเทียบ
เงินฝำกธนำคำรกองคลัง-เงินรำยได้ ปี 2562 - 2565 มีแนวโน้มลดลง  เงินฝำกธนำคำร กองคลังถือเป็นเงินสะสมของ
ส ำนักฯ สะท้อนถึงสภำพคล่องทำงกำรเงินในอนำคต  

3) งบกำรเงินประจ ำเดือนของส ำนักฯ ที่สอบทำนโดยส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน  ส ำนักฯ  
ได้เสนองบกำรเงินฯ เข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ประจ ำปี 2565 เป็นไปตำมกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ วันที่ 13 ธันวำคม 2562               

3.3 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ  
           จำกกำรสอบทำนกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/บริกำรวิชำกำร  และโครงกำรตำม

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 พบว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในเพียงพอ โดยส ำนักฯ มีกำรเบิกจ่ำย
เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 

ควำมเสีย่งระดบัต่ ำ 



 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน  ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน  (งำนตรวจสอบ 1)  โทร. 43102-10                                     . 
ที ่ อว 8391(1) / รป. วันที่           กุมภำพันธ์  2566                           . 
เรื่อง  รำยงำนผลกำรตรวจสอบส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2566                       .                             
เรียน    อธิกำรบดี 
 

 ตำมที่ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ได้ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี  
และกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ ของส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไปแล้วนั้น ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ขอ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ ดังนี้  

 ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  ได้รับกำรจัดตั้งส่วนงำน เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 
2551  โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 

1. ท ำนุบ ำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และสร้ำงอัตลักษณ์ล้ำนนำ 
2. บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนและสังคม เพื่อสร้ำงประโยชน์แก่ส่วนรวม  
3. บริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล ตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือควำมยั่งยืน 

และ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท ำนุบ ำรุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม รวบรวมและค้นคว้ำข้อมูลวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม โดยกำรจัดประชุม อบรม สัมมนำ เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แสดงควำมคิดเห็น และสร้ำงควำมเข้ำใจอันถูกต้อง เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ 
 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 สอบทำนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรกำรเงิน กำรบริหำรพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมทั้งกำรบริหำรงำนด้ำนอ่ืน ๆ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และหลักกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และตำม
พันธกิจหลักของส่วนงำน 
 

ขอบเขตและกิจกรรมการตรวจสอบ 
1. ตรวจสอบด้ำนผลกำรด ำเนินงำน (Performance Audit)  

     1.1 ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ตำมตัวชี้วัด OKRs ประจ ำปี 2565  
 1.2 ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ด้ำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 
 1.3 ผลงำนควำมก้ำวหน้ำโดยรวมที่มีควำมโดดเด่น ประจ ำปี 2565 

1.4 ผล... 

67                                              14
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 1.4 ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ตำมกำรเปรียบเทียบงบแสดงผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562-
2565 
 2. ตรวจสอบด้ำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 

    2.1 ติดตำมผลกำรตรวจสอบครั้งก่อน 
        - ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพยอม ปีที่ 23 
  - กำรด ำเนินงำนประชุมวิชำกำรหลังจำกสิ้นสุดโครงกำร ส ำนักฯ เสนอรำยงำนกำรรับจ่ำยเงิน 
และน ำส่งเงินเหลือจ่ำยให้มหำวิทยำลัยเกิน 30 วัน 
 2.2 ตรวจสอบด้ำนกำรเงิน (Financial Audit) 
   2.2.1 กำรควบคุมกำรใช้ใบเสร็จรับเงิน ประจ ำปี 2565 
  2.2.2 กำรรับ และกำรน ำส่ง/น ำฝำกเงิน กำรบัญชี และกำรเก็บรักษำเงิน  
 2.2.3 กำรสอบทำนขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรรับเงิน-กำรน ำเงินส่งกองคลัง,น ำเงินฝำก
ธนำคำร (FLOW CHART) 

2.3. ตรวจสอบด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Audit) 
2.3.1  โครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 13 โครงกำร 
2.3.2 กำรด ำเนินงำนกำรเบิกจ่ำยเงินอุดหนุนทั่วไปและเงินอุดหนุนเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2565  
2.3.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค 
2.3.4 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ ประจ ำปี 

2565   
2.3.5 กำรควบคุมภำยในด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส ำนักฯ ประจ ำปี 2565 

2.4 ตรวจสอบด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 
                  2.4.1 กำรเบิกจ่ำยโครงกำรอบรม / ประชุม / สัมมนำและบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 
จ ำนวน 15 โครงกำร 

       2.4.2 กำรเบิกจ่ำยเงินอุดหนุนทั่วไปและโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 
2565 

3. กำรประเมินระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมแบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5  
3.1 ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
3.2 ด้ำนกำรรำยงำน 
3.3 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

  
 
 

 
เอกสำร... 
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เอกสารที่ใช้ประกอบการตรวจสอบ  
1. เอกสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนกับมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 ได้แก่      
    1.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ตำมตัวชี้วัด OKRs ประจ ำปี 2565 
    1.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 
    1.3 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรอ ำนวยกำร ประจ ำปี 2565 
2. เอกสำรเกี่ยวกับกำรรับ และกำรน ำส่ง/น ำฝำกเงิน กำรบัญชี และกำรเก็บรักษำเงิน  ตั้งแต่

วันที่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565 ตำมรำยละเอียด ดังต่อไปนี้  

2.1 ส ำเนำใบเสร็จรับเงิน มช.17 และใบเสร็จรับเงินอื่น ๆ  

2.2 ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน / รำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงิน ประจ ำปี 2565 

2.3 สมุดบัญชีเงินสด, เงินฝำกธนำคำร, สมุดบัญชีแยกประเภท และทะเบียนคุมต่ำง ๆ  

2.4 สมุดคู่ฝำกธนำคำรทุกบัญชี และ Statement  

2.5 รำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน  

    2.6 หลักฐำนกำรน ำเงินส่งกองคลัง / ส ำเนำใบน ำฝำกธนำคำร  
3. ต้นขั้วบัตรเข้ำชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ / ตำรำงบันทึกสถิติรำยวันพิพิธภัณฑ์ฯ  / สรุป

รำยงำนประจ ำวัน ประจ ำปี 2565 
4. เอกสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 

2565 ดังนี้ 
4.1 งบเงินอุดหนุนทั่วไป จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ 

1)  โครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพยอม ปีที่ 24 วงเงิน 120,000 บำท 
2) โครงกำรมอบรำงวัลภูมิแผ่นดิน ปิ่นล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี  วงเงิน 

120,000 บำท 
4.2 งบอุดหนุนเฉพำะกิจ จ ำนวน 1 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี 

วงเงิน 485,000 บำท 
 5. เอกสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ 

2565 
 6. เอกสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค ได้แก่ ทะเบียนคุมกำรจ่ำยเช็ค ตั้งแต่วันที่  
1 มิถุนำยน -30 กันยำยน 2565 และต้นข้ัวเช็ค 
 7. เอกสำรเกี่ยวกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงำน ประจ ำปี 2565 ดังนี้ 
    7.1 เอกสำรประกอบ / อ้ำงอิง / แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงำน ประจ ำปี 2565 
    7.2 ข้อมูลของระบบ / โปรแกรมท่ีมีอยู่ภำยในส่วนงำน 

ผู้รับ... 
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ผู้รับผิดชอบการตรวจสอบ 
 1. นำงสำวมณีรัตน์  ชำญเดช  นักตรวจสอบภำยใน 
 2. นำงสำววัชญำ  ศิริวรุณรักษ์ นักตรวจสอบภำยใน 
 

ระยะเวลาการตรวจสอบ 
 ตั้งแต่วันที่ 3 – 12 มกรำคม 2565  (รวม 6 วันท ำกำร) 
 

ผลการตรวจสอบ 
1. ตรวจสอบด้านผลการด าเนินงาน (Performance & Management Audit) 

ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ท่ีจะเป็นศูนย์กลำงที่มีชีวิตชีวำของ
กิจกรรมทำงด้ำนกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ   โดยมีวิสัยทัศน์   
คือ เป็นแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิต ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำร่วมสมัย เพ่ือสังคมที่สร้ำงสรรค์และยั่งยืน และมี
พันธกิจ ดังนี้ 

1) ท ำนุบ ำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และสร้ำงอัตลักษณ์ล้ำนนำร่วมสมัย และสำกล 
2) สร้ำงองค์ควำมรู้ พัฒนำงำนวิจัย และบริกำรวิชำกำร บนฐำนวัฒนธรรมล้ำนนำและกำรสร้ำงสรรค์

แก่สังคมและชุมชน 
3) ส่งเสริมควำมเป็นศูนย์กลำง และกำรยอมรับย่ำนล้ำนนำสร้ำงสรรค์ 
4) สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำเพ่ิม ให้กับอัตลักษณ์ล้ำนนำเพื่อควำมยั่งยืน 
ส ำนักฯ มีกำรแบ่งหน่วยงำน ดังนี้ 1) ส ำนักงำนส ำนัก  และ 2) ฝ่ำยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ

สร้ำงสรรค ์
 

รูปภาพที่ 1 : โครงสร้างการบริหารงานของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 
ส ำนัก... 
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 ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีบุคลำกรสำยสนับสนุน รวม 16 อัตรำ จัดแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ พนักงำนมหำวิทยำลัย (งบเงินแผ่นดิน) จ ำนวน 13 อัตรำ และพนักงำนส่วนงำน (ลูกจ้ำงชั่วครำว) จ ำนวน 
3 อัตรำ  
ตารางท่ี 1 :  ประเภทบุคลากรของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
      

1.1 ผลการด าเนินงานของส านักฯ ตามตัวช้ีวัด OKRs ประจ าปี 2565  
ตารางท่ี 2 : ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด OKRs ประจ าปี 2565 

 
หมำยเหตุ : แหล่งที่มำของข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนจำกกองแผนงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ส านักฯ มีตัวช้ีวัด OKRs ประจ าปี 2565 จ านวน 3 ตัวชี้วัด คือ จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตร

อบรม/หลักสูตรออนไลน์ จากการรวบรวมองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 
ชุมชนและผู้ที่ต้องการแสวงหาความรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเอง จ านวนผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า/
คุณค่าเพิ่ม หรือ ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่ได้รับมาตรฐาน และจ านวนผู้ประกอบการสร้างสรรค์ที่มีทักษะ
เพิ่มขึ้นตอบสนองตลาดและวิถีชีวิตสมัยใหม่ ซึ่งในปี 2565 ส านักฯ มีผลการด าเนินงานบรรลุตามแผนที่
ก าหนดไว้ทุกตัวชี้วัด 

 
 

 
1.2 ผล... 

ล ำดับ ประเภท

พนักงำน

มหำวิทยำลัย 

(งบเงินแผ่นดิน)

พนักงำนส่วนงำน 

(ลูกจ้ำงช่ัวครำว)
รวม ร้อยละ

ส ำนักงำนส ำนัก 1  - 1 6.25

1.1 งำนบริหำรท่ัวไป 5 3 8 50.00

1.2 งำนบริกำรและประกันคุณภำพ 2  - 2 12.50

2 ฝ่ำยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 5  - 5 31.25

13 3 16 100.00รวมท้ังหมด

1

แผน ผล

1 จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/หลักสูตรอบรม/หลักสูตรออนไลน์ จำกกำรรวบรวมองค์

ควำมรู้ภำยในมหำวิทยำลัย เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่สังคม ชุมชนและผู้ท่ีต้องกำร

แสวงหำควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพของตนเอง

หลักสูตร 20 24

2 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่ำ/คุณค่ำเพ่ิม หรือ ผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ท่ีได้รับมำตรฐำน ช้ินงำน 3 3

3 จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึนตอบสนองตลำดและวิถีชีวิตสมัยใหม่ ผู้ประกอบกำร 3 3

ล ำดับ OKRs ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม หน่วย
ประจ ำปี 2565
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1.2 ผลการด าเนินงานด้านโครงการตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2565 
     1) เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ  

         จำกกำรสุ่มตรวจโครงกำรตำมเงินอุดหนุนเฉพำะกิจ ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 1 โครงกำร ได้แก่ 
โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี วงเงิน 648,973 บำท มีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้  

ตารางท่ี 3 : ผลการด าเนินงานของโครงการตามเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปี 2565 

 
หมำยเหตุ : - แหล่งที่มำของข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนจำกส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานของโครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ าปี พ.ศ.2564 โดยภาพรวม

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมถึงระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการเป็นไปตามแผน มีการสรุปผลการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
 

2) เงินอุดหนุนทั่วไป  
จำกกำรสุ่มตรวจโครงกำรตำมเงินอุดหนุนทั่วไป ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ 

โครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพยอม ปีที่ 24 วงเงิน 120 ,000 บำท และโครงกำรมอบรำงวัลภูมิแผ่นดิน  
ปิ่นล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ วงเงิน 150,000 บำท มีผลกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

 
 
 
 
 

ตำรำง... 

ล ำดับ ช่ือโครงกำร เป้ำหมำย ผลผลิต ผลลัพธ์

1 โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี พ.ศ.

2564

1. จัดท ำรถกระทงใหญ่ร่วมประกวดเพ่ือร่วมส่งเสริม

ประเพณีย่ีเป็งของจังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 1 คัน

2. ผู้บริหำร บุคลำกร และนักศึกษำ มช. ได้มีส่วนร่วม

ในกำรท ำกิจกรรม ประมำณ 100 คน

3. นักท่องเท่ียวและประชำชนในจังหวัดเชียงใหม่ ได้

มีโอกำสช่ืนชมควำมงดงำมของรถกระทงใหญ่ มช. 

จ ำนวน 1,000 คน

4. ส่งเสริม สืบสำน และเผยแพร่ประเพณีย่ีเป็งของ

จังหวัดเชียงใหม่ ให้คงอยู่เป็นมรดกทำงวัฒนธรรม

และประเพณีของชำติ และเป็นส่ิงดึงดูดนักท่องเท่ียว

ให้เข้ำมำท่องเท่ียวใน จ.เชียงใหม่

5. เกิดกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน 

องค์กร ท้ังภำครัฐ ภำคเอกชนในกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงำมของไทยและ

ท้องถ่ิน

1. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

และประเพณีไทยและท้องถ่ินล้ำนนำ จ ำนวน 1 

โครงกำร/กิจกรรม

2. จ ำนวนผลงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

และประเพณีไทยและท้องถ่ินล้ำนนำ คือ รถกระทงจัด

ประดิษฐ์ข้ึนโดย มช. จ ำนวน 1 คัน/ผลงำน

3. ผู้บริหำร บุคลำกรและนักศึกษำ มช. มีส่วนร่วมใน

กำรด ำเนินงำนกิจกรรม ประมำณ 100 คน

4. นักท่องเท่ียวและประชำชนท่ัวไปได้มีโอกำสเข้ำชม

กระทงใหญ่ของมช. ประมำณ 1,000-1,500 คน

1. ประเพณีย่ีเป็งของจังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเป็น

ประเพณีท่ีเก่ำแก่และดีงำมของไทย ได้รับกำร

ส่งเสริมและสืบสำนให้คงอยู่สืบไป

2. ส่งเสริมกำรท่องเท่ียวของจังหวัดเชียงใหม่ให้มี

ควำมคึกคัก มีชีวิตชีวำ อันเป็นแรงดึงดูดนักท่องเท่ียว

ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ ให้เข้ำมำท่องเท่ียวใน

จังหวัดเชียงใหม่เพ่ิมมำกข้ึน

ประชำชนท่ัวไปได้มีส่วนร่วมในกำรสืบสำนประเพณี

ไทย
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ตารางท่ี 4 : ผลการด าเนินงานของโครงการตามเงินอุดหนุนทั่วไป ประจ าปี 2565 

 
หมำยเหตุ : - แหล่งที่มำของข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนจำกส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานโดยภาพรวมของโครงการจัดพิมพ์วารสารร่มพยอม ปีที่ 24 และโครงการมอบ

รางวัลภูมิแผ่นดิน ปิ่นล้านนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมถึงระยะเวลาการ
ด าเนินงานของโครงการเป็นไปตามแผน มีการสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการเพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
 

1.3 ผลงานความก้าวหน้าโดยรวมที่มีความโดดเด่น ประจ าปี 2565 
                 1) ผศ.วิลำวัณย์ เศวตเศรนี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ในนำมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  
เข้ำรับพระรำชทำนรำงวัลอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand Tourism Awards) ครั้ง
ที่ 13 ประจ ำปี 2564 ประเภทแหล่งท่องเที่ยว  (Attraction) รำงวัลยอดเยี่ยม Thailand 
Tourism Gold Awards สำขำแหล่งท่องเที่ยวเพื่อกำรเรียนรู้ (Learning and Doing) ซึ่ง
รำงวัลดังกล่ำวถือเป็นควำมภำคภูมิใจของพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. ที่ได้มุ่งมั่น
พัฒนำกำรให้บริกำร ตลอดจนกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับสำกล ทั้งนี้ พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. เป็นหนึ่งในสถำนประกอบกำรที่
ได้รับรำงวัลยอดเยี่ยม Thailand Tourism Gold Awards สำขำแหล่งท่องเที่ยวเพื่อกำร
เรียนรู้ จำกจ ำนวนทั้งสิ้น 11 แห่ง  

 

2) พิพิธภัณฑ์... 

ล ำดับ ช่ือโครงกำร ตัวช้ีวัด หน่วย แผน ผล ผลลัพธ์

1 โครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพยอม ปีท่ี 24 วำรสำรร่มพยอม ปีท่ี 24 (ฉบับพิเศษ) เล่ม 1,200 1,200 เผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษำ 

ประชำชนท่ัวไปผ่ำนทำงห้องสมุด สถำบันกำรศึกษำ และ

ห้องสมุดประชำชน รวมถึงสมำชิกวำรสำรท่ัวประเทศ เพ่ือ

ประโยชน์ต่อกำรศึกษำ ค้นคว้ำ และพัฒนำต่อยอดทำงภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้และเผยแพร่ควำมรู้

ล้ำนนำของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ให้เป็นท่ีกว้ำงขวำงใน

ระดับชำติ

2 โครงกำรมอบรำงวัลภูมิแผ่นดิน ป่ินล้ำนนำ 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2564

ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ

1. จ ำนวนโครงกำร

2. จ ำนวนกำรบันทึกข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ

และศิลปินล้ำนนำ (ผู้ท่ีได้รับรำงวัล)

3. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพ

ร้อยละของโครงกำร/กิจกรรมท่ีบรรลุผลตำม

วัตถุประสงค์ของโครงกำร

ตัวช้ีวัดเชิงเวลำ

ร้อยละของโครงกำร/กิจกรรมท่ีแล้วเสร็จตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด

ตัวช้ีวัดเชิงต้นทุน

ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรม

 

โครงกำร

ผลงำน

คน

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

 

1

6

6

80

80

80

 

1

6

6

100

100

99.98

1. ผู้ทรงคุณวุฒิและศิลปินล้ำนนำมีก ำลังใจในกำรอนุรักษ์ สืบ

สำนศิลวัฒนธรรมล้ำนนำต่อไป

2. ผู้ทรงคุณวุฒิและศิลปินล้ำนนำจะเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป 

ซ่ึงนักเรียน นักศึกษำและประชำชนท่ัวไปสำมำรถศึกษำหรือ

ขอข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำได้

3. นักเรียน นักศึกษำ และประชำชนท่ัวไปน ำควำมรู้ท่ีได้รับไป

ใช้ประโยชน์ท้ังในด้ำนอนุรักษ์และพัฒนำ
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        2) พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. ได้รับรำงวัลอนุรักษ์ศิลปสถำปัตยกรรม 
ประจ ำปี 2565 ประเภทงำนอนุรักษ์มรดกทำงสถำปัตยกรรมและชุมชน ระดับดี  
จำกสมำคมสถำปนิกสยำม ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
 
 

  

       3) ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รับโล่เกียรติยศกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระดับ A โดยนำยสันต์ทัศน์ 
เพ็ญจันทร์ หัวหน้ำงำนบริกำรและประกันคุณภำพ เป็นผู้แทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ รับมอบโล่เกียรติยศกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระดับ A (86.70 
คะแนน) ในงำนประกำศรำงวัล "CMU-ITA AWARD 2022" ที่มหำวิทยำลัยเชียงใหม่จัด
ขึ้น โดยมีศำสตรำจำรย์คลินิก นำยแพทย์นิเวศน์ นันทจิต อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
เป็นประธำนในพิธีมอบรำงวัลดังกล่ำว เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2565 ณ ส ำนักบริกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ และถ่ำยทอดผ่ำนระบบ Zoom Meeting  

 

 
 
 
 

 

      4) ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รับโล่ตรำสัญลักษณ์ G-Green ระดับดีเยี่ยม (ทอง) 
รับรองเป็นส ำนักงำนสีเขียว ระดับประเทศ โดยมีนำยอนุชำ สะสมทรัพย์ ผู้ช่วยรัฐมนตรี
ประจ ำกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นประธำนในพิธี และมอบรำงวัล
ตรำสัญลักษณ์ G – Green ระดับประเทศ  ให้กับหน่วยงำนและสถำนประกอบกำร  
ที่ผ่ ำนเกณฑ์กำรประเมินที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  ผ่ำนระบบ Online และ   
ณ ห้องประชุมอำรีย์สัมพันธ์ ช้ัน 3 อำคำรกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม ในวันที่  
20 กรกฎำคม 2565  
 

  

5) สมำคม... 
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1.4 ผลการด าเนินงานของส านักฯ ประจ าปี 2565 
1.4.1 งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 : งบแสดงผลการด าเนินงานของส านักฯ เปรียบเทียบประจ าปี 2562-2565 

 
หมำยเหตุ :- กำรคิดอัตรำร้อยละของค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบรำยได้รวม 

   - แหล่งที่มำของข้อมูลจำกงบแสดงผลกำรด ำเนินงำนจำกระบบบัญชี 3 มิติ ณ งวด Adjusted 
 

-ปี 2565... 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ

รำยได้จำกเงินงบประมำณ 7,558,463.79      92.89          6,325,786.40      93.92          6,575,004.94      57.83          7,361,159.55      62.21          76.71       

รำยได้จำกกำรฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนำ 55,243.85          0.68            10,359.00          0.15            56,136.60          0.49            7,203.60            0.06            0.35         

รำยได้ค่ำจ ำหน่ำยหนังสือ 8,345.70            0.10            14,660.55          0.22            5,538.15            0.05            12,856.50          0.11            0.12         

รำยได้มหำวิทยำลัยรอน ำส่ง 20.00                 0.00            -                    -             -                    -             -                    -             -          

รำยได้ค่ำธรรมเนียมเข้ำชมพิพิธภัณฑ์ฯ 111,186.00         1.37            109,472.40        1.63            74,394.00          0.65            157,113.00        1.33            1.24         

รำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม -                    -                    -                    70,878.17          0.60            0.15         

รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร -                    -             3,462.60            0.05            20,926.00          0.18            -                    -             0.06         

รำยได้จำกกำรรับบริจำค 160,671.04         1.97            144,068.26        2.14            276,638.37         2.43            278,074.94        2.35            2.22         

รำยได้จำกดอกเบ้ีย 3,600.75            0.04            14,650.82          0.22            6,013.32            0.05            3,826.53            0.03            0.09         

รำยได้จำกกำรบริหำรสินทรัพย์ 189,801.00         2.33            111,150.00        1.65            34,585.87          0.30            60,390.00          0.51            1.20         

รำยได้จำกค่ำปรับ 180.00               0.00            -                    -             -                    -             90.00                0.00            -          

รำยได้เบ็ดเตล็ด 162.00               0.00            1,800.00            0.02            2,403.00            0.03            12,534.30          0.11            0.04         

รำยได้เงินเบิกเกินส่งคืนปีก่อน 49,420.68          0.62            -                    -             -                    -             -                    -             -          

รำยได้ท่ีรับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย -                    -             -                    -             4,317,574.00      37.99          3,868,693.11      32.69          17.67       

รำยได้ท้ังหมด 8,137,094.81    100.00       6,735,410.03     100.00       11,369,214.25   100.00       11,832,819.70   100.00       

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร

ค่ำจ้ำงช่ัวครำว 479,247.60         5.89            44,779.55          0.66            593,485.17         5.22            649,914.54        5.49            4.32         

ค่ำพนักงำนมหำวิทยำลัย 170,716.50         2.10            -                    -             224,732.40         1.98            233,955.00        1.98            1.51         

เงินอุดหนุนค่ำพนักงำน 5,906,634.00      72.59          5,927,003.00      88.00          6,193,584.00      54.47          6,984,801.48      59.03          68.52       

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 6,556,598.10     80.58        5,971,782.55    88.66        7,011,801.57     61.67        7,868,671.02    66.50        74.35      

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน

ค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 1,454,853.94      17.88          575,450.20        8.54            1,321,694.50      11.63          2,007,470.17      16.96          13.75       

ค่ำสำธำรณูปโภค 211,811.58         2.60            159,544.57        2.37            202,036.79         1.78            157,995.49        1.34            2.02         

ค่ำใช้จ่ำยเงินอุดหนุน 2,419,916.40      29.74          3,158,047.52      46.89          2,549,892.19      22.43          1,119,728.17      9.46            27.13       

ค่ำครุภัณฑ์ต่ ำกว่ำเกณฑ์ 124,348.00         1.53            19,160.00          0.28            38,730.00          0.34            99,370.00          0.84            0.75         

ค่ำเส่ือมรำคำ 580,657.99         7.14            643,226.05        9.55            908,501.73         7.99            958,184.07        8.10            8.19         

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -                    -             128,318.00        1.91            130.00               0.00            -                    -             0.48         

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 4,791,587.91     58.89        4,683,746.34    69.54        5,020,985.21     44.17        4,342,747.90     36.70        52.32      

ค่ำใช้จ่ำยท้ังหมด 11,348,186.01   139.47       10,655,528.89   158.20      12,032,786.78   105.84      12,211,418.92   103.20       

รำยได้สูง (ต่ ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ (3,211,091.20)    (39.47)       (3,920,118.86)   (58.20)       (663,572.53)      (5.84)        (378,599.22)      (3.20)         

ค่ำเฉล่ีย

ร้อยละ
รำยกำร

ประจ ำปี 2562 ประจ ำปี 2563 ประจ ำปี 2564 ประจ ำปี 2565

       5) สมำคมพิพิธภัณฑ์ไทย ได้จัดพิธีมอบรำงวัล "พิพิธภัณฑ์ไทยสรรเสริญ" ให้แก่
พิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อ
ยกย่องเชิดชูเกียรติพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ของไทย ที่มีผลงำนโดดเด่นในด้ำนต่ำงๆ 
และเพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนใน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เอกชัย มหำเอก 
ร อ งอธิ ก ำ รบดี  รั กษำกำ รแทนผู้ อ ำน วยกำ รส ำ นั ก ส่ ง เ ส ริ มศิ ลปวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้เข้ำรับมอบรำงวัลดังกล่ำว โดยมีนำงยุถิกำ อิศรำงกูร ณ อยุธยำ 
รองปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เป็นประธำนในพิธี ในวันพฤหัสบดีที่ 3 พฤศจิกำยน 2565 ณ 
ศูนย์กำรประชุมไบเทค บำงนำ กรุงเทพมหำนคร 
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    - ปี 2565 มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น เนื่องจำกกำรปรับผัง
บัญชีจำกเดิมเคยบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของรำยได้ค่ำบริกำรวิชำกำร 
 
รูปภาพที่ 2 : กราฟแสดงผลการด าเนินงานของส านักฯ เปรียบเทียบประจ าปี 2562-2565 

 
 

     1) กำรจัดเก็บรำยได้ เปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 
กำรจัดเก็บรำยได้ของส ำนักฯ ย้อนหลังระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ รำยได้ส่วนใหญ่มำจำก

เงินงบประมำณ มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 76.71 รองลงมำ คือ รำยได้ที่รับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัย มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 17.67 และรำยได้ต่ ำสุด คือ รำยได้เบ็ดเตล็ด มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 0.04 โดยในปี 
2565 จำกกรำฟฯ ส ำนักฯ มีแนวโน้มกำรรับรำยได้เพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่มำจำกเงินงบประมำณ และรำยได้ที่รับ
จัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

    2) ค่ำใช้จ่ำย เปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 
ค่ำใช้จ่ำยของส ำนักฯ ย้อนหลังระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรมีค่ำเฉลี่ย

ร้อยละ 74.35 ประกอบไปด้วยเงินอุดหนุนพนักงำน ค่ำจ้ำงชั่วครำว และค่ำพนักงำนมหำวิทยำลัย  
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 52.32 ประกอบไปด้วยค่ำใช้จ่ำยจำกเงิน

อุดหนุน ค่ำตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำครุภัณฑ์ต่ ำกว่ำเกณฑ์ และค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน  

ทั้งนี้ ส ำนักฯ มีแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยเพิ่มข้ึน 
 

 
3) รำยได้... 
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    3) รำยได้สูงกว่ำ (ต่ ำกว่ำ) ค่ำใช้จ่ำย เปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 
จำกกำรเปรียบเทียบรำยได้สูงกว่ำ (ต่ ำกว่ำ) ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงปี 2562-2565 พบว่ำ ทั้ง 4 ปี 

ส ำนักฯ มีรำยได้ต่ ำกว่ำค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกส ำนักฯ มีกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และสร้ำงรำกฐำนสู่ล้ำนนำสร้ำงสรรค์อย่ำงมีอัตลักษณ์ กำรบริกำรทำงวิชำกำร
แก่สังคมและชุมชน เพ่ือสร้ำงประโยชน์แก่ส่วนรวม กำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นหลักธรรมำภิบำล ตำมแนวทำง
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือควำมยั่งยืน เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหำก ำไร จึงมีรำยได้ไมส่มดุลกับค่ำใช้จ่ำย 

 
 

     1.4.2 เงินฝำกธนำคำรกองคลัง-งบประมำณเงินรำยได้ เปรียบเทียบประจ ำปี 2562-2565 ดังนี้ 
ตารางท่ี 6 : เงินฝากธนาคารกองคลัง-งบประมาณเงินรายได้ของส านักฯ เปรียบเทียบประจ าปี 2562-2565 

 
หมำยเหตุ : -แหล่งที่มำของข้อมูลงบทดลองจำกระบบบัญชี 3 มิติ ณ งวด Adjusted 
     -เงินฝำกธนำคำรกองคลังของส ำนักฯ ปี 2562-2564 ส่วนใหญ่เป็นเงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับจัดสรร
จำกมหำวิทยำลัยเงินรำยได้มหำวิทยำลัย (10%)  โดยในปี 2562 มีโครงกำรปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้ำงรถ
กระทงใหญ่ โครงกำรพัฒนำเรือนทรงอำณำนิคม (เรือนคิวรีเปอล์) โครงกำรอนุรักษ์เรือนโบรำณล้ำนนำ เรือน
ฝำไหล โครงกำรฟ้ืนฟูและปรุงสภำพแวดล้อมภูมิทัศน์ล้ำนนำ ปี 2563 มี กิจกรรมพิธีมอบทุนรำงวัล AFCP ปี 
2564 มีโครงกำรอบรมหลักสูตรระยะสั้นวัฒนธรรมอำหำรล้ำนำสู่สำกล โครงกำรสอนอักษรธรรมล้ำนนำ
ออนไลน์ โครงกำรพิพิธภัณฑ์มีชีวิต กำรเรียนรู้วิถีชีวิตล้ำนนำผ้ำและเทศกำลชำติพันธุ์ โครงกำรเปิดตัว Soft 
Launch/Opening ห้องนิทรรศกำร @เรือนทรงอำณำนิคม (เรือนคิวรีเปอล์) โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอย
กระทง (ซ่อมปรับปรุงกระทง)  
 
 
 
 

รูปภำพ... 

ณ ส้ินงวด

 

Adjusted

เงินฝำกธนำคำรกอง

คลัง-งบประมำณเงิน

รำยได้ 

ณ ส้ินงวด Adjusted 

(บำท)

จ ำนวนเพ่ิม/ลด 

(บำท)

อัตรำ

เปล่ียนแปลงต่อปี

 (ร้อยละ)

เบิกจ่ำยจริงระหว่ำงปี 

(บำท)

2562 4,072,424.85           -                -                3,392,699.32            

2563 2,682,842.82           (1,389,582.03) (34.12) 6,738,545.56            

2564 1,772,562.61           (910,280.21) (33.93) 3,751,837.80            

2565 754,509.50             (1,018,053.11) (57.43) 5,468,118.64            
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รูปภาพที่ 3 : กราฟแสดงเงินฝากธนาคารกองคลัง-งบประมาณเงินรายได้ของส านักฯ เปรียบเทียบ 
ประจ าปี 2562-2565 

 
จำกกำรเปรียบเทียบเงินฝำกธนำคำรกองคลัง-งบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปี 2562-2565 (เงินสะสม) 

พบว่ำ เงินฝำกธนำคำรกองคลังลดลงทุกปีโดยในปี 2563 ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 1,389,582.03 บำท  
คิดเป็นร้อยละ (34.12)  ในปี 2564 ลดลงจำกปี 2563  จ ำนวน 910,280.21 บำท คิดเป็นร้อยละ (33.93) และ 
ในปี 2565 มีเงินฝำกธนำคำรลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 1,018,053.11 บำท คิดเป็นร้อยละ (57.43) 

เงินฝากธนาคารกองคลัง-เงินรายได้มหาวิทยาลัย ถือเป็นเงินสะสมของส านักฯ ที่สะท้อนถึงสภาพ
คล่องทางการเงิน ส านักฯ ควรบริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปอย่างสมดุล เพื่อให้ยังมีเงินฝากธนาคาร
กองคลังสะสมไว้เพียงพอในการบริหารงาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงเงินฝากธนาคารกองคลังสะสมลดลงซึ่ง
จะส่งผลกระทบต่อสถานภาพทางการเงินของส านักฯ ในอนาคต  

 
2. ตรวจสอบด้านการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
2.1 ติดตามผลการตรวจสอบครั้งก่อน 

จำกผลกำรตรวจสอบครั้งก่อน ตำมหนังสือที่ อว 8391(1)/รป 66 ลงวันที่ 7 มีนำคม 2565 และ
หนังสือชี้แจงที่ อว 8394(4)/869 ลงวันที่ 8 เมษำยน 2565 

 
-สรุป... 
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- สรุ ปประ เด็นข้ อตรวจพบครั้ งก่ อนที่ มี นั ยส ำคัญ  มีประ เด็ นที่ ต้ อ งติ ดตำมต่อ ไปในปีนี้  
จ ำนวน 1 ประเด็น ตำมตำรำงดังนี้  
ตารางท่ี 7 : การติดตามผลการตรวจสอบครั้งก่อนและประเด็นคงเหลือในปีนี้  

 

 
2.2 ตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Audit)  

2.2.1 การรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินประจ าปี 2565  

        จำกกำรสอบทำนรำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินประจ ำปี 2565 ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และ
ส ำเนำใบเสร็จรับเงิน พบว่ำ  

1) ใบเสร็จรับเงินแบบไม่มีภำษีมูลค่ำเพ่ิม คงเหลือจำกปีก่อนจ ำนวน 2 เล่ม (เลขที่ 0039-0040) 

โดยมีกำรใช้ใบเสร็จรับเงินในปี 2565 จ ำนวน 1 เล่ม คงเหลือ จ ำนวน 1 เล่ม ซึ่งส ำนักฯ ขอน ำไปใช้ในปีต่อไป   
2) ใบเสร็จรับเงินแบบต่อเนื่อง คงเหลือจำกปีก่อน จ ำนวน 1,146 ฉบับ (ตั้งแต่ฉบับที่ 342855-

344000) โดยมีกำรใช้ใบเสร็จในปี 2565 จ ำนวน 552 ฉบับ คงเหลือ จ ำนวน 594 ฉบับ (ฉบับที่ 343407-

344000) ซึ่งส ำนักฯ ขอน ำไปใช้ในปีต่อไป   
ส ำนักฯ มีกำรจัดท ำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน กำรบันทึกข้อมูลกำรเบิกจ่ำย และยอดคงเหลือโดย

ระบุเลขที่ พร้อมทั้งได้รำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2565 เสนอผู้มีอ ำนำจตำม
หนังสือที่ อว 8394(4)/2589 ลงวันที่ 19 ตุลำคม 2565  

 
สรุปผลการตรวจสอบ 
  ส านักฯ มีระบบการควบคุมภายในเบื้องต้นเพื่อควบคุมใบเสร็จรับเงินโดยการจัดท าทะเบียน
ควบคุมใบเสร็จรับเงิน มีการจัดเก็บใบเสร็จรับเงินไว้ในสถานที่ปลอดภัย  โดยจัดเก็บเรียงตามล าดับเล่มที่
เลขที่ครบถ้วนและมีการรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562  

2.2.2 กำรรับ... 

ผลกำรติดตำม/กำรด ำเนินกำรปรับปรุง ประเด็นข้อตรวจพบท่ียังคงเหลือ

ระดับต่ ำ

1. กำรจัดท ำวำรสำรร่มพยอมฯ ส ำนักฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำม  - ส ำนักฯ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ  -

กรอบระยะเวลำตลอด 4-5 ปีท่ีผ่ำนมำ ส ำนักฯ ควรมีกำรบริหำร

จัดกำรในกำรจัดกำรในกำรจัดท ำวำรสำรร่มพะยอมให้เป็นไปตำม

แผนท่ีวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยหรือแนวทำง

กำรใช้จ่ำยงบประมำณของมหำวิทยำลัย

2. ด้ำนกำรด ำเนินงำน

ส ำนักฯ เสนอรำยงำนกำรรับ-จ่ำยเงินและน ำส่งเงินเหลือจ่ำยให้  - ส ำนักฯ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ  -

มหำวิทยำลัยเกิน 30 วัน (โครงกำรอบรม/ประชุม/สัมนนำและ

บริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2564)

ประเด็นข้อตรวจพบในปี 2565
ประเด็นข้อตรวจพบในปีปัจจุบัน

ระดับต่ ำ
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2.2.2 การรับ และการน าส่ง/น าฝากเงิน การบันทึกบัญชี  

                 จำกกำรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนเกี่ยวกับกำรรับ-น ำเงินส่งกองคลัง/ฝำกธนำคำร และกำร

บันทึกบัญชี ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565 และสอบทำนขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ 
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้น สรุปดังนี้ 
        ส ำนักฯ มีกำรรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินทุกรำยกำร มีกำรน ำเงินฝำกธนำคำรกองคลัง/
ธนำคำรที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุกวันท ำกำร มีกำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชี 3 มิติ ครบถ้วนทุกรำยกำร  กรณี
น ำเงินส่ง/ฝำกไม่ทันภำยในวันท ำกำรได้ด ำเนินกำรเก็บเงินไว้ในตู้นิรภัยอย่ำงปลอดภัยและจัดท ำรำย งำนเงิน
คงเหลือประจ ำวันทุกรำยกำร 

      จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรรับเงิน -กำรน ำเงิน  

ส่งกองคลัง,น ำเงินฝำกธนำคำร และสอบถำมเจ้ำหน้ำที่เพ่ิมเติม ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนี้    

1) กำรรับเงินทุกครั้งต้องออกใบเสร็จรับเงิน หำกมีกำรยกเลิกใบเสร็จรับเงินต้องระบุสำเหตุกำร

ยกเลิก และกำรก ำกับดูแลสอบทำนกำรด ำเนินงำนกำรรับเงินโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นอย่ำงสม่ ำเสมอ   

2) มีทำงเลือกส ำหรับกำรรับเงินแบบโอนเงินธนำคำร และผ่ำนทำง QR CODE ซึ่งเป็นช่อง
ทำงกำรรับเงินที่ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรรับเงินด้วยเงินสด มีกำรตรวจสอบกระทบยอดจ ำนวนเงินที่รับกับ
บัญชีเงินฝำกธนำคำรกับใบเสร็จรับเงินทุกวัน กำรสอบทำนขั้นตอนปฏิบัติงำนโดยผู้บังคับบัญชำ และกำรสอบ

ทำนกระทบยอดธนำคำรอย่ำงสม่ ำเสมอ   

3) เมื่อรับเงินแล้วน ำเงินส่งกองคลัง / น ำฝำกธนำคำรภำยในวันนั้น หำกมีกำรรับเงิน / เช็คแล้ว
น ำเงินส่งกองคลังหรือน ำฝำกธนำคำรไม่ทันภำยในวันนั้น ส ำนักฯ ได้จัดเก็บรักษำเงิน / เช็คไว้ในตู้นิรภัยใน
สถำนที่ปลอดภัย รวมทั้งจัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน เสนอคณะกรรมกำรฯ และผู้มีอ ำนำจรับทรำบเป็น

ประจ ำ   

4) ส ำนักฯ จัดท ำแผนผังทำงเดินเอกสำร ระบุขั้นตอนกำรท ำงำน เพ่ือช่วยในกำรวิเครำะห์

กระบวนกำรท ำงำน กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในแต่ละข้ันตอนกำรท ำงำน   

5) ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำนกำรเงินและกระทบยอดเงินฝำกธนำคำรประจ ำเดือนเสนอผู้บริหำร และ

ส่งให้ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยในตรวจสอบ    

ทั้งนี้ ส านักฯ ยังไม่ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างงานการเงินและงานบัญชีออกจากกัน เนื่องจาก
มีนักการเงินและบัญชีเพียงคนเดียว ท าให้ขาดการสอบทานการรับน าส่งเงินตามหลักการของระบบควบคุม
ภายใน  

ส ำนักฯ อยู่ระหว่ำงพิจำรณำกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่เกี่ยวกับงำนกำรเงินและงำนบัญชี ให้เป็นไป
ตำมระบบกำรควบคุมภำยใน ต่อไป 

รูป... 
 



- 15 - 

 
 

 

รูปภาพที่ 4 : ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) ด้านการรับ-น าส่งเงินของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(แบบย่อ)  

 
หมำยเหตุ : - แหล่งที่มำของข้อมูลจำกส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม-ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Flowchart) ด้ำน
กำรรับ-น ำส่งเงินของส ำนัก (เอกสารประกอบที่ 1) 

สรุปผลการตรวจสอบ   

ส านักฯ รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงิน

จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 คณะฯ  รับเงิน น าส่ง

เงิน การบันทึกบัญชี และก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  (Flowchart) โดยปฏิบัติตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย ตามระบบบัญชีมหาวิทยาลัย ซึ่งก ากับดูแลผ่านผู้บังคับบัญชาระดับต้น   
 
 
 

2.3. ตรวจ... 
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2.3 ตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Operation Audit)  
2.3.1 ด้านโครงการบริการวิชาการ ประจ าปี 2565  

         จำกกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 จ ำนวน 13 โครงกำร 

มีกำรด ำเนินงำนดังนี้    

ตารางท่ี 11 : สรุปผลการรายงานรับ-จ่ายของโครงการฯ  

 
ส ำนักฯ มีรำยได้จำกโครงกำรฯ  เป็นเงิน  172 ,645.75  บำท  มีเงินรำยได้หลังหักค่ำใช้จ่ ำย  

เป็นเงิน 70,878.18 บำท คิดเป็นร้อยละ 41.05 ของรำยได้จำกกำรจัดโครงกำรฯ  และเงินส่วนที่เหลือน ำส่ง
เป็นเงินรำยได้ของส่วนงำน จ ำนวน 70,878.18 บำท  
 

สรุปผลการตรวจสอบ   
ส านักฯ จัดท ารายงานการรับ-จ่ายเงิน เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ตลอดจนน าส่งเงินเหลือจ่าย

ส่งเป็นเงินรายได้ของส่วนงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการให้บริการ
และการจัดเก็บค่าบริการทางวิชาการ พ.ศ. 2557 (ภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดโครงการ)  

 
 
 
 

2.3.2 กำร... 

รำยจ่ำยเก่ียวข้อง

กับกำรด ำเนินงำน

จัดสรร 10% 

ของค่ำบริกำรให้ 

มช.

1 กิจกรรมประดิษฐ์ตุงไส้หมูและโคมล้ำนนำให้บริษัท Concept Land 9 24-ก.ย.-65 2,320.00      400.00            232.00            1,688.00          26-ก.ย.-65

2 กิจกรรมประดิษฐ์โคมกระบอกและตัดตุงไส้หมูให้มหำวิทยำลัยพำยัพ 22-ก.ย.-65 6,240.00      720.00            624.00            4,896.00          23-ก.ย.-65

3 กิจกรรมท ำหลำมปลำช่อนและขนมสอดไส้ให้โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย 7-ก.ย.-65 9,450.00      5,550.00          945.00            2,955.00          8-ก.ย.-65

4 กิจกรรมประดิษฐ์โคมกระบอกให้โรงเรียนป่ำซำง 2-ก.ย.-65 2,900.00      935.00            290.00            1,675.00          2-ก.ย.-65

5 กิจกรรมประดิษฐ์โคมกระบอกให้โรงเรียนเทศบำล 1 บ้ำนกลำง 26-ส.ค.-65 6,050.00      1,839.00          605.00            3,606.00          26-ส.ค.-65

6 จัดกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรมให้บุคลำกรจำกคณะแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

20-ส.ค.-65 2,100.00      1,050.00          210.00            840.00            22-ส.ค.-65

7 กิจกรรมตัดตุงไส้หมู ส ำหรับนักศึกษำ มช .ปีกำรศึกษำ 2565 (รับน้องท่องเมือง) 17-18 มิ.ย.65 30,240.00     6,649.00          3,024.00          20,567.00        21-มิ.ย.-65

8 กิจกรรมตัดตุงไส้หมู ส ำหรับโรงเรียนองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงรำย 7,9 มิ.ย.65 20,000.00     4,262.00          2,000.00          13,738.00        14-มิ.ย.-65

9 กิจกรรมตัดตุงล้ำนนำให้แก่บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 11-เม.ย.-65 2,700.00      395.00            270.00            2,035.00          18-เม.ย.-65

10 กิจกรรมตัดตุงล้ำนนำให้แก่นักศึกษำจำกคณะสำธำรณสุขศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยมหิดล

20-ก.พ.-65 2,040.00      1,140.00          204.00            696.00            21-ก.พ.-65

11 กิจกรรมฝึกปฎิบัติท ำโทรศัพท์จำกแก้วกระดำษ ท ำหุ่นเงำ ระบำยสี ตกแต่งด้วย

กระดำษแก้ว และเล่ำนิทำนเร่ืองแม่กำเผือกให้นักเรียนระดับอนุบำลและ

ประถมศึกษำ โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยเชียงใหม่

11-ก.พ.-65 6,400.00      2,151.00          640.00            3,609.00          14-ก.พ.-65

12 กิจกรรมทัศนศึกษำพร้อมจัดกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรมให้นักศึกษำจำก

สถำบันกำรศึกษำพัฒนำท่ีย่ังยืนนำนำชำติ มหำวิทยำลัยพำยัพ

9-ก.พ.-65 2,600.00      905.00            260.00            1,435.00          9-ก.พ.-65

13 กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม (Lanna Art and Culture program) ส ำหรับ

นักศึกษำจำก Kyoto Seika University ประเทศญ่ีปุ่น

28 ส.ค.-8 ก.ย.65 79,605.75     58,507.00        7,960.58          13,138.18        23-ก.ย.-65

172,645.75   84,503.00        17,264.58        70,878.18        

100.00        48.95              10.00              41.05              

รวม

ร้อยละ

ล ำดับ ช่ือโครงกำร/กิจกรรม วัน/เดือน/ปีท่ีจัด รำยรับ

รำยจ่ำย
เงินเหลือจ่ำย

น ำส่งเป็นรำยได้

ส่วนงำน

กำรสรุปรับ-จ่ำย

เสนอผู้มีอ ำนำจ
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2.3.2 การด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2565 
ตารางท่ี 12 : สรุปรายละเอียดการเบิกจ่ายของโครงการตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2565 

 
หมายเหตุ : 1. ข้อมูลกำรเบิกจ่ำยเงินจำกระบบบัญชี 3 มิติ 

     2. หลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงินตัวจริงส่งไปตั้งเบิกที่กองคลัง ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 
สรุปผลการตรวจสอบ 
 ส านักฯ มีการบริหารจัดการรงบประมาณที่ได้รับโดยภาพรวมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารของมหาวิทยาลัย 
 

2.3.3 การด าเนินงานด้านการจ่ายเช็ค  
ส ำนักฯ มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค จ ำนวน 2 ประเภท คือ จ่ำยเงินยืมทดรองหมุนเวียน

ภำยใน (SCB #667-300-855-6) และจ่ำยเงินยืมโครงกำรเงินอุดหนุน/เงินรับฝำกโครงกำรต่ำง ๆ (SCB #667-
300-854-8) จำกกำรสุ่มตรวจสอบด้ำนกำรจ่ำยเช็คในเดือนมิถุนำยน - กันยำยน 2565 และจำกกำรสอบทำน
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Flowchart) ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป... 

1 โครงกำรส่งเสริมประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี พ.ศ.2564 648,973.00       648,972.04       0.96                 

648,973.00     648,972.04     0.96              

2 โครงกำรจัดพิมพ์วำรสำรร่มพะยอม ปีท่ี 24 120,000.00       119,998.00       2.00                 

3 โครงกำรมอบรำงวัลภูมิแผ่นดิน ป่ินล้ำนนำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 150,000.00       149,973.00       27.00               

270,000.00      269,971.00      29.00            

918,973.00     918,943.04     29.96            รวมท้ังหมด

รวม

เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ จ ำนวน 1 โครงกำร

เงินอุดหนุนท่ัวไป จ ำนวน 2 โครงกำร

รวม

เบิกจ่ำยล ำดับ รำยกำร งบประมำณ คงเหลือ
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รปูภาพที่ 5 : ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) ด้านการจ่ายเช็คของส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(แบบย่อ) 

 
ที่มำ : ข้อมูลจำกส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม-ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Flowchart) ด้ำนกำรจ่ำยเช็ค (เอกสาร
ประกอบท่ี 2) 

จำก... 
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จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในขั้นตอนกำรปฏิบัติ งำนด้ำนกำรจ่ำยเช็ค และสอบถำม
เจ้ำหน้ำที่เพ่ิมเติม ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนี้  

1) ส ำนักฯ ให้มีกำรจัดท ำข้อเสนอพร้อมแนบเอกสำรประกอบที่เกี่ยวข้องของโครงกำร/กิจกรรม โดย
ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องและหัวหน้ำงำนตำมล ำดับชั้น เพ่ือขออนุมัติก่อนกำรด ำเนินกำรจำก
ผู้มีอ ำนำจ หำกได้รับอนุมัติแล้วให้จัดท ำสัญญำยืมเงินเพ่ือให้ผู้มีอ ำนำจลงนำม ก่อนที่จะลงนำมจ่ำยเช็ค 

2) ก ำหนดให้มีกำรลงนำมจ่ำยเช็ค จ ำนวน 2 รำย (ผู้อ ำนวยกำร และเลขำส ำนักฯ) 
3) กำรจัดท ำทะเบียนคุมจ่ำยเช็ค พร้อมทั้งกำรลงนำมรับเช็คโดยผู้ที่มีสิทธิ์ 
4) กำรสั่งจ่ำยในนำมผู้มีสิทธิ์รับเงิน หรือเจ้ำหน้ำที่กำรเงินของส่วนงำน มีกำรขีดฆ่ำค ำว่ำ “หรือผู้ถือ”  
5) หำกมีกำรยกเลิกเช็ค ให้ะระบุ “ยกเลิก” และเก็บไว้กับต้นขั้ว 
6) กำรเก็บรักษำเช็คในท่ีปลอดภัย 
7) กำรจัดท ำงบกระทบยอดเงินฝำกธนำคำรประจ ำเดือนเสนอผู้บริหำร และส่งให้ส ำนักงำนกำร

ตรวจสอบภำยในตรวจสอบ 
ทั้งนี้ ส ำนักฯ ใช้ระบบกำรจ่ำย E-Business (SCB) ช่วยในกำรจ่ำยเงินยืมทดรองหมุนเวียน ซึ่งยังไม่ได้

ใช้เต็มรูปแบบจะจ่ำยเฉพำะกรณีกำรจ่ำยค่ำเบี้ยประชุมออนไลน์ และส ำนักฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรประสำนกับ 
SCB เพ่ือใช้งำนด้ำนระบบกำรจ่ำย E-Business ทั้ง 2 บัญชี ต่อไป 

 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ส านักฯ มีระบบการควบคุมภายในเบื้องต้นเพื่อควบคุมด้านการจ่ายเช็ค โดยการจัดท าทะเบียน

ควบคุมครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีการจัดเก็บเช็คไว้ในสถานที่ปลอดภัย และมีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการ
น าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 43 
 

2.3.4 การด าเนินงานด้านการควบคุมบัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา   
        จำกกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ

ประจ ำปี 2565 และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ สรุปดังนี้  
       ส ำนักฯ จัดให้มีระบบกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ โดยกำรให้เบิกไปใช้ประจ ำจุดบริกำรตำมล ำดับ

เลขที่จำกโรงพิมพ์ กรณีมีกำรจ ำหน่ำยบัตรเข้ำชมฯ ให้ประทับวันเดือนปีบนต้นขั้วบัตรทุกฉบับ มีกำรจัดเก็บ
บัตรเข้ำชมฯ ไว้ในสถำนที่ปลอดภัย มีให้ตรวจนับครบถ้วน มีกำรจัดท ำบันทึกสถิติรำยวัน ณ จุดบริกำรจ ำหน่ำย
บัตรฯ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงผู้รับเงินจำกกำรจ ำหน่ำยบัตรฯ และเจ้ำหน้ำที่กำรเงินเป็นผู้สอบทำนเป็น
ประจ ำ มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรน ำส่งเงินรำยได้ประจ ำวัน 

      ทั้งนี้ ส านักฯ ยังขาดการสอบทานความต่อเนื่องของล าดับเลขท่ีบัตรเข้าชมฯ ที่ใช้ไปแล้ว  
      เจ้ำหน้ำที่ชี้แจงว่ำเกิดจำกกำรเบิกบัตรเข้ำชมไปไว้ที่จุดบริกำรเป็นครั้งๆ ละ 5 เล่ม และเจ้ำหน้ำที่

มีกำรเปลี่ยนเวรเพื่อจ ำหน่ำยบัตรโดยใช้บัตรสลับเล่มกัน  
ส ำนักงำน... 
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      ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ได้แจ้งเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน และเจ้ำหน้ำที่ประจ ำจุดบริกำรที่
เกี่ยวข้องรับทรำบแล้ว และก ำชับให้ใช้บัตรเข้ำชมฯ ด้วยควำมต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดกำรสอบทำนได้ทันทีป้องกัน
กำรสูญหำยของบัตรเข้ำชมฯ 
สรุปผลการตรวจสอบ  

  ส านักฯ ด าเนินงานด้านการควบคุมบัตรเข้าชมฯ โดยมีระบบการควบคุมภายในเบื้องต้นเพียงพอ  
 
2.3.5 การควบคุมภายในด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงาน ประจ าปี 2565  
        จำกกำรสอบทำนข้อมูลด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของส่วนงำน ส ำนักฯ มีกำรประกำศ

นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้หน้ำเว็บไซต์ เพ่ือแจ้งและขอควำมยินยอมจำกผู้ใช้งำนในกำรเก็บข้อมูลเข้ำ
ใช้งำนเว็บไซต์ของส ำนักฯ (Cookies consent) เพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง 
นโยบำยคุ้ มครองข้อมูลส่ วนบุคคล  มหำวิทยำลั ย เชี ยง ใหม่  (CMU Privacy Policy) และประกำศ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง ค ำประกำศควำมเป็น ส่วนตัวมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (CMU Privacy Notice)  

        ส ำนักฯ มีระบบสำรสนเทศที่ใช้ปฏิบัติงำน ดังนี้ 
-ระบบสารสนเทศภายในส านักฯ 
1) เว็บไซต์ส ำนักฯ https://art-culture.cmu.ac.th/ และระบบจัดกำรข้อมูล เป็นเว็บไซด์

ส ำหรับเผยแพร่ข้อมูล ประชำสัมพันธ์กิจกรรม หลักสูตรระยะสั้น รวมไปถึงพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มีกำร
เข้ำใช้งำนจำกบุคคลภำยนอกเฉลี่ยมำกกว่ำ 1,000 ต่อวัน พร้อมทั้งมีกำรอัพเดทข้อมูลอยู่ตลอดเวลำจำกผู้ดูแล
ระบบ 

2) เว็บไซต์ส ำนักงำนสีเขียว Green Office https://artculture.cmu.ac.th/GreenOffice/ 
และระบบจัดกำรข้อมูล เป็นเว็บไซด์ส ำหรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนสีเขียวของส ำนักฯ พร้อม
ทั้งมีระบบหลังบ้ำนจัดกำรข้อมูลที่อัพเดทข้อมูลปริมำณกำรใช้พลังงำนของส ำนักฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ 

3) ระบบบันทึกข้อมูลผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ https://art-culture.cmu.ac.th/customer/  
เป็นระบบที่ใช้บันทึกข้อมูลผู้มำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ (นักท่องเที่ยว, ศึกษำดูงำน, ใช้สถำนทีจ่ัดกิจกรรม) โดย
สำมำรถดึงรำยงำนกำรเข้ำใช้บริกำรแยกตำมหมวดหมู่และรำยเดือนได้ มีกำรใช้งำนอยู่ตลอดเวลำและอัพเดท
ระบบอย่ำงสม่ ำเสมอ  

4) ระบบบันทึกโครงกำร (e-Project) https://art-culture.cmu.ac.th/eProject/ เป็นระบบ
ส ำหรับกำรเขียนโครงกำรของส ำนักฯ ในรูปแบบดิจิทัล พร้อมทั้งรำยงำนผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนโครงกำรและ
แนบไฟล์ได้ เป็นระบบที่เพ่ิงเปิดใช้ในปีงบประมำณ 2566 

5) ระบบบันทึกทะเบียนพัสดุศิลปวัฒนธรรม https://art-culture.cmu.ac.th/CultureParcel
และระบบจัดกำรข้อมูล ใช้จัดเก็บฐำนข้อมูลทะเบียนพัสดุที่เกี่ยวกับงำนศิลปวัฒนธรรม จะมีผู้ดูแลระบบ (ฝ่ำย
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม) เป็นผู้บันทึกข้อมูล 

6) ระบบ... 

https://art-culture.cmu.ac.th/
https://artculture.cmu.ac.th/GreenOffice/
https://art-culture.cmu.ac.th/customer/
https://art-culture.cmu.ac.th/eProject/
https://art-culture.cmu.ac.th/CultureParcel
https://art-culture.cmu.ac.th/CultureParcel
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6) ระบบบันทึกข้อมูลอบรม สัมมนำ ประชุม วิทยำกร และกำรเดินทำงไปรำชกำร ของบุคลำกร 
และกำรแจ้งเตือนผ่ำนไลน์ โดยมีเจ้ำหน้ำที่บุคคลเป็นผู้บันทึกข้อมูล และมีระบบกำรแจ้งเตือนในเวลำ 7.30 น. 
ของวันที่มีกำรอบรม ผ่ำนระบบ Line Notify และมีกำรใช้งำนระบบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

7) ระบบกำรให้บริกำรของงำนบริหำรทั่วไป ( IT, อำคำรสถำนที่, งำนท ำควำมสะอำดตึก สวน
และสนำม) https://art-culture.cmu.ac.th/systemInfo-subgeneral.php และกำรแจ้งเตือนผ่ำนไลน์ มี
แบบฟอร์มกำรขอใช้บริกำรงำนบริหำรทั่วไป เช่น งำนสำรสนเทศ ซ่อมบ ำรุง อำคำรสถำนที่ไฟฟ้ำ ท ำควำม
สะอำด ดูแลสวนและสนำม เป็นต้น พร้อมทั้งมีระบบกำรแจ้งไปยังผู้ให้บริกำร (เจ้ำหน้ำทีข่องงำนบริหำรทั่วไป) 
หลังจำกด ำเนินกำรให้บริกำรเสร็จสิ้นลงแล้ว จะมีแบบประเมินควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำรอีกด้วย มีกำรใช้
งำนระบบอยู่ตลอดเวลำ 

8) อุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย และระบบจัดกำร เป็นอุปกรณ์ป้องกันกำรบุกรุก
ระบบเครือข่ำยอินเทอเน็ตภำยนในส ำนัก มีหน้ำ Dashboard รำยงำนผลของระบบอย่ำงชัดเจนและสำมำรถ
จัดกำรกำรเข้ำถึงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีบริษัทจำกภำยนอกมำดูแลอุปกรณ์และอัพเดทระบบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

-ระบบสารสนเทศจากภายนอกส านักฯ ที่ใช้บริการ 
1) CMU e-Document ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
2) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร (CMU-MIS) 
3) HR Portal ระบบกำรลำออนไลน์ 
4) CMU-Payroll ระบบแสดงสลิปเงินเดือนและหนังสือรับรองกำรหักภำษี ออนไลน์ 
5) ระบบจัดกำรข้อมูลบนเว็บไซต์ Creative Lanna 
6) ระบบจัดกำรข้อมูลคลังสำรสนเทศดิจิทัลมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ส ำนักหอสมุด) 
7) ระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน ระบบ 3 มิติ 
8) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรวำงแผน (One Planning) 
9) ระบบฐำนข้อมูล Voice Of Customer  

 
2.4 ตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 

- กำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/บริกำรวิชำกำร และโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 

จำกกำรสุ่มสอบทำนเอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปี 2565 
จ ำนวน 13 โครงกำร  และโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 2 โครงกำร พบว่ำ กำรเบิกจ่ำย
เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ประกำศและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
สรุปผลการตรวจสอบ  
 ส านักฯ มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

3. กำร... 

https://art-culture.cmu.ac.th/systemInfo-subgeneral.php
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3. การประเมินระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน 
 จำกกำรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน และสอบถำมผู้เกี่ยวข้องของส ำนักฯ ในประเด็นต่ำง ๆ ที่ตรวจสอบ
ประจ ำปี 2564 ขอสรุปภำพรวมด้ำนระบบควบคุมภำยในของส ำนักฯ ดังนี้ 

3.1 ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

       1) กำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรและโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
ประจ ำปี 2565 ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเพียงพอ โดยส ำนักฯ มีผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมแผน 
วัตถุประสงค์ และ ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
      2) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมกำรจ่ำยเช็ค ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้นเพ่ือ
ควบคุมด้ำนกำรจ่ำยเช็ค โดยกำรจัดท ำทะเบียนควบคุมครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีกำรจัดเก็บเช็คไว้ในสถำนที่
ปลอดภัย 
      3) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมบัตรเข้ำชมฯ ส ำนักฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในเบื้องต้น
เพียงพอ  

3.2 ด้ำนกำรรำยงำน 
     1) กำรรำยงำนกำรใช้ใบเสร็จรับเงินมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปี 2565 ส ำนักฯ มีระบบกำร

ควบคุมภำย ใน เ พียงพอ โดยส ำ นั กฯ  มี ก ำรรำยงำนและ เสนอรำยงำนต่ อมหำวิทยำลั ยทรำบ  
เป็นประจ ำทุกปี 
           2) รำยงำนกำรเปรียบเทียบงบแสดงผลกำรด ำเนินงำนปี 2562-2565 ส ำนักฯ มีแนวโน้มกำรรับ
รำยได้เพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่มำจำกเงินงบประมำณ และรำยได้ที่รับจัดสรรงบประมำณสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัย มีแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้น โดย 4 ปีที่ผ่ำนมำ ส ำนักฯ มีรำยได้ต่ ำกว่ำค่ำใช้จ่ำย เนื่องจำกส ำนักฯ 
เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหำก ำไรมีกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
และเมื่อเปรียบเทียบเงินฝำกธนำคำรกองคลัง-เงินรำยได้ ปี 2562 - 2565 มีแนวโน้มลดลง  เงินฝำกธนำคำร 
กองคลังถือเป็นเงินสะสมของส ำนักฯ สะท้อนถึงสภำพคล่องทำงกำรเงินในอนำคต  

     3) งบกำรเงินประจ ำเดือนของส ำนักฯ ที่สอบทำนโดยส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน  ส ำนักฯ ได้
เสนองบกำรเงินฯ เข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ประจ ำปี 2565 เป็นไปตำมกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ วันที่ 13 ธันวำคม 2562               

3.3 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

     จำกกำรสอบทำนกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำ/บริกำรวิชำกำร  และโครงกำร
ตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 พบว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในเพียงพอ โดยส ำนักฯ มีกำร
เบิกจ่ำยเป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
 
 

ใน... 
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 ในกำรนี้ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยในขอขอบคุณเจ้ำหน้ำที่ทุกท่ำน ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงดี 
 
        จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำสั่งกำรให้ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 1. ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะข้ำงต้น หรือสั่งกำรเป็นอย่ำงอ่ืน 
 2. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อ 2.2.2, 2.3.3, 2.3.4 ให้มหำวิทยำลัยทรำบ ภำยใน 30 วัน 
 3. เสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรประจ ำส่วนงำนรับทรำบ เพ่ือให้เป็นไป
ตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินควำมเสี่ยง ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 
24 กรกฎำคม 2553 
 

 
 (นำงมนสิชำ  แสวัง) 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
 



กระบวนการรับเงินการจําหนายบัตรและสินคา ณ จุดบริการขอมูล (เงินสด) 

และนําสงเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

ผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการทํางาน เอกสาร 

เจาหนาท่ีผูอยูจุดบริการขอมลู/

นางสาวปรียาลักษณ  ใจสตัย 

1. รับเงินรายไดประจําวันจากจดุ

บริการขอมลู

1. รายงานการจําหนายบัตรเขาชม

พิพิธภัณฑ, สินคาของท่ีระลึก, หนังสือ

วิชาการ, สินคารับฝากขาย และ

เครื่องดื่ม

2. เลมบัตรเขาชมพิพิธภณัฑ

3. เงินสดรับประจําวัน

การเงิน 

นางสาวปรียาลักษณ  ใจสตัย 

2. ตรวจสอบเอกสารการสงรายได

ประจําวัน  ตรวจนับตนข้ัวบัตรเขาชม

และตรวจนับเงินสด

- กรณีมีขอผดิพลาดสงคืนจนท.จดุ

บริการขอมลูเพ่ือแกไขใหถูกตอง

การเงิน 

นางสาวปรียาลักษณ  ใจสตัย 

3. กรณีถูกตองแลว บันทึกการรับเงิน

รายได และออกใบเสร็จรับเงิน

ในระบบ AR ในระบบสามมติ ิใหผูนํา

สงเงินไวเปนหลักฐาน (สีขาว)

3.1 นําสําเนาใบเสร็จรับเงิน(สีฟา)

แนบใบนําสงจากระบบสามมิติและ

รายงานการสงเงินรายไดประจําวันจาก

จุดบริการขอมูลรอนําสงเงิน

3.2 นําสําเนาใบเสร็จรับเงิน(สีชมพู)

เขาแฟมใบเสร็จรับเงิน

1. ใบเสรจ็รับเงินจากระบบสามมติิ

2. ใบนําสงเงินจากระบบสามมติิ

3. รายงานการจําหนายบัตรเขาชม

พิพิธภัณฑ, สินคาของท่ีระลึก, หนังสือ

วิชาการ, สินคารับฝากขาย และ

เครื่องดื่ม

การเงิน 

  ธนาคารเงินรายได 

4. นําเงินฝากธนาคาร มช.53-เงิน

รายได เลขท่ี 6673009748 ภายในวัน

ทําการถัดไป นําสําเนาใบฝากแนบติด

กับใบนําสงจากระบบสามมิติ

1. ใบฝากธนาคารไทยพาณิชย

การเงิน 

  กองคลัง 

5. ทําบันทึกสงหลักฐานการนําฝากเงิน

รายได แนบสําเนาใบนําฝากธนาคาร

สงกองคลัง เก็บเอกสารชุดใบนําสงเงิน

ประจําวันเขาแฟมนําสงเงินรายได

1. บันทึกนําสงหลักฐานการนําฝากเงิน

2. สําเนาใบนําฝากเงินธนาคาร

3. แฟมนําสงเงินรายได

เอกสารประกอบที่ 1



การเงิน 

คณะกรรมการเก็บรักษาเงินฯ 

 

6. จัดทํารายงานเงินสดคงเหลือ

ประจําวันเสนอคณะกรรมการเก็บ

รักษาเงินฯ และผูอํานวยการลงนาม 

1. รายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน 

การเงิน 

 

    เลขานุการสํานักฯ 

 

 

7. สงเอกสารการรับเงินประจําวันให

เลขานุการสํานักฯ ตรวจสอบทุกวันสิ้น

เดือนหลังปดบัญชีประจําเดือน 

 

1. แฟมนําสงเงินรายได 

2. บันทึกขอนําสงเอกสารเก่ียวกับ

รายไดจุดบริการขอมลูเพ่ือตรวจสอบ 

โดยแนบเอกสารดังน้ี 

2.1 ใบนําสงเงินรายไดประจาํวันจดุ

บริการขอมลู 

2.2 สําเนาใบเสร็จรับเงิน 

2.3 ใบบันทึกรายการรับเงินจากระบบ

สามมติ ิ

4. บันทึกนําสงเงินรายไดสํานักสงเสริม

ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กระบวนการรับเงินการจําหนายบัตรและสินคา ณ จุดบริการขอมูล (QR-Code)  

และนําสงเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

ผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการทํางาน เอกสาร 

 

เจาหนาท่ีผูอยูจุดบริการขอมลู/

นางสาวปรียาลักษณ  ใจสตัย 

 

 

 1. รับเงินรายไดประจําวันจากจดุ

บริการขอมลู 

 

1. รายงานการจําหนายบัตรเขาชม

พิพิธภัณฑ, สินคาของท่ีระลึก, หนังสือ

วิชาการ, สินคารับฝากขาย และ

เครื่องดื่ม 

2. เลมบัตรเขาชมพิพิธภณัฑ 

3. หนังสือขออนุมัติเบิกจายเงิน (กรณี

ลูกคาโอนเงินผานระบบ QR-Code) 

4. สําเนารูปภาพหลักฐานการโอนเงิน 

QR-Code 

การเงิน 

 

 

 

นางสาวปรียาลักษณ ใจสัตย 

2. ตรวจสอบเอกสารการสงรายได

ประจําวัน กับสาํเนารปูภาพหลักฐาน

การโอนเงินประจําวัน ตรวจนับตนข้ัว

บัตรเขาชม  

 

- กรณีมีขอผดิพลาดสงคืนจนท.จดุ

บริการขอมลูเพ่ือแกไขใหถูกตอง 

 

การเงิน 

 

 นางสาวปรียาลักษณ  ใจสตัย 

 

 

 

3. กรณีถูกตองแลว บันทึกการรับฝาก

เงินรายได และออกใบเสร็จรับเงิน 

ในระบบ AR ในระบบสามมติ ิใหผูนํา

สงเงินไวเปนหลักฐาน (สีขาว) 

3.1 นําสําเนาใบเสร็จรับเงิน(สีฟา) 

แนบใบนําสงจากระบบสามมิติและ

บันทึกขออนุมตัิเบิกจายเงินจากจดุ

บริการขอมลู 

3.2 นําสําเนาใบเสร็จรับเงิน(สีชมพู) 

เขาแฟมใบเสร็จรับเงิน  

1. ใบเสรจ็รับเงินจากระบบสามมติ ิ

2. ใบนําสงเงินจากระบบสามมติ ิ

3. หนังสือขออนุมัติเบิกจายเงิน (กรณี

ลูกคาโอนเงินผานระบบ QR-Code) 

4. สําเนารูปภาพหลักฐานการโอนเงิน 

QR-Code 

การเงิน  

4. บันทึกตั้งหน้ีรับฝากเงินรายไดใน

ระบบ AP สามมิต ิเสนอผูอํานวยการ

ลงนาม 

 

1. ใบตั้งหน้ีจากระบบบัญชีสามมติ ิ

2. ใบเสร็จรับเงินจากระบบสามมติิ 

3. ใบนําสงเงินจากระบบสามมติ ิ

4. หนังสือขออนุมัติเบิกจายเงิน (กรณี

ลูกคาโอนเงินผานระบบ QR-Code) 

5. สําเนารูปภาพหลักฐานการโอนเงิน 

QR-Code 

การเงิน  1. ใบสําคัญการจายเงินจากสามมติิ 



 

5. ทําเช็คสั่งจายเงินเขาบัญชี มช.53-

เงินรายได ทําจายเช็คในระบบบัญชี

สามมติ ิเสนอผูอํานวยการลงนาม 

นําเขาแฟม รับเงินผาน QR-Code 

  

2. ใบตั้งหน้ีจากระบบบัญชีสามมติ ิ

3. ใบเสร็จรับเงินจากระบบสามมติิ 

4. ใบนําสงเงินจากระบบสามมติ ิ

5. หนังสือขออนุมัติเบิกจายเงิน (กรณี

ลูกคาโอนเงินผานระบบ QR-Code) 

6. สําเนารูปภาพหลักฐานการโอนเงิน 

QR-Code 

การเงิน 

 

ธนาคารเงินรายได 

 

6. นําเช็คฝากธนาคาร มช.53-เงิน

รายได เลขท่ี 6673009748 ภายในวัน

ทําการถัดไป  

 

7. นําสําเนาใบฝากมาบันทึกบัญชีรับ

เงินรายไดในระบบบัญชีสามมิติ AR 

1. ใบฝากธนาคารไทยพาณิชย 

2. ใบนําสงเงิน 

 

การเงิน 

 

           กองคลัง 

 

 

8. ทําบันทึกสงหลักฐานการนําฝากเงิน

รายได แนบสําเนาใบนําฝากธนาคาร

สงกองคลัง เก็บเอกสารชุดใบนําสงเงิน

ประจําวันเขาแฟมนําสงเงินรายได 

1. บันทึกนําสงหลักฐานการนําฝากเงิน 

2. สําเนาใบนําฝากเงินธนาคาร 

3. แฟมนําสงเงินรายได 

การเงิน 

คณะกรรมการเก็บรักษาเงินฯ 

 

9. จัดทํารายงานเงินสดคงเหลือ

ประจําวันเสนอคณะกรรมการเก็บ

รักษาเงินฯ และผูอํานวยการลงนาม 

1. รายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน 

การเงิน 

 

       เลขานุการสํานักฯ 

 

 

 

10. สงเอกสารการรับเงินประจําวันให

เลขานุการสํานักฯ ตรวจสอบทุกวันสิ้น

เดือนหลังปดบัญชีประจําเดือน 

 

1. แฟมนําสงเงินรายได 

2. บันทึกขอนําสงเอกสารเก่ียวกับ

รายไดจุดบริการขอมลูเพ่ือตรวจสอบ 

โดยแนบเอกสารดังน้ี 

2.1 ใบนําสงเงินรายไดประจาํวันจดุ

บริการขอมลู 

2.2 สําเนาใบเสร็จรับเงิน 

2.3 ใบบันทึกรายการรับเงินจากระบบ

สามมติ ิ

4. บันทึกนําสงเงินรายไดสํานักสงเสริม

ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการรับเงินคาเชาใชสถานท่ีและนําสงเงินรายไดมหาวิทยาลัย 

ผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการทํางาน เอกสาร 

  บุคคลภายนอกผูมาใชบริการ/ 

  นางสาวชุติมา  พรหมาวัฒน 

1. รับเงินรายไดคาเชาสถานท่ี 1. หนังสือขอใชสถานท่ีจากผูใชบริการ 

2. หนังสือตอบกลับการใชสถานท่ีจาก

สํานักฯ โดยระบุคาใชจายท่ีจะตองจาย 

การเงิน 

 

   บุคคลภายนอกผูมาใชบริการ 

 

 

2. บันทึกการรับเงินรายได และออก

ใบเสร็จรับเงินในระบบ AR ในระบบ

สามมติ ิใหลูกคาไวเปนหลักฐาน โดย

แยกออกใบเสร็จเปน 

2.1 ใบเสร็จคาเชาใชสถานท่ี 

2.2 ใบเสร็จคาประกันความเสียหาย

จากการใชสถานท่ี 

2.3 คาดําเนินการ(คาลวงเวลา/คาทํา

ความสะอาดหองนํ้า/คาจางจนท.รักษา

ความปลอดภัย/คาท่ีจอดรถ/คาขยะ)  

1. ใบเสรจ็รับเงินจากระบบสามมติ ิ

2. ใบนําสงเงินจากระบบสามมติ ิ

3. หนังสือขอใชสถานท่ีจากผูใชบริการ 

4. หนังสือตอบกลับการใชสถานท่ีจาก

สํานักฯ โดยระบุคาใชจายท่ีจะตองจาย 

 

การเงิน 

     ธนาคารเงินรายได 

      

 

     ธนาคารสํานักสงเสริมฯ 

 

3. นําเงินฝากธนาคารโดยแยกเปน 

3.1  คาเชาใชสถานท่ีนําฝากธนาคาร

มช.53-เงินรายได เลขท่ี 6673009748 

3.2 คาประกันความเสียหายและคา

ดําเนินการนําฝากบัญชีเงินฝาก

ธนาคารสํานักสงเสริมฯเลขบัญชี 

6672935580  

ภายในวันทําการถัดไป นําสําเนาใบ

ฝากแนบติดกับใบนําสงจากระบบสาม

มิต ิ

1. ใบฝากธนาคารไทยพาณิชย 

 

การเงิน 

 

           กองคลัง 

 

4. ทําบันทึกสงหลักฐานการนําฝากเงิน

รายได แนบสําเนาใบนําฝากธนาคาร

สงกองคลัง ชุดใบนําสงเงินคาเชา

นําเขาแฟมนําสงเงินรายได 

 

1. บันทึกนําสงหลักฐานการนําฝากเงิน 

2. สําเนาใบนําฝากเงินธนาคาร 

3. แฟมนําสงเงินรายได 

 

การเงิน  

5. นําใบนําสงเงินคาประกันความ

เสียหายและคาดําเนินการมาบันทึก

บัญชีตั้งหน้ีเปนเงินรับฝากในระบบสาม

มิติ เสนอลงนามตามลําดับ นําเก็บเขา

แฟม 

1. แฟมเงินประกันการใชสถานท่ี 

2. แฟมเงินรับฝากคาใชสถานท่ี 



การเงิน 

คณะกรรมการเก็บรักษาเงินฯ 

 

6. จัดทํารายงานเงินสดคงเหลือ

ประจําวันเสนอคณะกรรมการเก็บ

รักษาเงินฯ และผูอํานวยการลงนาม 

1. รายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน 

การเงิน 

 

      เลขานุการสํานักฯ 

 

 

7. สงเอกสารการรับเงินประจําวันให

เลขานุการสํานักฯ ตรวจสอบทุกวันสิ้น

เดือนหลังปดบัญชีประจําเดือน 

1. แฟมนําสงเงินรายได 

2. บันทึกขอนําสงเอกสารเก่ียวกับ

รายไดจุดบริการขอมลูเพ่ือตรวจสอบ 

โดยแนบเอกสารดังน้ี 

2.1 ใบนําสงเงินรายไดประจาํวันจดุ

บริการขอมลู 

2.2 สําเนาใบเสร็จรับเงิน 

2.3 ใบบันทึกรายการรับเงินจากระบบ

สามมติ ิ

4. บันทึกนําสงเงินรายไดสํานักสงเสริม

ฯ 

 
 



กระบวนการจายเช็ค 

กรณีจายเงินยืมทดรองหมุนเวียนภายใน 

ผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เอกสารแนบ 

บุคลากรสาํนักฯ 

1. รับเอกสารสัญญายืมเงินหมุนเวียน

1. สัญญายืมเงินทดรองหมุนเวียน

2. สําเนาบนัทึกขออนุมัติดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม/ขออนุมัติ

เดินทางไปราชการ

3. ประมาณการคาใชจาย

บุคลากรสาํนักฯ 2. ตรวจสอบเอกสารสัญญายืมเงินหมุนเวียนและ

เอกสารแนบ ถาไมถูกตองสงกลบัคืนแกไข

การเงิน 3. เอกสารถูกตองเสนอผูอํานวยการอนุมัติ

1. สัญญายืมเงินทดรองหมุนเวียน

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม/ขออนุมัติ

เดินทางไปราชการ

3. ประมาณการคาใชจาย

การเงิน 4. จัดทําใบสาํคัญการตั้งหนี้และใบสําคัญการ

จายเงินในระบบบัญชี 3 มิติ

1. สัญญายืมเงินทดรองหมุนเวียน

2. สําเนาบนัทึกขออนุมัติดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม/ขออนุมัติ

เดินทางไปราชการ

3. ประมาณการคาใชจาย

4. ใบสําคัญการตั้งหนี้

5. ใบสําคัญการจายเงนิ

การเงิน 5. จัดทําเช็ค เสนอผูอํานวยการเซ็นเช็ค 1. สัญญายืมเงินทดรองหมุนเวียน

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม/ขออนุมัติ

เดินทางไปราชการ

3. ประมาณการคาใชจาย

4. ใบสําคัญการตั้งหนี้

5. ใบสําคัญการจายเงนิ

6. เช็ค

การเงิน 

บุคลากรสาํนักฯ 

6. บุคลากรผูยืมเซ็นรับเช็คในใบสําคัญการ

จายเงิน จัดเก็บเอกสารทั้งหมดเขาแฟมใบยืมเงิน

ทดรองหมุนเวียน

เอกสารประกอบที่ 2



กรณีจายเงินยืมโครงการเงินอุดหนุน/เงินรับฝากโครงการตาง ๆ 

ผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เอกสารแนบ 

    หัวหนาโครงการฯ  

1. รับเอกสารสัญญายืมเงินทดรอง 

 

 

 

1. สัญญายืมเงินทดรอง 

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม  

3. โครงการ 

4. ประมาณการคาใชจาย 

   หัวหนาโครงการฯ 2. ตรวจสอบเอกสารสัญญายืมเงินทดรองและ

เอกสารแนบ ถาไมถูกตองสงกลบัคืนแกไข 

 

 

การเงิน 

 

3. เอกสารถูกตองเสนอผูอํานวยการอนุมัติ 

 

1. สัญญายืมเงินทดรอง 

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม  

3. โครงการ 

4. ประมาณการคาใชจาย 

การเงิน 4. จัดทําใบสาํคัญการจายเงนิในระบบบัญชี 3 

มิต ิ 

 

 

1. สัญญายืมเงินทดรอง 

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม  

3. โครงการ 

4. ประมาณการคาใชจาย 

5. ใบสําคัญการจายเงนิ 

การเงิน 5. จัดทําเช็ค เสนอผูอํานวยการเซ็นเช็ค 

 

 

1. สัญญายืมเงินทดรอง 

2. สําเนาบนัทึกขออนุมตัิดําเนนิงาน

โครงการ/กิจกรรม  

3. โครงการ 

4. ประมาณการคาใชจาย 

5. ใบสําคัญการจายเงนิ 

6. เช็ค 

การเงิน 

   หัวหนาโครงการฯ 

6. บุคลากรผูยืมเซ็นรับเช็คในใบสําคัญการ

จายเงิน จัดเก็บเอกสารทั้งหมดเขาแฟมโครงการ

เงินอุดหนุนทั่วไป/เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ/

กิจกรรมตาง ๆ 
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