
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

จัดท าโดย 
งานบริการและประกันคุณภาพ ส านักงานส านัก 

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 



 ก 

ค ำน ำ 
 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีนโยบายให้ทุกส่วนงานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2564 โดยมีการพิจารณาและเจรจาความเหมาะสมของค่าน  าหนัก ค่า
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี วัดกับคณะกรรมการเจรจาและประเมินผลตัวชี วัดตามค ารับรอง
การปฏิบัติงานของส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ระหว่างคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ
คณะผู้บริหารของส่วนงาน 

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มุ่งมั่นการปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี วัดทุกตัวใน
ระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และด้านการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
และแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานที่ก าหนดไว้ ทั งนี  ได้จัดท ารายงานตัวชี วัดค ารับรองการปฏิบัติงานของ
ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือรายงานตัวชี วัดผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี วัดค ารับรองตามท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี  

 
 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิลาวัณย์ เศวตเศรนี) 
             ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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สารบัญ 
 
ค ำน ำ ก 
สำรบญั ข 
สรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมตัวช้ีวัดค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน (ตัวช้ีวัด OKRs) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 - 
2565 

1 

สรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมตัวช้ีวัดค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน (ตัวช้ีวัด OKRs) ประจ ำไตรมำส 4 ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 

2 

รำยงำนตัวช้ีวัด 37. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำ/คณุค่ำเพิ่ม หรือผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ที่ได้รับมำตรฐำน 3 
รำยงำนตัวช้ีวัด 38. จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ที่มีทักษะเพิ่มขึ้นตอบสนองตลำดและวิถีชีวิตสมัยใหม่ 4 
รำยงำนตัวช้ีวัด 42. จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น/Course Online/Webinar ที่เปิดสอนในแต่ละปี/จ ำนวนกระบวน
วิชำเรียนร่วม 

5 

วิเครำะห์จุดบอด (Gap Analysis) ตัวช้ีวัด 38. จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ที่มีทักษะเพิ่มขึ้นตอบสนองตลำดและ
วิถีชีวิตสมัยใหม่ 

6 

วิเครำะห์จุดบอด (Gap Analysis) รำยงำนตัวช้ีวัด 42. จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น/Course Online/Webinar ที่
เปิดสอนในแต่ละปี/จ ำนวนกระบวนวิชำเรียนร่วม 

7 

 



1

2563 2564 2565 รวม 2563 2564 2565 รวม
1 ตัวช้ีวัด 37. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่ำ/

คุณค่ำเพ่ิม หรือผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ท่ีได้รับ
มำตรฐำน

ช้ินงำน 1 2 3 6 1 2 3 50.00 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ฐำปนีย์

2 ตัวช้ีวัด 38. จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์
ท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึนตอบสนองตลำดและวิถีชีวิต
สมัยใหม่

ผู้ประกอบกำร 1 2 3 6 1 1 2 33.33 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ฐำปนีย์

3 ตัวช้ีวัด 42. จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน/ 
จ ำนวน course online/ จ ำนวนของกำรจัด
 Webinar ท่ีเปิดสอนในแต่ละปี/ จ ำนวน
กระบวนวิชำเรียนร่วม

หลักสูตร 9 15 20 44 24 10 34 77.27 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ต่อพงษ์

รายงานตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัด OKRs)

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ล าดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย คิดเป็น

ร้อยละ
หน่วยงาน

KPI Owners
บุคลากร

Data Owners

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ผลงาน



2

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
1 ตัวช้ีวัด 37. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่ำ/คุณค่ำเพ่ิม หรือ

ผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ท่ีได้รับมำตรฐำน
ช้ินงำน 2 2 2 100 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ฐำปนีย์

2 ตัวช้ีวัด 38. จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึน
ตอบสนองตลำดและวิถีชีวิตสมัยใหม่

ผู้ประกอบกำร 2 1 1 50.00 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ฐำปนีย์

3 ตัวช้ีวัด 42. จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน/ จ ำนวน course 
online/ จ ำนวนของกำรจัด Webinar ท่ีเปิดสอนในแต่ละปี/ 
จ ำนวนกระบวนวิชำเรียนร่วม

หลักสูตร 15 1 1 8 10 66.67 ฝ่ำยส่งเสริมฯ ต่อพงษ์

รายงานตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัด OKRs)

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ล าดับ ตัวช้ีวัดค ารับรอง (OKRs) หน่วยนับ
เป้าหมาย

2564
ผลงาน ปีงบ 2564

รวม
คิดเป็น
ร้อยละ

หน่วยงาน
KPI Owners

บุคลากร
Data Owners

ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564



3

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
1 ปลอกหมอนปักริบบ้ินลำยดอกทำนตะวัน ก.ค. - ก.ย. 64 1 1 1
2 กระเป๋ำปักริบบ้ินลำยดอกดำวกระจำย ก.ค. - ก.ย. 64 1 1 1

2 2 2

รายงานตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงาน (OKRs) 
ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

รวม

ตัวช้ีวัด 37. จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า/คุณค่าเพ่ิม หรือผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ท่ีได้รับมาตรฐาน

เป้าหมาย : 2 ผลิตภัณฑ์
หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมศิลปวัฒนธรรรม
บุคลากร : ฐาปนีย์ เครือระยา

ผลงาน
แผนผลิตภัณฑ์ และรายละเอียดล าดับ ระยะเวลาด าเนินงาน



4

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
1 กลุ่มเย็บปักถักร้อย ลวงเหนือ เทศบำลต ำบลลวงเหนือ ต.ลวงเหนือ อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ ก.ค. - ก.ย. 64 1 1 1

1 1

บุคลากร : ฐาปนีย์ เครือระยา

รวม

รายงานตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงาน (OKRs) 

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ตัวช้ีวัด 38 : จ านวนผู้ประกอบการสร้างสรรค์ท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึนตอบสนองตลาดและวิถีชีวิตสมัยใหม่

เป้าหมาย : 2 ผู้ประกอบการ
หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมศิลปวัฒนธรรรม

ผลงาน
ผู้ประกอบการ และรายละเอียดล าดับ แผน

ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ระยะเวลาด าเนินงาน



5

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
1 โครงการอบรมการจัดดอกไม้ส าหรับผู้ป่วยโรคมะเร็ง "บุษบาบานช่ืน ร่ืนรมย์ ชมเรือนล้านนา" (ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ 

มช.)
21 พ.ย. 63 1 1 1

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "สล่าสร้างสถาปัตยกรรมเรือนล้านนา" (ร่วมกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มช.) 3-4 เม.ย. 64 1 1 1
3 โครงการส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนต าบลลวงเหนือ (อบรมการปักริบบ้ินแบบออนไลน์) ส.ค. 64 1 1 1

กิจกรรมการเรียนรู้ด้านศิลปหัตถกรรมและวัฒนธรรมล้านนา ส าหรับสถานศึกษา ผ่านพิพิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา มช. ต.ค. 63 - ก.ย. 64 6 7 7

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรวำดภำพสีน้ ำ" ส ำหรับโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยำลัย 5-8 ต.ค. 64

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “รักษ์หุ่นกระบอก” ส ำหรับโรงเรียนสำธิต มช. (โครงกำร
ละอ่อนสำธิตเรียนรู้ควำมเป็นไทย) ระดับอนุบำลและประถมศึกษำ

25 ก.พ. 64

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "วำดภำพศิลปะเด็ก" 17 ก.พ. 64

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร " ผ้ำมัดย้อม และข้ำวแต๋น" ส ำหรับโรงเรียนต้นกล้ำเชียงใหม่ 5 มี.ค. 64

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "ขนมไทย" ส ำหรับโรงเรียนกำวิละวิทยำลัย 12 มี.ค. 64
   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร " ตัดตุงไส้หมูพร้อมช่อตุง" ส ำหรับบัณฑิตวิทยำลัย มช. 7 เม.ย. 64

   - กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ""กำรตัดตุงไส้หมู"" ส ำหรับสถำบันกำรศึกษำกำรพัฒนำท่ีย่ังยืนนำนำชำติ มหำวิทยำลัยพำยัพ 21-23 ก.ย. 64

9 1 1 8 10

รายงานตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงาน (OKRs) 

ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมศิลปวัฒนธรรรม

รวม

ตัวช้ีวัด 42 : จ านวนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน/ จ านวน course online/ จ านวนของการจัด Webinar ท่ีเปิดสอนในแต่ละปี/ จ านวนกระบวนวิชาเรียนร่วม

เป้าหมาย : 15 หลักสูตร

บุคลากร : ต่อพงษ์ เสมอใจ

ผลงาน
แผนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน/ course online/ webinarล าดับ ระยะเวลาด าเนินงาน

ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

4



6 
 

วิเคราะห์ช่องว่าง/จุดบอด (Gap Analysis) ตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงานทีมี่ผลการด าเนินงาน  
“ไม่บรรลุ” ค่าเป้าหมาย 

ประจ าไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
ชื่อตัวชี้วัด :  
 

ตัวชี้วัด 38 จ ำนวนผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์ที่มีทักษะเพ่ิมขึ้นตอบสนองตลำด
และวิถีชีวิตสมัยใหม่ (ผู้ประกอบกำร)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(KPI owner) : 

ฝ่ำยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

บุคลากรที่รับผิดชอบ  
(Data owner) : 

นำงสำวฐำปนีย์ เครือระยำ 

ค่าเป้าหมาย : 2 
หน่วยนับ : ผู้ประกอบกำร 
ผลการด าเนินงาน : 
 

1 ผู้ประกอบกำร โดยชุมชนได้จัดตั้ง “กลุ่มเย็บปักถักร้อยลวงเหนือ” ขึ้น เป็น
ผู้ประกอบกำรเพ่ือท ำผลิตภัณฑ์และวำงจ ำหน่ำยในนำมสมำชิกกลุ่ม ซึ่งเกิดจำก
กำรบูรณำกำรด ำเนินงำนโครงกำรส่งเสริมอำชีพให้กับประชำชนต ำบลลวงเหนือ 
โดยกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ในงำนหัตถกรรมปักผ้ำริบบิ้น และกระบวนกำร
ส่งเสริมกำรตลำด ในระหว่ำงวันที่ 1 มิถุนำยน – 31 สิงหำคม 2564 ณ เทศบำล
ต ำบลลวงเหนือ (ตำมหนังสือที่ ชม 57505/ 414 ลงวันที่ 5 กรกฎำคม 2564 
โดยกองสวัสดิกำรสังคม เทศบำลต ำบลลวงเหนือ อ ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่) ซึ่งจะเริ่มอบรมเชิงปฏิบัติกำรผ่ำนทำงออนไลน์ ในวันที่ 13 กรกฎำคม 
2564 และวันที่ 2 สิงหำคม 2564 

ร้อยละความส าเร็จของ
ผลการด าเนินงาน : 

50 

เหตุผล/ค าชี้แจงท่ีผล
การด าเนินงาน “ไม่
บรรลุ” ค่าเป้าหมาย : 

1) ไม่มีแหล่งงบประมำณในกำรด ำเนินงำน 
2) ในช่วงสถำนกำรณ์โควิด กำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงมีอุปสรรคในด้ำนกำรติดต่อ 

ประสำนงำน และกำรลงพ้ืนที่ชุมชน ซึ่งจะสำมำรถสื่อสำรกันโดยทำง
ออนไลน์ ทั้งนี้สำมำรถด ำเนินงำนได้เฉพำะชุมชนที่มีควำมพร้อมในด้ำนกำร
สอนออนไลน์  

แผนงาน/โครงการ/
แนวทาง เพื่อปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงาน : 

1) หำงบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอก เช่น องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หรือ
ทุนวิจัยต่ำงๆ เพื่อน ำมำด ำเนินงำนโครงกำร 

2) ประธำนคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรประจ ำส ำนักฯ เสนอแนะให้ขอค ำปรึกษำ
และแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรอบรม พัฒนำผู้ประกอบกำร
สร้ำงสรรค์ท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึนจำกศูนย์นวัตกรรมอำหำรและบรรจุภัณฑ์ (FIN) 

หมายเหตุ :  รำยงำนข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลำคม 2564 
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วิเคราะห์ช่องว่าง/จุดบอด (Gap Analysis)  
ตัวช้ีวัดค ารับรองการปฏิบัติงานที่มีผลการด าเนินงาน “ไม่บรรลุ” ค่าเป้าหมาย 

ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
ชื่อตัวชี้วัด :  
 

     ตัวชี้วัด 42. จ ำนวนหลักสตูรระยะสั้น/Course Online/ 
Webinar ที่เปิดสอนในแต่ละปี/จ ำนวนกระบวนวิชำเรียนร่วม 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(KPI owner) : 

ฝ่ำยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

บุคลากรที่รับผิดชอบ  
(Data owner) : 

นำยต่อพงษ์ เสมอใจ 

ค่าเป้าหมาย : 15  
หน่วยนับ : หลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน :      ด ำเนินงำนจัดหลักสูตรอบรมแล้ว 10 หลักสูตร เป็นกิจกรรมกำร

เรียนรู้ด้ำนศิลปหัตถกรรมและวัฒนธรรมล้ำนนำ ส ำหรับสถำนศึกษำ 
ผ่ำนพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. 
     1) โครงกำรอบรมกำรจัดดอกไม้ส ำหรับผู้ป่วยโรคมะเร็ง "บุษบำ
บำนชื่น รื่นรมย์ ชมเรือนล้ำนนำ" (ร่วมกับคณะแพทยศำสตร์ มช.) 
     2) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง "สล่ำสร้ำงสถำปัตยกรรม
เรือนล้ำนนำ" (ร่วมกับคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ มช.) 
     3) โครงกำรส่งเสริมอำชีพให้กับประชำชนต ำบลลวงเหนือ (อบรม
กำรปักริบบิ้นแบบออนไลน์) 
     4) กิจกรรมกำรเรยีนรู้ด้ำนศิลปหัตถกรรมและวัฒนธรรมล้ำนนำ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ผ่ำนพิพิธภัณฑ์เรือนโบรำณล้ำนนำ มช. 
          4.1  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรวำดภำพสีน้ ำ" ส ำหรับ
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยำลัย 
          4.2  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "กำรแสดงหุ่น"  
          4.3  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "วำดภำพศิลปะเด็ก"  
          4.4  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร " ผ้ำมัดย้อมและข้ำวแต๋น" 
โรงเรียนต้นกล้ำเชียงใหม่ 
          4.5  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร "ขนมไทย" ส ำหรับโรงเรียนกำวิ
ละวิทยำลัย 
          4.6  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร " ตัดตุงไส้หมูพร้อมช่อตุง" 
ส ำหรับบัณฑิตวิทยำลัย มช. 
          4.7  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร ""กำรตัดตุงไส้หมู"" ส ำหรับ
สถำบันกำรศึกษำกำรพัฒนำที่ยั่งยืนนำนำชำติ มหำวิทยำลัยพำยัพ  
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ร้อยละความส าเร็จของผลการ
ด าเนินงาน : 

ร้อยละ 66.67 

เหตุผล/ค าชี้แจงท่ีผลการ
ด าเนินงาน “ไม่บรรลุ” ค่า
เป้าหมาย : 

     งบประมำณในกำรด ำเนินงำนโครงกำรจำกงบยุทธศำสตร์ที่ 3 
ล้ำนนำสร้ำงสรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ได้ล่ำช้ำ จึงท ำให้ใน
ปีงบประมำณ 2564 ค่ำเป้ำหมำยไม่ตรงตำมเป้ำหมำย 

แผนงาน/โครงการ/แนวทาง เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน : 

     ส ำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้รับกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือ
ด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม และจัดหลักสูตรอบรม จ ำนวน 13
หลักสูตร จำกงบยุทธศำสตร์ที่ 3 ล้ำนนำสร้ำงสรรค์ ประจ ำปี
งบประมำณ 2564 จ ำนวน 3 โครงกำร โดยจะสำมำรถด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 13 หลักสูตร ในปีงบประมำณ 2565 คือ 
     1) โครงกำรพิพิธภัณฑ์มีชีวิต กำรเรียนรู้วิถีชีวิต “ผ้ำและเทศกำล
ชำติพันธุ์” (จ ำนวน 6 หลักสูตร) 
     2) โครงกำรอบรมระยะสั้นวัฒนธรรมอำหำรล้ำนนำสู่สำกล 
(จ ำนวน 6 หลักสูตร) 
     3) โครงกำรสอนอักษรธรรมล้ำนนำ ขั้นพื้นฐำน 2 ผ่ำนสื่อออนไลน์ 
(จ ำนวน 1 หลักสูตร) 

หมายเหตุ :  ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลำคม 2564 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก.  
เอกสารลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงานงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
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