
ข้อสังเกต / ข้อทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบ

โดย

อาจารย์เฟ่ืองฟ้า   เทียนประภาสิทธ์ิ 

ผู้ทรงคุณวุฒด้ิานการตรวจเงนิแผ่นดนิ



วาระการน าเสนอ
• ดา้นการงบประมาณ
• ดา้นการเงินการบญัชี
• ดา้นการพสัดุ
• ดา้นการควบคมุภายใน
• วนิยัทางการเงินการคลงั
• อืน่ ๆ 



1. ด้านการงบประมาณ
• การจัดท างบประมาณไม่สอดคล้องกบัแผนงาน โครงการ

• ไม่มีข้อมูลอ้างองิ  ได้แก่ กจิกรรมทีส่ าคญั ราคากลาง

• ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการโอนงบ, การเปลีย่นแปลงรายการ

• ไม่มีกระบวนการติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณภายในเวลาที่ก าหนด

• ขาดการบริหารงาน / โครงการที่มีประสิทธิภาพ

• ตั้งงบประมาณเกนิความจ าเป็น



2. ด้านการเงิน
• เจ้าหน้าที่การเงนิ / บัญชี ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน , 

ขาดขวญัก าลงัใจ

• ไม่มคู่ีมอื แนวทางในการปฏิบัตงิานทีชั่ดเจน เข้าใจตรงกนั

• มีปัญหาเร่ืองการตีความในการน ากฎ  ระเบียบ ข้อบังคบัฯ  การส่ือสาร

• ไม่ได้รับการพฒันาด้านองค์ความรู้สมยัใหม่อย่างต่อเน่ือง



2. ด้านการเงิน  (ต่อ) 
• ต้องท างาน ตรวจจ่าย, ใบส าคญั ซ่ึงเป็นขั้นตอนที่ส าคญั             

แต่ได้รับเร่ืองล่าช้า, ปริมาณมาก ๆ ตอนใกล้ส้ินงวด

• ผู้บริหาร (ผู้อนุมตั)ิ ให้ความส าคญัน้อยมาก (บางแห่ง)

• ขาดทักษะในการส่ือสาร  ประชาสัมพนัธ์ 

• ปริมาณงานที่มากและยาก  ไม่มีการน ามาวเิคราะห์อย่าง
เหมาะสม



3. ด้านการบัญชี
 บุคลากรทีป่ฏิบัตงิาน ด้านบัญชี บรรจุคนไม่ตรงกบัคุณวุฒ ิท าให้
เจ้าหน้าทีผู้่รับผดิชอบ ไม่สามารถปฏิบัตงิานได้ ตามมาตรฐานงานที่
ควรจะเป็น

 ไม่มคู่ีมอื และแนวปฏิบัตงิานทีชั่ดเจน

 ไม่มีการวเิคราะห์งานในต าแหน่งหน้าที่ที่เหมาะสม

 ไม่มีการก าหนดนโยบายบัญชีที่เหมาะสมกบัมาตรฐานสากล / 
มาตรฐานที่ถือปฏิบัติ หรือขอบเขตการปฏิบัติงาน



3. ด้านการบัญชี (ต่อ)
 ข้อมูลในงบการเงนิ, รายงานการเงนิ ไม่มีรายละเอยีดประกอบ
 ไม่เปิดเผยข้อมูลทีส่ าคญั / จ าเป็น ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

 ข้อมูลในงบการเงนิ ในบัญชี บางรายการไม่ได้รับการปรับปรุง

 การเกบ็เอกสารประกอบการบันทกึบัญชีไม่รัดกมุ เหมาะสม

 การลงลายมือช่ือในใบส าคญั รับ –จ่าย บางฉบับยงัไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน



4.  ด้านการพสัดุ
 มีปัญหาเชิงโครงสร้าง การกระจายอ านาจ การรวมศูนย์
 การกระจายอ านาจ การเงนิ การบัญชี พสัดุ จ าเป็นต้องใช้บุคลากรมาก 

 ความเส่ียงด้านบริหารพสัดุ เกดิจากปัจจยัภายนอกทีห่น่วยราชการมาก  
ไม่มีแนวทางการบริหารงานทีเ่หมาะสมกบัปัจจยัทีค่วบคุมยาก ได้แก่ 

 หน่วยงานกลาง (กรมบัญชีกลาง) มีแนวปฏิบัติงานที่ไม่เพยีงพอ

 เจ้าหน้าที่ในส่วนราชการไม่เข้าใจในกฎ  ระเบียบ



4.  ด้านการพสัดุ (ต่อ)
 วธีิปฏิบัติงาน ต้องถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบฯ ก าหนดอย่างเคร่งครัด
ท าให้ผู้ปฏิบัตงิาน / ผู้อนุมัตริะมัดระวงัมากขึน้               ล่าช้า

 การอ้างองิข้อมูล  ได้แก่ ราคากลาง หาแหล่งอ้างองิยาก ไม่เป็นปัจจุบัน 

 ผู้เสนอราคา บุคคลภายนอก สามารถตรวจสอบการปฏิบัตขิองส่วน
ราชการได้ 

 มีความซับซ้อนในเชิงแข่งขันมากขึน้



4.  ด้านการพสัดุ (ต่อ)
 การควบคุม ทรัพย์สิน  ในส่วนราชการไม่เป็นเอกภาพ  ท าให้มี
ปัญหาในการตรวจนับ ความมอียู่จริง กบับัญชี รายละเอยีดไม่ตรงกนั

 รายละเอยีดทรัพย์สิน ในบัญชีการเงนิ กบัการควบคุมพสัดุ / 
ทรัพย์สิน ไม่มีความสัมพนัธ์  ได้แก่

 การก าหนดผงับัญชี 

 การให้เลขรหัสครุภณัฑ์



4.  ด้านการพสัดุ (ต่อ)
 การท าหน้าทีข่องผู้ได้รับมอบหมาย  ไม่มีความชัดเจนในอ านาจหน้าที่

 เจ้าหน้าที่

 หัวหน้าเจ้าหน้าที่

 คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

 ท าหน้าที่ที่ไม่ครบถ้วน / ไม่รัดกมุ            เกดิความเส่ียง/ความเสียหาย 

 การใช้ดุลยพนิิจไม่ถูกต้อง                เอือ้ประโยชน์



การใช้ดุลพนิิจ
 ตรวจสอบข้อกฎหมาย  ให้ละเอยีด รัดกมุ              อ านาจใคร

 ระบุประโยชน์ทีส่่วนราชการได้รับให้ชัดเจน / ประโยชน์
อย่างไร

 ด าเนินการผ่านกระบวนการปฏิบัติราชการตามปกติ



แนวทางป้องกนัการใช้ดุลพนิิจไม่ถูกต้อง
1) ระบุการตรวจสอบแต่ละกลุ่ม ต าแหน่ง ให้ชัดเจน
 กลุ่มพสัดุ

 กลุ่มการเงนิ

 กลุ่มบัญชี

 ผู้อนุมตั ิ (ผู้มอี านาจ)



แนวทางป้องกนัการใช้ดุลพนิิจไม่ถูกต้อง
2) ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน  ป้องกนัให้มีการใช้

ดุลพนิิจให้น้อยทีสุ่ด 

3) หากมกีารใช้ดุลยพนิิจ ควรระบุประโยชน์ทางราชการ ประโยชน์
สาธารณะ

4) มีการลงลายมือ พร้อม วนั , เดอืน, ปี ให้ชัดเจน

5) รวบรวมเอกสารหลกัฐานประกอบให้ครบถ้วน ตรวจสอบได้



5.  การควบคุมภายใน
 ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสม  ชัดเจน

 แบ่งแยกหน้าทีก่ารเงนิ  บัญชี  และพสัดุ

 ใช้กลไกของการตรวจสอบเอกสาร ระหว่างกนัในแต่ละขั้นตอน ควร
มผู้ีรับผดิชอบทีชั่ดเจน

 มีการจัดท าเอกสาร  ใช้เอกสาร การลงลายมือช่ือในเอกสาร

 การจดัเกบ็เอกสารควรมคีวามเหมาะสม รัดกมุ



5.  การควบคุมภายใน (ต่อ)
 ก าหนดให้มีการตรวจสอบ การรับ –จ่าย ประจ าวนั 

 การเงิน  , ธนาคาร 

 เอกสารที่เกีย่วข้อง

 การจัดท ารายงานประจ าวนั / ประจ าเดอืน ต้องสม ่าเสมอ (ตรงเวลา)



การจดัระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน การคลงั
1)  ทบทวนค าสัง่ทางปกครอง  ทุกปีเก่ียวกบัการมอบอ านาจ
2)  แบ่งแยกหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ใหเ้หมาะสม 

• ปริมาณงานท่ีเหมาะสม
• ความรู้ความสามารถ (ใชค้น ใหต้รงกบังาน)

3)  จดัท าคู่มือ แนวปฏิบติังาน ประชุมร่วมกนั
4)  ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบในหนา้ท่ีต่าง ๆ ทุกมิติ



การจดัระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน การคลงั
5)  ควรแบ่งแยกความรับผดิชอบการตรวจสอบ ไดแ้ก่ 

• งบประมาณ
• การจดัซ้ือจดัจา้ง
• การเงิน
• การบญัชี
• ผูค้วบคุมงาน (ผอ.คลงั, หวัหนา้ส่วน)



การจดัระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน การคลงั
6)  ใหค้วามส าคญักบัการอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง
7)  ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในมีวนิยัทางการเงินการคลงั
8)  เคร่งครัดในเร่ืองการตรงต่อเวลา (จดัระเบียบฯ)
9)  ระมดัระวงั ควบคุม การจดัท าเอกสารทางการเงิน/ท่ีเก่ียวขอ้ง

ความถูกตอ้ง ตรวจสอบได้
ความครบถว้น  สะทอ้นความโปร่งใส

10)  ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน



พระราชบัญญัติ

วนัิยการเงนิการคลงั 

พ.ศ. 2561



 ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคบั อย่างเคร่งครัด

 เน้นความคุ้มค่า เกดิประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล

 เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ อธิบายได้

 การรักษาวนัิยทางการเงนิการคลงั เป็นหน้าทีข่องทุกคน

 การด าเนินการใด ๆ ทีม่ีผลผูกพนัต่อทรัพย์สิน หรือก่อให้เกดิ   

ภาระทางการเงนิการคลงั              ต้องพจิารณาความคุ้มค่า 

 ต้องพจิารณาประเด็นความเส่ียง และความเสียหายที่อาจจะเกดิขึน้

วนัิยการเงินการคลงั



 การจัดท างบประมาณ จะต้องมีแผนปฏิบัติงานตามบทบาท 
ภารกจิและการบรรลุวตัถุประสงค์ทีชั่ดเจน

 มกีารจัดท าประมาณการต้นทุน และการบริหารจดัการ
 กจิกรรม / มาตรการ  ที่เป็นภาระของส่วนราชการ

 มีการจัดท าบัญชีส าหรับการท าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ชัดเจน

 มกีารจัดการบริหารความเส่ียงทีเ่หมาะสม

วนัิยการเงินการคลงั (ต่อ) 



วนัิยการเงินการคลงั (ต่อ) 
 การกนัเงินรายได้เพือ่ให้หน่วยงานของรัฐน าไปใช้จ่ายตาม
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานน้ัน หรือเพือ่การหน่ึงการใดเป็นการ
เฉพาะ จะกระท ามิได้  เว้นแต่จะอาศัยอ านาจตามกฎหมาย (ม. 35)

 การก่อหนีผู้กพนัและการใช้จ่ายเงนิของหน่วยงานในการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่
 โปร่งใส  คุ้มค่า ประหยดั พจิารณาเป้าหมาย ประโยชน์ทีไ่ด้รับ

 ต้องเป็นไปตามรายการและวงเงนิงบประมาณรายจ่ายทีผ่่านการอนุมตัิ



การจัดให้ได้มาซ่ึงทรัพย์สินและการบริหารทรัพย์สิน

(มาตรา 44 , มาตรา 45)
 การบริหารจัดการทรัพย์สินในครองครอง / ก ากบัดูแล

 บริหารจัดการตามกฎหมาย และกฎที่เกีย่วข้อง

 พจิารณาประโยชน์ของรัฐ และประชาชน

 เกดิความคุ้มค่า ประหยดั              การพฒันาทีย่ัง่ยนื

 ต้องรอบคอบ  ระมัดระวงั  และบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม

 ไม่ก่อให้เกดิความเสียหายแก่ทรัพย์สิน (สูญเสีย ร่ัวไหล)



การจัดให้ได้มาซ่ึงทรัพย์สินและการบริหารทรัพย์สิน

(มาตรา 44 , มาตรา 45)  (ต่อ)
1. กระทรวงการคลงั จะเป็นผู้ก าหนดหลกัเกณฑ์  แนวทางในการจดัท า

บัญชีทรัพย์สินรวมของแผ่นดนิ

2. หน่วยงานของรัฐมหีน้าทีรั่บผดิชอบเกีย่วกบัการดูแลรักษาและ
บริหารทรัพย์สินโดยมีหน้าที่ 
 จัดท าบัญชี รายละเอยีดทีส่ะท้อนความถูกต้อง ครบถ้วน และมอียู่จริง

 รายงานให้กระทรวงการคลงัตามแบบทีก่ าหนด



เงินนอกงบประมาณ (มาตรา 61)
 ให้มีเท่าที่จ าเป็น เพือ่ประโยชน์ในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ 

 ให้น าฝากกระทรวงการคลงั เว้นแต่มีกฎหมายก าหนดไว้เป็น
อย่างอืน่ / ตกลงกบัคลงั

 ยกเว้นรัฐวสิาหกจิ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ กรณีไม่มี
ความจ าเป็น ต้องใช้เงินนอกงบประมาณ หรือมีเงินนอกงบเกนิความ
จ าเป็น กระทรวงการคลงัอาจเรียกให้หน่วยงานของรัฐน าเงนิดังกล่าว
ส่งคลงั กไ็ด้



มาตรา  68 กระทรวงการคลงั ก าหนดมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ

มาตรา  69  หน่วยงานของรัฐ จดัให้มผู้ีท าบัญชีตาม
หลกัเกณฑ์และคุณสมบัตทิีก่ระทรวงการคลงัก าหนด

การบัญชี  การรายงาน  การตรวจสอบ (ม. 68 – ม. 80)



มาตรา  70 การจัดท ารายงานการเงนิประจ าปี อย่างน้อย ต้องประกอบด้วย

 งบแสดงฐานะทางการเงนิ

 งบแสดงผลการด าเนินการ
เงื่อนไข 

1)  เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ และเงนิอืน่ ๆ รวมทั้งการก่อหนี้
ผูกพนั ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการทีก่ระทรวงการคลงัก าหนด

2)  ภายใน 90 วนั นับจากวนัส้ินปีงบประมาณ

การบัญชี  การรายงาน  การตรวจสอบ (ม. 68 – ม. 80)



การบัญชี  การรายงาน  การตรวจสอบ (ม. 68 – ม. 80)

มาตรา  71 สตง./ หรือผู้สอบบัญชี ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบ (ตาม ม. 70) 
ภายใน 180 วนั นับจากวนัส้ินปีงบประมาณ

มาตรา  72  หน่วยงานของรัฐ น างบการเงนิที ่สตง. สอบทานแล้ว ส่งภายใน 30 วนั
1)  กระทรวงการคลงั

2)  ส านักงบประมาณ

3)  กระทรวงเจ้าสังกดั



ข้อสังเกตเพิม่เติม

 ผู้บริหารมหาวทิยาลยั ทีม่ตี าแหน่งทางวชิาการ และรับเงินประจ า
ต าแหน่งบริหารแล้ว ไม่มีสิทธ์ิรับเงินประจ าต าแหน่งทางวชิาการ กรณ ี
1) ไม่มีตารางสอน และไม่ได้สอน (แต่เบิกเงินวิชาการ) 

2) มีตารางสอนร่วมกบัอาจารย์อืน่ และไม่ได้สอน แต่กเ็บิกเงินวชิาการ

3) ไม่มีตารางสอน และไม่สอน ได้เบิกเงินวชิาการแล้ว (แต่ จนท. แก้ไข
ข้อมูล ในระบบคอมพวิเตอร์)



ข้อสังเกตเพิม่เติม
4) มีตารางสอน แต่ไม่สอน กลบัให้อาจารย์ที่มีช่ือสอนร่วมท าเอกสาร

รับรองว่าสอนร่วมจริง                เป็นการจัดท าเอกสารเท็จ

5) ผู้บริหารขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎ  ระเบียบ เกีย่วกบัการเงิน 
การงบประมาณ และการพสัดุ

6) ไม่สนใจในการแต่งตั้ง บุคลากรทีป่ฏิบัตงิานตามข้อ 5 ที่ควรคดัเลอืก 
คนทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และซ่ือสัตย์สุจริต และส่งเสริมให้มี
ความเจริญก้าวหน้า



ข้อสังเกตเพิม่เติม

7) การบริหารสัญญา ไม่ถอืปฏิบัติตามเงื่อนไขของการบริหาร
งบประมาณ และกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง

8) น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเร่ืองส่วนตวั เช่น รถราชการ 
คน  และเคร่ืองมอือปุกรณ์ต่าง ๆ



ข้อสังเกตเพิม่เติม

9)  การเบิกจ่ายรายจ่ายบางรายการ ใช้ดุลยพนิิจอนุมตั ิโดยมิชอบ 
 ไปราชการต่างประเทศโดยไม่ได้รับอนุมตั ิ

 ไม่เป็นจริง ไม่ประหยดัเหมาะสม ไม่คุ้มค่า ไม่เกดิประโยชน์      
กบัราชการ

10)  ให้ความส าคญัน้อยมากต่อกระบวนการควบคุมภายใน





เนือ้หา
 วตัถุประสงค ์ เป้าหมายในการวเิคราะห ์

 ขอบเขตการวเิคราะหง์บการเงนิในภาครฐั

 ขอ้จ ากดัทีส่ าคญัในการจดัท างบการเงนิ

 แนวทางการในการวเิคราะหง์บการเงนิทีส่ าคญั



วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการวเิคราะห์งบการเงนิ

 ใช้เป็นเคร่ืองมอืในการวางแผนทางการบริหาร/การเงิน
 เคร่ืองมอืในการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ ท าก าไรสูงสุด
 ตรวจสอบความถูกต้อง / เช่ือถือได้ของงบการเงนิ
 ใช้เพือ่การอ้างองิในการตดัสินใจทางการเงนิที่ส าคัญ
 สอดคล้องกบัมาตรฐาน / กระบวนการควบคุมทีเ่ป็นไปตาม

หลกัการที่ควรจะเป็น

ภาคเอกชน



วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการวเิคราะห์งบการเงนิ

 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ/หนังสือส่ังการที่เกีย่วข้อง

 เป็นเคร่ืองมอืทางการบริหารทางการเงนิ
 วเิคราะห์และวางแผนทางการเงนิ
 เคร่ืองมอืในการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ
 ป้องกนั / ควบคุม ความเสียหายทีอ่าจเกดิจากการกระท าทีผ่ดิ 

พ.ร.บ. วนัิยทางงบประมาณ และการคลงัในภาครัฐ

ภาคราชการ



ขอบเขตการวิเคราะห์งบการเงนิในภาครัฐ
 การบริหารงานการเงิน  การงบประมาณ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง

- การก าหนดนโยบายบญัชทีีส่ าคญั

- การเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัในงบการเงนิ/หมายเหตุประกอบงบการเงนิ

 ความถกูต้อง / ครบถ้วน และน่าเช่ือถือได้เพียงพอต่อการน าไปใช้
ประโยชน์ด้านการวางแผนทางการเงิน การคลงัท่ีส าคญั



ขอบเขตการวิเคราะห์งบการเงนิในภาครัฐ
 หน่วยงานต้องมีความชดัเจน เก่ียวกบัผลท่ีคาดว่าจะได้จากการ
วิเคราะหง์บ เช่น

- รายรบั/รายจา่ย ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งมนียัส าคญั

- การเพิม่ขึน้/ลดลงของทรพัยส์นิ หรอืหนี้สนิอยา่งมนียัส าคญั

 การน าผลการวิเคราะหไ์ปแก้ไข  ปรบัปรงุได้ตรงประเดน็

 ไปสู่การวางแผนการบริหารได้อย่างถกูต้อง / ทนัเวลา



ข้อจ ากัดที่ส าคัญในการวิเคราะห์งบการเงนิ
1) งบการเงนิมคีวามถกูตอ้ง / ครบถว้น  เชือ่ถอืได้
2) มกีารก าหนด  หลกัการ  วธิกีารในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชี
3) ผูจ้ดัท าบญัช/ี งบการเงนิ มคีวามรู ้ความสามารถและเขา้ใจในหลกัการพืน้ฐาน

ของการบนัทกึบญัชตีามมาตรฐานการบญัชทีีเ่ลอืกปฏบิตัิ
4) การจดัระเบยีบฐานขอ้มลู ในการบนัทกึบญัช ีมกีารก าหนดวธิกีารปฏบิตัอิยา่ง

สม ่าเสมอ  เชน่
- นโยบายบญัชเีกีย่วกบัการคดิคา่เสือ่มราคา
- การตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิ



ข้อจ ากัดที่ส าคัญในการวเิคราะห์งบการเงนิ

5) การบนัทกึบญัช ี การปรบัปรุงบญัช ี มหีลกัฐานสนบัสนุนที่
ถกูตอ้ง เพยีงพอ

6) มกีระบวนการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ ควบคุมในจุดที่
มคีวามเสีย่งหรอืมคีวามส าคญัต่อความถูกตอ้ง และเชื่อถอืได้

7) การบนัทกึบญัชรีะหวา่งกนั ควรมกีารตรวจสอบและการยนืยนั
ยอดระหวา่งกนัอยา่งสม ่าเสมอ



ข้อจ ากัดที่ส าคัญในการวิเคราะห์งบการเงนิ

8) การวเิคราะหง์บการเงนิ ในระดบัหน่วยงานยอ่ย (คณะ, ศนูย,์ ส านกั) 
มขีอ้จ ากดัเกีย่วกบั ขอ้มลูทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ย สว่นกลาง ไมน่ ามาค านวณ
ดว้ย  เชน่  คา่เสือ่มราคา / คา่ใชจ้า่ยฝา่ยบรหิารฯ 

9) การบรหิารงานการเงนิภาครฐั มุง่เน้นความถกูตอ้ง ตามกฎหมาย
ระเบยีบ ซึง่ภาคเอกชนมุง่เน้นก าไรสงูสดุ



1. ก าหนดแนวปฏบิตัหิรอืคูม่อืการบนัทกึบญัชใีนระดบัคณะ/ศนูย/์ส านกัฯ 
ใหม้แีนวปฏบิตัเิดยีวกนั

2. ผูจ้ดัท าบญัชใีนระดบัหน่วยงานยอ่ย ตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ 
ขยนัหมัน่เพยีรและมคีวามซื่อสตัยส์จุรติในการปฏบิตัหิน้าที่

3. ผูป้ฏบิตังิาน  ผูค้วบคุม และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรกัษาวนิยัการเงนิการ
คลงัอยา่งเครง่ครดั

แนวปฏิบัติในการวเิคราะห์งบการเงินทีส่ าคญั



การรักษาวินัยการเงนิการคลังอย่างเคร่งครัด 
(ในระดบัผู้ปฏิบตัิงาน)

• ท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
• ปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบอยำ่งเคร่งครัด
• มีจุดยนื และกลำ้แสดงควำมเห็นแยง้ไว ้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร
• ตรงต่อเวลำ ท ำงำนใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั 
 ประจ ำวนั  ประจ ำเดือน 
ระหวำ่งปี  ประจ ำปี



4. รว่มกนัจดัท า พฒันาคูม่อื แนวปฏบิตัริว่มกนั ใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัิ
ตาม

5. ท าความเขา้ใจ กบัเครือ่งมอื การวเิคราะหแ์ต่ละตวั เชน่ สตูรการค านวณ  
เรโช ต่าง ๆ  แปลผลการค านวณไดส้อดคลอ้งถกูตอ้ง 

6. ใหค้วามส าคญักบัการบนัทกึบญัชเีบือ้งตน้ ,การผา่นรายการ การปรบัปรุง
บญัชแีละการปิดบญัช ีทุกขัน้ตอน ทุกหน่วยงานยอ่ย ควรจดัระเบยีบการ
ปฏบิตังิานเป็นแนวเดยีวกนั

แนวปฏิบัติในการวเิคราะห์งบการเงินทีส่ าคญั



7. มกีารตรวจสอบ  สอบทาน ความถกูตอ้ง โดยหวัหน้างานผู้
ควบคุมก ากบัสม ่าเสมอ

8. หากพบผลการวเิคราะหท์ีม่ผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญั ตอ้ง
รายงานผูร้บัผดิชอบ/ผูม้อี านาจ เพือ่ทราบและหาแนวทางแกไ้ข
ปรบัปรุง

แนวปฏิบัติในการวเิคราะห์งบการเงินทีส่ าคญั



พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ
พ.ศ. 2561

โดย
อ.เฟื่องฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์ 

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านการตรวจเงินแผ่นดิน



วาระการน าเสนอ
• นิยามส าคัญ การบังคับใช้

• กระบวนการจัดท างบประมาณ

• ลักษณะของงบประมาณ

• งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ

• การควบคุมงบประมาณ 

• การประเมินผล และการรายงาน

• ความรับผิด ของเจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่น



นิยามทีส่ าคญั และการบงัคบัใช้
• งบประมาณรายจา่ย : หมายถงึ จ านวนเงนิอยา่งสงูที่
อนุญาตใหจ้า่ยหรอืก่อหนี้ผกูพนัไดต้ามวตัถุประสงค์
และภายในระยะเวลาทีก่ าหนด ไวใ้นกฎหมาย
งบประมาณรายจา่ย ..................

 ประจ าปี พ.ศ.

 งบประมาณรายจา่ยเพิม่เตมิ

 การโอนงบประมาณรายจา่ย



นิยามทีส่ าคญั และการบงัคบัใช้

• เงนินอกงบประมาณ หมายถงึ บรรดาเงนิ ทัง้ปวงที่
หน่วยงานของรฐัจดัเกบ็หรอืไดร้บัไวเ้ป็นกรรมสทิธิ ์
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจากนิตกิรรม
หรอืนิตเิหตุ หรอืกรณอีื่นใด ทีต่อ้งน าสง่คลงั แต่ตอ้ง
มกีฎหมายอนุญาตใหส้ามารถเกบ็ไวใ้ชจ้า่ยไดโ้ดย
ไมต่อ้งน าสง่คลงั



นิยามทีส่ าคญั และการบงัคบัใช้

• เงนิจดัสรร : สว่นหน่ึงของงบประมาณรายจ่ายทีแ่บ่ง
สรรใหจ้า่ย หรอืใหก้่อหนี้ผกูพนัระยะเวลาหนึ่ง

• หน่วยรบังบประมาณ :  หน่วยงานของรฐั ทีข่อรบัหรอื
ไดร้บัจดัสรรงบประมาณรายจา่ย และใหห้มายความ
รวมถงึสภากาชาดไทยดว้ย



นิยามทีส่ าคญั และการบงัคบัใช้
• สว่นราชการ

• รฐัวสิาหกจิ

• หน่วยงานของรฐัสภา ศาลยตุธิรรม ศาลปกครอง ศาล
รฐัธรรมนูญ องคก์รอสิระตามรฐัธรรมนูญ และองคก์รอยัการ

• องคก์รมหาชน

• ทุนหมนุเวยีน (ทีเ่ป็นนิตบิุคคล)

• องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่



กระบวนการจดัท างบประมาณ

• มาตรา 6 การจดัท างบประมาณ การบรหิาร
งบประมาณรายจา่ย การควบคุมงบประมาณ การ
ประเมนิผลและรายงาน ตอ้งปฏบิตัติาม พ.ร.บ.นี้
และสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. วนิยัการเงนิการคลงัของ
รฐั



กระบวนการจดัท างบประมาณ

• มาตรา 7 หน่วยรบังบประมาณ ใชจ้า่ยงบประมาณตาม
กฎหมายวา่ดว้ยงบประมาณรายจา่ยอยา่งเครง่ครดั โดย
ตอ้งเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด เพือ่ประโยชน์ของ
ประเทศชาตแิละประชาชนเป็นส าคญั

** การโอนงบประมาณ ใหก้ระท าได้ เฉพาะกรณี ที่
จ าเป็นตามทีก่ าหนดในกฎหมายเทา่นัน้



ผูมี้หน้าท่ีควบคมุงบประมาณ

1)  รมต. , รมต. เจา้สงักดั หรอืทีม่กีฎหมายก าหนด ใหม้หีน้าที่
ควบคมุก ากบั

2)  ผูอ้ านวยการส านกังบประมาณ

3)หวัหน้าหน่วยรบังบประมาณ

 ควบคมุการใชจ้า่ยใหโ้ปรง่ใส ตรวจสอบได้ และ
ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินการเพือ่ใหก้ารใช้
งบประมาณเกดิผลสมัฤทธิส์งูสดุ



ลกัษณะของงบประมาณ (หมวด 2) 

เอกสารประกอบการของบประมาณประจ าปี

1) ค าแถลงประกอบงบประมาณทีแ่สดงฐานะและนโยบายการคลงัและ
การเงนิ ความสมัพนัธ์ ระหวา่งรายรบั และงบประมาณรายจา่ยทีข่อตัง้

2) การเปรยีบเทยีบรายรบั รายจา่ย ระหวา่งปีก่อน-ปีปจัจบุนั และปีทีข่อ
ตัง้งบประมาณรายจา่ย

3) ค าอธบิายเกีย่วกบัประมาณการรายรบั

4) ค าชีแ้จงเกีย่วกบังบประมาณรายจา่ยทีข่อตัง้ ซึง่รวมทัง้การแสดงผล
สมัฤทธิแ์ละประโยชนทีค่าดวา่จะไดร้บัจากงบประมาณ และสอดคลอ้ง



ลกัษณะของงบประมาณ (หมวด 2) 

7)รายงานเกีย่วกบัสถานะทางการเงนิ โดยรวมของรฐัวสิาหกจิ
8)รายงานเกีย่วกบัสถานะเงนินอกงบประมาณ และแผนการใช้
จา่ยเงนินอกงบโดยรวมของหน่วยรบังบประมาณ

9)ค าอธบิายเกีย่วกบัหนี้ของรฐับาลทัง้ทีม่อียู่แลว้ ในปจัจบุนั
และ หนี้ทีเ่สนอเพิม่เตมิ

10) ผลการด าเนินงานและการใชจ้า่ยงบประมาณของปี ทีล่่วง
มาแลว้
รา่ง พ ร บ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี



งบขาดดลุ เกินดลุ

มาตรา 11 

- กรณีประมาณการรายรบั ประเภทรายไดต้ามกฎหมายให้
อ านาจจดัเกบ็อยูแ่ลว้เป็นจ านวนต ่ากวา่งบประมาณรายจ่าย
ทัง้สิน้ทีข่อตัง้ ใหแ้ถลงวธิหีาเงนิสว่นทีข่าดดุลต่อรฐัสภา

- กรณีจดัเกบ็ไดส้งูกวา่ งบประมาณรายจ่ายทีข่อตัง้ ให้
แถลงวธิกีารจดัการกบัสว่นทีเ่กนิดุลนัน้ดว้ย

- การกูเ้งนิชดเชยสว่นขาดดุล ใหถ้อืปฏบิตัติามขอ้ก าหนด



งบขาดดลุ เกินดลุ
มาตรา 14 การจ าแนก งบประมาณ (งปม. : งบประมาณ) 

1) งปม.รายจา่ยงบกลาง

2) งปม. หน่วยรบังบประมาณ

3) งปม.รายจา่ยบรูณาการ

4) งปม. รายจา่ยบุคลากร

5) งปม. รายจา่ยส าหรบัทุนหมนุเวยีน

6) งปม. รายจา่ยเพือ่การช าระหนี้ภาครฐั

งปม รายจา่ยเพือ่ชดใชเ้งนิคงคลงั



งบขาดดลุ เกินดลุ

มาตรา 15  งบประมาณรายจา่ยงบกลาง

ไดแ้ก่ งบประมาณรายจา่ยทีต่ ัง้ไวเ้พือ่จดัสรรใหห้น่วย
รบังบประมาณ โดยแยกต่างหากจากงบประมาณ
รายจา่ยของหน่วยรบังบประมาณ และใหม้รีายการเงนิ
ส ารองจา่ย เพือ่กรณฉุีกเฉินหรอืจ าเป็นดว้ย



งบขาดดลุ เกินดลุ

มาตรา 16  งบประมาณรายจา่ยบรูณาการ ไดแ้ก่
งบประมาณรายจา่ยทีต่ ัง้ไว้ ส าหรบัแผนงานบรูณาการที่
ค.ร.ม.อนุมตัิ โดยมหีน่วยรบังบประมาณตัง้แต่สองหน่วยขึน้
ไปรว่มกนัรบัผดิชอบด าเนินการ

- งบประมาณบรูณาการ ตอ้งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ
ดว้ย



งบขาดดลุ เกินดลุ

• มาตรา 17 งบประมาณรายจ่ายบุคลากร ไดแ้ก่
งบประมาณรายจา่ยทีก่ าหนดใหจ้า่ยเพือ่การบรหิาร งบบุคคล
ภาครฐั

• มาตรา 18 งบประมาณรายจา่ยขา้มปี จะมไีดก้รณีทีค่าด
วา่จะใชง้บประมาณรายจ่ายใหเ้สรจ็ทนัปีงบประมาณไมไ่ด้
โดยตอ้งก าหนดเวลาสิน้สดุ (มแีผนปฏบิตังิานรองรบัทีช่ดัเจน
 โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีส่ านกังบประมาณ
ก าหนด บางกรณีอาจตอ้งขอความเหน็ชอบต่อ ค ร ม



หน้าทีแ่ละอ านาจของผูอ้ านวยการ
ส านกังบประมาณ (หมวด 3) 

1)ก าหนดยทุธศาสตรช์าติ การจดัสรร งปม. รายจ่ายประจ าปี
โดยความเหน็ชอบ ค.ร.ม.เพือ่ใหห้น่วยรบังบประมาณ ใชเ้ป็น
แนวทางในการขอตัง้ งปม. รายจ่าย

2)ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัท ากรอบประมาณการ
รายจ่าย เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั ม.23)

3) เรยีกใหห้น่วยรบังบประมาณ เสนอประมาณการรายรบั
รายจ่าย และสถานะเงนินอดงบประมาณ ตามแบบและ



หน้าทีแ่ละอ านาจของผูอ้ านวยการ
ส านกังบประมาณ (หมวด 3) 

5)ก าหนด เพิม่ ลด เงนิจดัสรรตามความจ าเป็นของการ
ปฏบิตังิาน

6)ก าหนดระยะเวลาของเงนิจดัสรร

7)ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตัิ
งานและแผนการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ

8)ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมายอื่นก าหนด หรอืตามที่ ค.ร.ม



การจดัท างบประมาณ (หมวด 4)

มาตรา 23 การจดัท างบประมาณตอ้งค านึงถงึ

1) ประมาณการรายรบัและฐานะการคลงัของประเทศ

2) ความจ าเป็นในการพฒันาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติ

3) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ

4) เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิภายในและภายนอก



การจดัท างบประมาณ (หมวด 4)

โดยมุง่ใหเ้กดิ (เป้าหมาย)

1)ประสทิธภิาพ และความคุม้คา่ในการใช้
จา่ยเงนิ

2) เกดิผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารจดัการภาครฐั



การจดัท างบประมาณ (หมวด 4)

มาตรา 25

การขอตัง้งบประมาณรายจา่ย (หมวด 4 สว่นที่ 1)

1)ผูม้หีน้าทีก่ ากบั ควบคมุ กจิการของหน่วยรบังบประมาณ ใน
การขอตัง้งบประมาณรบัผดิชอบ การตัง้งบประมาณ ตาม
หลกัเกณฑว์ธิกีาร และภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

2) ตอ้งแสดงวตัถุประสงค์ แผนการปฏบิตังิานและแผนการใช้
จา่ยเงนิงบประมาณ และจดัสง่รายงานเงนินอกงบประมาณตาม



การจดัท างบประมาณ (หมวด 4)

มาตรา 26 กรณีมกีารกอ่หนี้ผกูพนัมากกวา่ 1 ปี และ
รายการทีว่งเงนิเกนิ 1,000 ลา้นบาทขึน้ไป ใหห้น่วยรบั
งบประมาณ เสนอ ค.ร.ม. พจิารณาอนุมตักิ่อนยืน่ค าขอ



การจดัท างบประมาณ (หมวด 4)

• มาตรา 29 งบอุดหนุนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่

1)อุดหนุนทัว่ไป หรอือุดหนุนเฉพาะกจิ ให้ อปท.  ยืน่ค าขอตัง้
งปม. ต่อ รมต.กระทรวงมหาดไทย ตามหลกัเกณฑว์ธิกีาร

2) อุดหนุนทัว่ไป พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย วา่
ดว้ยการก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่
อปท.



งบประมาณรายจา่ยบรูณาการ
มาตรา 31 – 32 การจดัท างบประมาณรายจา่ยบรูณาการ ตอ้งชดัเจน
เกีย่วกบั

1) เป้าหมายรว่ม วตัถุประสงค์

2) งบประมาณทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินการ

3) ระยะเวลาการด าเนินการ

4) วดัผลได้

5) ภารกจิหน่วยรบั งปม. (เจา้ภาพหลกั) และหน่วยรบั งปม. อื่นที่
เกีย่วขอ้ง



การบรหิารงบประมาณ (หมวด 5)

มาตรา 34 เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารงบประมาณ
รายจา่ย หน่วยรบังบประมาณตอ้งจดัท าแผนปฏบิตัิ
งาน และแผนการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ



การบรหิารงบประมาณ (หมวด 5)

• มาตรา 34 หน่วยรบังบประมาณจะโอนงบประมาณทีไ่ดร้บัให้
หน่วยอื่นมไิด้ เวน้แต่

1)มี พ.ร.บ.ใหโ้อนหรอืน าไปใชไ้ด้
2)มี พ.ร.ฏ รวมหรอืโอนสว่นราชการเขา้ดว้ยกนัตามเงือ่นไขที่
ก าหนด

3)โอน งปม. รายจ่ายบรูณาการตามแผนงานบรูณาการเดยีวกนั
4)โอน งปม. รายจ่ายบุคลากร ภายใตแ้ผนงานบุคลากรภาครฐั

เฉพาะ ขอ้ 3,4 ใหก้ระท าไดเ้ทา่ทีจ่ าเป็นและไมเ่กดิความ



การบรหิารงบประมาณ (หมวด 5)

• มาตรา 36 งบประมาณรายจา่ยทีไ่ดร้บัในแผนงาน
หรอืรายการใด จะโอนหรอืน าไปใชใ้นแผนงานหรอื
รายการอื่นมไิด้ เวน้แต่ ไดร้บัอนุมตัจิาก ส านกั
งบประมาณ ถา้เป็นการเพิม่วงเงนิ/เงนิราชการลบั หรอื
แผนงานใหมห่รอืโครงการใหมเ่ป็นอ านาจคณะรฐัมนตรี



การควบคมุงบประมาณ (หมวด 6 )

มาตรา 37  รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการคลงั มอี านาจ
รบัผดิชอบ

• ควบคมุการเบกิจ่ายเงนิ งปม. ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

• ออกกฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงือ่นไข การเบกิเงนิ

• เรยีกหน่วยรบังบประมาณเสนอขอ้เทจ็จรงิ

• แต่งตัง้ มอบหมาย พนกังานเจา้หน้าทีเ่ขา้ตรวจสอบ สรรพสมดุ
บญัชี เอกสาร และหลกัฐานต่าง ๆ (ถอืวา่พนกังานเจา้หน้าทีท่ี่



การควบคมุงบประมาณ (หมวด 6 )

มาตรา 38 รฐัมนตรเีจา้สงักดั หรอืรฐัมนตรซีึง่
กฎหมาย ก าหนด ใหม้หีน้าทีก่ ากบั หรอืควบคุมกจิการ
ของหน่วยรบังบประมาณ ใหเ้ป็นไปตามวงเงนิทีไ่ดร้บั
จดัสรร และเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยวนิยัการเงนิ
การคลงัของรฐัอยา่งเครง่ครดั



การควบคุมงบประมาณ (หมวด 6 )

มาตรา 39 – 40 

- หวัหน้าหน่วยรบังบประมาณ มหีน้าทีค่วบคมุการใชง้บใหเ้ป็นไปตาม
แผนงานหรอืรายการและภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัตาม
กฎหมาย ไดร้บัจดัสรร

- การจา่ยเงนิ / ก่อหน้ีผกูพนั ไดเ้ฉพาะทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ย
งบประมาณรายจา่ย หรอืมกีฎหมายอื่นก าหนด

- การจา่ย/ก่อหน้ีผกูพนั ตอ้งเป็นไปตามแผนปฏบิตังิาน และแผนการใช้
จา่ย งปม. ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ และไดร้บัเงนิจดัสรร ยกเวน้งบ



การผกูพนัปีงบประมาณ

มาตรา 41 

- อ านาจ ผอ. ส านกังบประมาณ รวบรวมงบรายจา่ย ที่
จะตอ้งขอผกูพนัและวงเงนิทีค่าดวา่จะตอ้งก่อหน้ี
ผกูพนั ในปีต่อๆ ไป และจ านวนเผือ่เหลอืเผือ่ขาด
เสนอ ค.ร.ม. เพือ่พจิารณาอนุมตัิ



การผกูพนัปีงบประมาณ

กรณมีคีวามจ าเป็นเรง่ด่วน

มาตรา 42

– กรณีมคีวามจ าเป็นเรง่ดว่น (ยกเวน้ ม.41) ค.ร.ม. 

อนุมตัใิหห้น่วยรบังบประมาณก่อหนี้ผกูพนัเกนิกวา่หรอื
นอกเหนือไปจากทีก่ าหนดไวใ้น กฎหมายวา่ดว้ย
งบประมาณรายจ่ายกไ็ด้



การกนัเงนิไวเ้บกิเหลื่อมปี
มาตรา 43

- การขอเบกิเงนิจากคลงั ตาม งปม. รายจา่ยประจ าปี

งปม.ใด ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะภายในปีงบประมาณ นัน้

- กรณีเบกิจา่ยไมท่นั ภายในปี งปม. ใหข้ยายเวลาขอเบกิเงนิจากคลงั
ไดเ้ฉพาะในกรณีทีห่น่วยรบังบประมาณไดก้่อหน้ีผกูพนัไวก้่อนสิน้ปีง
ปม. และไดม้กีารกนัเงนิไวต้ามระเบยีบเกีย่วกบัการเบกิจา่ยเงนิจาก
คลงั

- การขยายเวลาขอเบกิเงนิจากคลงั ใหข้ยายออกไปไดอ้กีไมเ่กนิ 6



งบประมาณรายจา่ยขา้มปี

มาตรา 44  งบเบกิขา้มปี การขอเบกิเงนิจากคลงั
กระท าไดเ้ฉพาะภายในเวลาทีก่ าหนด

เวน้แต่ งปม.รายจา่ยขา้มปีทีไ่ดก้่อหนี้ผกูพนัไวก้่อน
สิน้ก าหนดเวลา และไดม้กีารขอกนัไวต้ามระเบยีบหรอื
ขอตกลงกบักระทรวงการคลงั เพือ่ขอขยายเวลา
ออกไปไดอ้กีไมเ่กนิ 6 เดอืน



เงนิทุนส ารอง

มาตรา 45 ใหม้ทีุนส ารองจา่ย จ านวน 50,000 ลา้น
บาท จา่ยจากคลงั อ านาจ

ร.ม.ต. วา่การกระทรวงการคลงั เพือ่น าไปใชจ้า่ยกรณีมี
ความจ าเป็นเรง่ด่วน เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารราชการ
แผน่ดนิ และตัง้ชดใชใ้นงบประมาณในโอกาสแรก



การประเมนิผลและการรายงาน

มาตรา 46 – 48

**   ผอ.ส านกังบประมาณ จดัวางระบบการตดิตาม และ
ประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิตังิานและแผนการใชจ้่าย
งบประมาณ ของหน่วยทีไ่ดร้บั งปม. เพือ่วดัผลสมัฤทธิห์รอื
ประโยชน์ทีไ่ดร้บังบ โดยวดัประเมนิ

- ก่อนการจดัสรร งปม.

- ระหวา่งการใชจ้า่ย งปม.



การประเมนิผล
**  หน่วยรบังบประมาณ จดัใหม้รีะบบการตดิตามประเมนิผล
การด าเนินงานตามแผนปฏบิตังิาน และแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณภายใน ตามหลกัเกณฑว์ธิกีารของ ส านกั
งบประมาณ

**  ถอืวา่การประเมนิผล เป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการบรหิาร
งบประมาณทีต่อ้งด าเนินการต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณะ



การประเมนิผล
** กรณผีลการประเมนิไมไ่ดผ้ลสมัฤทธิ ์ตามตวัชีว้ดัให้

ส านกังบประมาณจดัท าขอ้เสนอแนะ การปรบัปรงุ แกไ้ข
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด และเสนอ รมต. เพือ่ควบคมุ
ตดิตาม

**  กรณีไมส่ามารถปรบัปรงุแกไ้ขไดภ้ายในเวลาทีก่ าหนด
ใหร้ายงานต่อ ค.ร.ม. เพือ่พจิารณาสัง่การ



การรายงาน
มาตรา 49 – 51

** สิน้ปีงบประมาณ ใหร้ฐัมนตรคีลงั ประกาศรายงานการรบั –

จ่าย เงนิงบประมาณประจ าปี/และเงนิทุนส ารองจ่ายในราชกิจจา
นุเบกษาภายใน 60 วนั

** ใหห้น่วยรบังบประมาณ รายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณ
รายจ่ายในปี งปม. ที่สิ้นสุด รวมทัง้ผลการปฏบิตัิงานให้ ส านัก
งบประมาณ ทราบภายใน 45 วนั นบัแต่สิน้ปี งบประมาณ และให้
ผอ ส านักงบประมาณ จดัท ารายงานผลการใช้จ่ายเงนิ และผล



ความรบัผดิ (หมวด 8)

มาตรา 52  

ขา้ราชการ พนกังานราชการ ลกูจา้ง หรอืเจา้หน้าทีข่องรฐั
ให้หน่วยรบังบประมาณ ผูใ้ดจ่ายเงนิหรอืก่อหนี้ผูกพัน หรอืโดย
รู้อยู่แล้ว ยินยอม ให้กระท าโดยมีเจตนาฝ่าฝืน พ.ร.บ. นี้ หรือ
ระเบียบที่ออกตาม พ.ร.บ.นี้ นอกจากรบัผดิทางอาญา ซึ่งอาจ
ไดร้บัตามกฎหมายอื่น ผูก้ระท า หรอืผูย้นิยอมใหก้ระท าดงักล่าว
ต้องรบัผดิชดใชเ้งนิงบประมาณทีห่น่วยรบังบประมาณได้จ่ายไป
หรอืต้องผูกพนัจะต้องจ่าย ตลอดจนค่าสนิไหมทดแทนใด ๆ ให้



ความรบัผดิ (หมวด 8)

** บุคคลภายนอกผูไ้ดร้บัประโยชน์ตามวรรคแรก จะต้องร่วมรบั
ผดิกบัผูก้ระท าฝา่ฝืนดว้ย เวน้แต่จะแสดงตนไดก้ระท าโดยสุจรติ
ไมรู่เ้ทา่ถงึการฝา่ฝืน พ.ร.บ.หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

** ความในวรรคแรกไม่ใชบ้งัคบัแก่ขา้ราชการ พนักงานราชการ
ลูกจ้างหรอืเจ้าหน้าที่ของรฐั ซึ่งได้ทกัท้วง ค าสัง่ผู้บงัคบับญัชา
หรอืท าบนัทกึโต้แยง้เป็นหนังสอืว่าการที่จะปฏบิัตติามค าสัง่นัน้
อาจไมช่อบ



ขอขอบคุณ


