
การถายทอดแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)

ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2563
โดย..  ศาสตราจารยคลินิก นายแพทย นิเวศน นันทจิต

(อธิการบด)ี



(วิสัยทัศนเดิม)

มหาวิทยาลัยช้ันนํา 
รับผิดชอบตอสังคม 
และสรางการพัฒนา

สูความเปนเลิศท่ียั่งยืน

มหาวิทยาลัยช้ันนํา
ท่ีรับผิดชอบตอสังคม
และการพัฒนาท่ียั่งยืน

(วิสัยทัศนปรับใหม)

(A leading university committed to social 
responsibility and sustainable development)

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเชียงใหม

พันธกิจมหาวิทยาลัยเชียงใหม

1) ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง
2) ทําการวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชนแกสังคมเปนสวนรวม
3) บริการทางวิชาการแกสังคม
4) ทํานุบํารุงและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม



ปณิธานมหาวิทยาลัยเชียงใหม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกในสวนภูมิภาคจัดตั้งขึ้นตาม
นโยบายของรัฐ และเจตนารมณของประชาชนในภาคเหนือใหเปนศูนยกลางทางวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง เพื่ออํานวยประโยชนแกทองถ่ินและประเทศชาติโดยสวนรวม 

มหาวิทยาลัยแหงนี้เปนแหลงสะสม คนควา วิจัย และถายทอดความรู ตามหลักแหง
เสรีภาพทางวิชาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
การประยุกต เผยแพร และการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

บัณฑิตแหงมหาวิทยาลัยเชียงใหม พึงฝกใฝในการฝกฝนตน เปนผูรู จริง คิดเปน 
ปฏิบัติได สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม



การมุงมั่นสูความเปนเลิศ (Excellence) ไดแก ความเปนเลิศทางดานคุณภาพ
งาน ประสิทธิภาพของงานที่เปนเลิศ ความเปนเลิศในดานความคลองตัว และการเรียนรู
เพื่อพัฒนางานใหมีความเปนเลิศ

คานิยม
มหาวิทยาลัย

เชียงใหม

การเชิดชูรับใชสังคม (Community Engagement) การทํางานที่
เช่ือมโยงกับสังคม ชุมชน การทํางานที่มีความผูกพันและมีความรับผิดชอบ
ตอมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย

การยึดหลักธรรม (Morality) การทํางานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีคุณธรรม มีจิตอาสาจิตสาธารณะและมีจิตบริการในการใหบริการM

รวมพลังเปนหน่ึงเดียว (Unity) การทํางานที่รวมแรงรวมใจเพื่อความสําเร็จของ
งานมีการทํางานที่เปนทีมU



แนวคิดการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 12

มหาวิทยาลัยเชียงใหมนอมนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อนําไปสู การพัฒนา
ที ่ย ั ่งย ืน และภายใตสถานการณหลังการ
แพรระบาดของ COVID-19 ที่ทุกภาคสวนตอง
รวมในการชวยฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศจึง
ก ําหนดเปนแนวคิดการปรับปร ุงแผน คือ 
“SEP for SDGs by CMU BCG Platform”

โดย... คุณดอน ปรมัตถวินัย รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ



¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ 
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐ
¡ÒÃà»š¹¾ÅàÁ×Í§âÅ¡

ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ
·Õèà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�

á¡‹ÊÑ§¤Á

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒ
·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
Œ́Ò¹ÍÒËÒÃáÅÐÊØ¢ÀÒ¾
áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹

ÅŒÒ¹¹ÒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
àªÔ§ÃØ¡

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ

SDG 7,11,13
SDG 3,4,11

SDG 2,3

SDG 4 SDG 1,2,3,4,7,9,11,13,17 SDG 1,11

SDG 17

แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 12 ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ.2563



การบริหารสูความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยไดนําแนวทาง “เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ” 
มาใชในการบริหารจัดการ



การนําองคกร โดยผูนําระดับสูง

หลักการทํางาน
1. บอกใหรู
2. ทําใหดู
3. อยูใหเห็น
4. เปนกําลังใจเมื่อทําตาม



มหาวทิยาลัยบริหารโดยยึดหลักธรรมาภบิาล ซึ่งสอดรับ
กับมติคณะรัฐมนตรีใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานเขา
รวมรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ครอบคลุม
ดานการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต คุณภาพการ
ดําเนินงาน และการใชงบประมาณหรือทรัพยสินของ
ราชการ โดยมหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น
ตอเนื่องทุกป

การกํากับดูแลการดําเนนิงานอยางมีธรรมาภิบาล



เปาหมายวิสัยทัศน ป พ.ศ.2565
(เปาหมายวิสัยทัศนเดิม) (เปาหมายวิสัยทัศนปรับใหม)

Top 500
QS World University Ranking

Economic Impact 

EdPEx350 (TQC)

Top 100
THE University Impact Ranking

Socio-economic Impact

EdPEx350 (TQC)



การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2563

โดย.. ศาสตราจารย ดร.นายแพทย พงษรักษ ศรีบัณฑิตมงคล             
(รองอธิการบดี)
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นวัตกรรมดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

นวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ 
และการดูแลผูสูงอายุ 

ลานนาสรางสรรค

CMU Smart Campus

Aging

Food

Medical Hub

Art and Heritage

Tourism

EDUCATION

RESEARCH

OUTREACH

STEWARDSHIP บริหารจัดการ
เชิงบูรณาการ

(EdPEx)

บริการวิชาการ

การวิจัย

ผลิตบัณฑิต

ความเชื่อมโยงระหวางพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับ SDGs

Creative and Cultural 
Economy



มหาวิทยาลัยเชียงใหมนอมนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อนําไปสู การพัฒนา
ที ่ย ั ่งย ืน และภายใตสถานการณหลังการ
แพรระบาดของ COVID-19 ที่ทุกภาคสวนตอง
รวมในการชวยฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศจึง
ก ําหนดเปนแนวคิดการปรับปร ุงแผน คือ 
“SEP for SDGs by CMU BCG Platform”

แนวคิดการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 12 

โดย... คุณดอน ปรมัตถวินัย รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ



สรุปกลยุทธหลัก 9 ขอ
1. Transform Learning Platforms / Models ที่ตอบสนองทักษะแหงอนาคต รองรับคนทุกชวงวัย และการพัฒนาที่ย่ังยืน

3. สงเสริมการบูรณาการศาสตรความรูที่หลากหลาย เพื่อสรางงานวิจัยที่โดดเดน มุงเปาและตอบสนองการพัฒนาที่ย่ังยืน
ผาน CMU BCG Platform

4. สงเสริมการถายทอดองคความรูและผลงานที่โดดเดน เพื่อฟนฟูเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม และยกระดับมาตรฐาน
ความเปนอยูของชุมชนภาคเหนือและของประเทศ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตนแบบการเรียนรูและการใชชีวิตที่สมดลุบนแนวทาง CMU Smart Campus 
ภายใต New Normal

6. สงเสริมหนวยงาน Sandbox / Platform ทํางาน เพื่อรองรับการสรางผลิตภัณฑ บริการและการบริหารจัดการงานใหม
มุงสูการบรรลุความสําเร็จตามวิสยัทัศน

2. สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรองรับ New Learning Platform

7. สรางระบบการบริหารจัดการที่มุงสู Performance Excellence

8. ปรับโครงสรางองคกรและการบริหารใหไวและทันตอการเปลีย่นแปลง 

9. พัฒนาบุคลากรที่มุงเนนการเปนองคกรแหงการเรียนรู



1.Transform Learning 
Platforms/ Models ที่ตอบสนอง
ทักษะแหงอนาคต รองรับคน
ทุกชวงวัย และการพัฒนาที่ ย่ังยืน

• สนับสนุนใหคณะและสวนงานพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ัน/course online/ 
webinar ตามความเชีย่วชาญและ
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (S)

• วางแผนการตลาดเชิงรุก เพ่ือส่ือสารให
ผูสนใจสมัครเรียนหลักสูตรอบรมระยะ
ส้ัน/course online/webinar (L)

• สรางกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับ SDGs 
จากภูมิปญญาทองถ่ิน ดวย Platform ใหม
(L)

2.สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา
การเรียนการสอนรองรับ 
New Learning Platform

• สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอน ที่ตอบสนองทักษะแหง
อนาคต และคนทุกชวงวัย (L)

• สนับสนุนกลไกในการตีพิมพผลงานวิจัย
พัฒนาการเรียนการสอนในฐานขอมูล
ระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น (L)

แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก

เปาหมาย :
Percentile 51-75 (Quartile 3)

Post 

COVID-19



Post 

COVID-19

• Percentile 51-75 (Quartile 3) 

เปาหมาย :
• Percentile 76-100 (Quartile 4)

3. สงเสริมการบูรณาการศาสตร
ความรูที่หลากหลาย เพ่ือสราง
งานวิจัยที่โดดเดน มุงเปาและ
ตอบสนองการพัฒนาที่ ย่ังยืน
ผาน CMU BCG Platform

• เสริมศักยภาพ Translational 
Research, Pilot Scale Future Lab
ใหมีมาตรฐานและพรอมตอการใช
งาน (S)

• สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบสูงผาน 
CMU BCG Platform A ,B, C  (L)

• พัฒนาเครือขายความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมตอยอดนวัตกรรม
ผาน Talent Mobility Platform (L)

แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก



• แผนปฏิบัติการตอตานความยากจนในชุมชน 
5 โปรแกรมรวมพลัง มช เพ่ือเรงการฟนตัวและ
การเปล่ียนผานสูวิถีใหมหลัง COVID-19 (S)

• ถายทอดตนแบบองคความรู/ นวัตกรรมดานEE 
และ FHA สูชุมชนภายนอก มหาวิทยาลัย (L)

• ตอยอดผลิตภัณฑที่มีศกัยภาพใหตอบสนองตอ
วิถีชีวิตรวมสมัย ไดมาตรฐาน และมีมูลคาเพ่ิม 
(Creative Lanna Mark/ Creative Lanna
Brand) (L)

4. สงเสริมการถายทอดองคความรู
และผลงานที่โดดเดน เพ่ือฟนฟู
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม และ
ยกระดับมาตรฐานความเปนอยู
ของชุมชนภาคเหนือและของ
ประเทศ 

แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก

• Percentile 51-75 (Quartile 3) 

เปาหมาย :
• Percentile 76-100 (Quartile 4)

Post 

COVID-19





• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเมืองอัจฉริยะ
ตนแบบ สงเสริม พลังงานสะอาดและ
มิตรตอ สิ่งแวดลอมสุขภาวะ 
สุนทรียภาพอยางย่ังยืน (S)

• Happy and Healthy University

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
ตนแบบการเรียนรูและการใช
ชีวิตที่สมดุลบนแนวทาง CMU 
Smart Campus ภายใต New 
Normal

แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก

• Percentile 51-75 (Quartile 3) 

เปาหมาย :
• Percentile 76-100 (Quartile 4)



• สราง CMU BCG Platform A 
(Medicopolis) และ B (Biopolis) (S)

• จัดตั้งศูนยการเรียนรูและพัฒนาองคความรู
ลานนาสรางสรรค (CLC) เพ่ือเปน
ศูนยกลางตอยอดองคความรู สราง
มูลคาเพ่ิม (S)

• ปรับปรุงระบบการจัดการ IP และจัดตั้ง 
บริษัทบริหาร IP ผาน AK Holding (S)

• สนับสนุน Infrastructure เพ่ือตอยอด
ผลงานที่โดดเดนไปสูการเปนตนแบบที่มี
การดําเนินงานจริง และรองรับ WIL (S)

6. สงเสริมหนวยงาน Sandbox / 
Platform ทํางาน เพ่ือรองรับ
การสรางผลิตภัณฑ บริการและ
การบริหารจัดการงานใหมมุงสู
การบรรลุความสําเร็จ
ตามวิสัยทัศน

แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก

• Percentile 51-75 (Quartile 3) 

เปาหมาย :
• Percentile 76-100 (Quartile 4)



แผนงานสําคัญ ตอบโจทยกลยุทธหลัก

• พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผูบริหาร (S)

• ส่ือสาร สรางการมีสวนรวมในการใช TQA/EdPEx
เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการองคกร (S)

• สรางบรรยากาศในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
เชิงระบบ (S)

• พัฒนาศักยภาพในการบริหารของ SLทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและสวนงาน (L)

• สงเสริมการสรางนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัตทิี่ดีเพ่ือ
ใชในการปฏิบัติงาน (L)

• สราง platform เสมือนจริงเพ่ือการเปนองคกรที่
มุงเนนผลลัพธ (L) 

• ปรับระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ใหเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาตนเองในระบบ LE  (L)

7. สรางระบบการบริหารจัดการที่
มุงสู Performance Excellence

8. ปรับโครงสรางองคกรและการ
บริหารใหไวและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

9. พัฒนาบุคลากรที่มุงเนน
การเปนองคกรแหงการเรียนรู

EdPEx 350
(TQC)

เปาหมาย :



SDG
คะแนนที่ 

CMU 
ไดรับป
2020

คะแนน
Percentile
50 (Q3)
2020

Gap
Q3

คะแนน
Percentile
75 (Q4)
2020

Gap
Q4

วิจัย สภาพแวดลอมภายใน ชุมชนภายนอก/ภาคธุรกิจ การผลิตบัณฑิต

SDG 1 : No Poverty - 57 - 60.5 - 27%: Research - 23% : Community anti-
poverty programs 

27% : Proportion of students 
receiving financial aid 
23% : University anti-poverty 
programs (23%)

SDG 2 : Zero Hunger - 50 - 64 - 27%: Research related to hunger 23%: Student hunger 27% : National hunger 23% : Proportion of graduates 
in food sustainability

SDG 3 : Good Health 
and Well-being 80.4 59 +21.4 70.2 +10.2

27%: Research on health and well-
being 38.4%: Collaborations and health services 34.6% : Proportion of health 

graduates

SDG 4: Quality 
Education 35.2 45.5 -10.3 60.8 -25.3

27%: Research on early years and 
lifelong learning education - 26.8%: Lifelong learning 

measures

15.4% : Proportion of 
graduates with teaching 
qualification
30.8% : Proportion of first-
generation students

SDG 7: affordable 
and clean energy 37 50.3 -13.3 63.3 -26.3

27%: Research on affordable and 
clean energy

23%: Clean energy measures 
27%: Energy use 

23% : Energy and the 
community -

SDG 9: Industry 
Innovation and 
Infrastructure

45.6 45.8 -0.2 69.3 -23.7

11.6% : Research on industry, 
innovation and infrastructure
15.4% : Patents
38.4% : Research income from 
industry

34.6% : University spin-
offs -

SDG 11: Sustainable 
Cities and 
Communities

63 54.1 +8.9 68.4 -5.4
27%: Research on sustainable 
cities and communities 

15.3% : Expenditure on arts 
and heritage

22.6% : Support of arts and 
heritage
35.1% : Sustainable 
practices

-

SDG 13 : Climate 
Action 35.2 40 -4.8 52.3 -17.1 27%: Research on climate action 27% : Low-carbon energy use

23% : Carbon neutrality
23% : Environmental 
education measures -

SDG 17 : 
Partnerships for the 
Goals

51.8 54.1 -2.3 70.3 -18.5 27.1%: Research -

18.5% : Relationships to 
support the goals 
27.2% : Publication of SDG 
reports

27.2% : Education on the SDGs 

เกณฑการพิจารณาคะแนนตาม SDGs โดย Time Higher Education University Impact Ranking (THE UIR)

แถบสีเหลือง หมายความวากําหนดคาเปาหมาย Q3 และ แถบสีฟา หมายความวากําหนดคาเปาหมาย Q4 ในป 2565



ผล SDGs Score ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเทียบกับผลประเมินท้ังหมดในป 2020



เพื่อใหบรรลุเปาหมายในป 2565

THE University Impact Ranking Socio-economic Impact

EdPEx 350

Top 100 7,000 ลานบาท

(TQC)



การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ 
ผานการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน 

ตามกรอบคิด OKRs

โดย.. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชรินทร เตชะพันธุ
(รองอธิการบดี)



การทบทวนคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน

ประเภทตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด Challenge 
(ตามกรอบคิด OKRs)

เพื่อทาทายศักยภาพของสวนงาน
• กําหนดคาเปาหมาย
• ตองจัดทําแผนปฏิบัติงานของแตละตัวช้ีวัด
• รายงานผลตัวช้ีวัดและความกาวหนาตาม

แผนปฏิบัติงานทุกไตรมาส
• จัดทําบทวิเคราะห Gap Analysis สําหรับตัวช้ีวัด

ที่ไมบรรลุเปาหมาย

ตัวชี้วัด Regular

เพื่อติดตามการดําเนินงานตามภารกิจประจํา
• ไมกําหนดคาเปาหมาย
• ไมตองจัดทําแผนปฏิบติังาน
• Data Owner ทําหนาที่เก็บรวบรวมขอมูลผล

การดําเนินการตามภารกิจประจําของสวนงานใน
ทุกไตรมาส



รูปแบบการรายงานการจัดทําแผนปฏิบัติงานของสวนงาน

(ตัวอยาง) 

ตัวช้ีวัด ... จํานวน Spin off/Start up = … ธุรกิจ

• แผนปฏิบัติงาน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบประมาณ

โครงการ

ท้ังหมด

งบประมาณ

โครงการทีข่อรับ

การสนับสนุนจาก

มช.

แผนด้านบุคลากรที่

ต้องการการ

สนับสนุนจาก มช.

โครงการ/กิจกรรมที ่1 ... XX ล้านบาท XX ล้านบาท XX

โครงการ/กิจกรรมที ่2 ... XX ล้านบาท XX ล้านบาท XX

โครงการ/กิจกรรมที ่3 ... XX ล้านบาท XX ล้านบาท XX

โครงการ/กิจกรรมที ่4 ... XX ล้านบาท XX ล้านบาท XX

โครงการ/กิจกรรมที ่5 ... XX ล้านบาท XX ล้านบาท XX

สวนงานตองกําหนดแผนปฏิบติังานใหสอดคลองกับการขับเคลือ่นตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบติังานในทุกตัวช้ีวัด



รูปแบบการรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน

(ตัวอยาง)

ตัวช้ีวัด ... จํานวน Spin off/Start up = … ธุรกิจ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

จํานวน Spin off/Start up = 0 ธุรกิจ จํานวน Spin off/Start up = 0 ธุรกิจ จํานวน Spin off/Start up = 1 ธุรกิจ จํานวน Spin off/Start up = 3 ธุรกิจ

 โครงการ/กจิกรรมที่ 1 ...  โครงการ/กจิกรรมที่ 1 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 2 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 3 ...

 โครงการ/กจิกรรมที่ 1 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 2 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 3 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 4 ...

 โครงการ/กจิกรรมที่ 1 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 2 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 3 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 4 ...
 โครงการ/กจิกรรมที่ 5 ...

ส่ิงที่สวนงานตองรายงาน
• ผลตามตัวชี้วัด 
• รายงานความกาวหนาของการดําเนินการตามแผนปฏิบตังิานของสวนงาน
• การวิเคราะห Gap Analysis ของตัวชี้วัดและแผนปฏิบัตงิานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย เพ่ือนําไปสูการปรับแผนและจัดสรรทรัพยากร 

(กรณีที่ผลการดําเนินงานตํ่ากวาคาเปาหมาย)
• การ Challenge เพ่ิมเติม (กรณีที่ผลการดําเนินงานเปนไปตามคาเปาหมาย)



การประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

1. ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด Challenge ของสวนงาน โดยพิจารณาคุณภาพของ
งานเปนหลัก (การปฏิบัติงานตามแผนและ Impact ของผลลัพธ) 

2. ประเมินผลการวิเคราะห Gap Analysis ของตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย และแผนปฏิบัติงาน
ท่ีไมเปนไปตามกําหนดการ

3. Data Owner รวบรวมผลตัวชี้วัด Regular เพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจประจํา
ของสวนงาน





ขอบคุณครับ
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